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EDITORIAL

DESARROLLO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO

La Reforma Administrativa Integral Chilena, da el marco fundamental
en que se basa el nuevo sistema de gobierno y administracfdn descentralizada
en las que se inserta el Proceso de Regionalizacion iniciado el 11 de Julio de
1974.

La creacién de las Universidades Derivadas Regionales obedece a
esta Reforma Administrativa y a la legislacion del afio 1981, en lo que a
Educacién Superior se refiere. Con gran acierto ordena los titulos profesionales
y grados académicos de exclusiva competencia de las Universidades,
respondiendo al resguardo de la calidad.

El desarrollo del Sistema Universitario es una aspiracion de la
mayoria de los académicos, universitarios y en este numero destacamos en
forma especial el documento elaborado por el Sr. Ministro de Educacion
Publica, Dn. Juan Antonio Guzmén Molinari llamado " BASES PARA EL
PROGRAMA DE DESARROLLO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO “.

N J
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SEIS ANOS DE LA UNIVERSIDAD

Sr. Vicente Rodriguez Bull
Rector

Si bien es cierto seis afios de vida universitaria
pueden parecer insignificantes ante el largo tiempo de
funcionamiento académico de nuestras primeras
instituciones de educacién Superior, no es menos
cierto que en la perspectiva de los profundos cambios
producidos en el desarrollo regional del pais, dicho
logro adquiere especial significacién por las directas y
delicadas relaciones que la Universidad de Atacama
tiene y tendra con los destinos de los esforzados
habitantes de esta tierra de desierto florido y
esperanzas.

Atacama, foco econémico y cultural de Chile en el
pasado, Gracias a la legendaria plata de Chanarcillo y
a la calidad de su gente, languidecié por més de un
siglo debatiéndose impotente ante el centralismo, la
burocracia y la politiquerfa. En la dltima década de
relevantes cambios en las politicas implantadas por el
actual Gobierno, de regionalizacién y redistribucion de
los recursos econémicos, abren esperanzas que han
fructificado en una regidn pujante y préspera, uno de
cuyos frutos es nuestra Universidad.

Como toda situacién pionera, la creacién de la
Universidad y sus procesos de consolidacién, no ha
estado libre de dificultades. Dada la complejidad de la
tarea, las soluciones han obligado al maximo esfuerzo
inteligente de todos quienes han sido protagonistas
de sus acciones.

Una mirada a estos seis afos permite visualizar
con confianza el futuro aunque, como es natural, no
estemos plenamente satisfechos. La Universidad -
como toda accién superior del ser humano - no sera
jamas obra terminada, siempre constituird un
proyecto, una esperanza de superacién. La quietud
de la conformidad no encontrara en nuestro ambito
lugar de privilegio; una constante motivacién por el
encuentro de la maxima eficiencia en el cumplimiento
de los objetivos debera inquietar los espiritus selectos
de los universitarios, manteniendo de esa manera una
sana dinamica institucional.

Probablemente en la tarea universitaria la norma ha
de ser: "Nunca satisfechos, siempre esperanzados en
un futuro mejor”,

Al cumplirse cinco afios de vida, en octubre de
1988, dijimos que la Universidad debe concebirse
como un ambiente superior en el que grupos
organizados de estudiosos, jerarquizados de acuerdo
a sus capacidades intelectuales y éticas busquen sin
exclusivismos ni dogmatismos el conocimiento que
‘sjitrva para edificar una cultura y un mundo mejor, cada

a.
Sin embargo, aparece hoy la necesidad de

objetivizar y especificar el concepto y las misiones de
una Universidad Regional. No significa esto que se
postule de entrada que debe considerarse a la
Universidad Regional como una institucién de
diferente indole que las tradicionales. Contrariaments,
se advierte que las Universidades Regionales han de
verse complicadas al agregar a sus misiones natu-
rales, fuertes compromisos especificos con la proble-
matica derivada de los esfuerzos regionales por
resolver las injustas diferencias con el desarrollo
metropolitano.

Se ha definido a la Universidad de Atacama como
una Universidad Minera, que aspira a convertirse, por
su excelencia y en mérito de las ventajas com-
parativas, en el centro de investigacién minera del
pais y en el foco principal de arte y cultura que eleve
sistematicamente la formacién integral de los
pobladores de Atacama.

Este intento de especializacién no es reduccio-
nista ni pretende contrariar la tendencia universitaria
de la misma naturaleza universitaria. Se propone,
especialmente, incorporar en los esfuerzos por
construir la Universidad de Atacama, una gran meta,
una primera finalidad orientadora mas que una
definicién excluyente.

Dadas las condiciones econémicas, permanente-
mente limitadas del mundo actual, intentos
inorganicos de expansién, en vez de vigorizar una
naciente institucién, podria contribuir a su fracaso
definitivo.

No obstante lo anterior , es evidente la necesidad
que la Universidad Regional ejecute subsidiariamente
una serie de misiones que - pese a no corresponder
exactamente a las funciones universitarias - debga
asumir con urgencia por constituir necesidades
locales o regionales relevantes, para las cuales no
existen otras instituciones de Educacién Superior que
puedan atenderlas. .

En la medida que las mencionadas instituciones sg
organicen y tomen a su cargo dichas funciones |5
Universidad Regional debera prescindir de esag
actividades para concentrarse en las esclusivag
misiones que le son propias.

Por lo expuesto, las Universidades Regionales sg
enfrentaran a dos focos de desafios: los propios de gy
naturaleza universitaria y aquello que emergen de |5
realidad natural o cultural del medio donde gq
encuentran insertos y que son indispensbales dg
atender para implementar el desarrollo.

La situacién descrita constituye, a la vez que yp
gran desaffo, una mayor dificultad para la cual gg



frecuente que no se cuenten con los recursos
materiales y humanos suficientes. Por lo mismo, es
imperiosa la necesidad de racionalizar con extraor-
dinaria ponderacién las estructuras universitarias,
debera optimizarse el rendimiento, al mismo tiempo
proteger la mantencién de las funciones fundamen-
tales y de sus extensiones en el futuro. Tan compleja
tarea sélo sera posible cumplir con la colaboracién
inteligente y decidida de todos los miembros de la
Comunidad Universitaria en los cargos que le corres-
pondian de acuerdo a sus jerarquias académicas y
administrativas.

En resumen, la Universidad de Atacama, debera -
como integrante del Sistema Universitario Chileno -

"entregar recursos humanos de alto nivel de
preparacién, investigacién cientifica y tecnolégica y
contribuir al preservamiento y desarrollo del
patrimonio cultural del pals”, ademas, como integrante
de una Regi6n con sus caracteristicas naturales y
culturales especificas, deber4 ampliar sus labores en
cumplimiento de su misién regionalista y debera
hacerlo de tal manera que ambos deberes no se
obstruyan sino més bien se potencialicen. Formidable
desaffo que estamos tratando de afrontar.

A seis afios de su fundacién la Universidad de
Atacama ha desarrollado y aplicado la mayor parte de
la estructuras administrativo-académico indispen-
sables y puesto en funcionamiento pleno, casi la
totalidad de su organizacién institucional. Tanto los
cuerpos colegiados como las autoridades uniperso-
nales cumplen sus funciones de acuerdo con la
legislacién vigente. El Estatuto de la Universidad ha
sido aplicado en la mayoria de sus disposiciones
permitiendo y facilitando la dindmica del quehacer
académico, en especial, la plena participacion de
todos los miembros de la comunidad universitaria,
dentro de los procesos que son propios de sus
jerarquias y condiciones.

La actividad estudiantil, tanto en sus estudios
como en otros aspectos de su formacion, esta debi-
damente reglamentada de acuerdo con la naturaleza
distinta, pero especialmente que debe caracterizarla.

La Carrera Académica - es decir las condiciones
normativas de jerarquizacién y promocién de los
académicos - cumplira sus primeros tres afos de
pleno funcionamiento, de tal manera que a fines del
presente afios se procedera a la evaluacién de la

actuacién de cada miembro y el estudio de su

situacién en relacién con posibles modificaciones de
sus estatus.

El perfeccionamiento de Post-titulo y Post-grado
de los académicos y la contratacién, via Concursos
Nacionales, de profesores e investigadores de la méas
alta calidad, han sido las principales preocupaciones
en relacién con la busqueda de la excelencia aca-
démica. Lo anterior permite expresar con tranquilidad
y no disimulado orgullo que alrededor del 50% de los
académicos de jornada completa tiene aprobados sus
estudios de Magister y algunos de Doctorado.

Por otra parte, los Departamentos e Institutos

académicos han afinados sus planificaciones que
permitiran la consolidacién de la planta de personal y
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ol desarrollo de las lineas fundamentales de investiga-
cién y docencia, como asimismo las especificaciones
de laboratorios, bibliotecas, equipos y otros mate-
riales didacticos.

Los Planes de Estudio y Programas estén en plena
evaluacién a fin de modernizarlos adecuandolos a los
continuos cambios y progresos de la Ciencia y la
Tecnologia.

En el nivel de Post-grado, han egresado mas de
100 estudiantes de los programas de Magister en
Educacién, Sicologia Industrial y Organizacién y De-
recho de Mineria. Varios ya han rendido sus
examenes de grado ante la presencia de distinguidos
académicos nacionales y exranjeros.

Por otra parte, se ha implementado un prestigioso
Programa de Postitulo en administracion Educa-
cional en colaboracién con la O.E.A. y la Universidad
de Concepcién.

Constituyendo la Universidad por definicién natural
un Centro de Investigacién avanzada, ha sido de
principal preocupacién en la Universidad de Atacama
organizar los equipos materiales y humanos para ol
cumplimiento de esa tarea fundamental. Las graves
dificultades materiales que se han vivido han obligado
a sobrecargar de actividad docente a los académicos,
lo que es grandemente perjudicial para aquellos que
por sus especiales capacidades deberfan tener mayor
tiempo destinado a los proyectos de Investigacién
Cientifica y Tecnolégica. Sin embargo, la actitud
responsable y abnegada de los profesores ha
permitido ganar varios concursos en CONYCIT que
contara con el valioso aporte del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (P.N.U.D.) y que
significan inversiones del orden de un millén
quinientos mil délares.

En el 4rea de Humanidades y Educacién se estan
organizando actualemente equipos de investigadores
lo que hace suponer que en un préximo concurso, la
Universidad sera favorecida con interesantes
proyecto de investigacién en beneficio de la Educa-
ciény la Cultura Regional y Nacional.

En relacion con la investigacién universitaria, el
"Programa de Desarollo del Sistema Universitario”,
que ha anunciado el sefior Ministro de Educacién
ofrece expectativas ciertas para la modificacién de la
situacion actual y el apoyo indispensable a las Univer-
sidades Regionales Derivadas. El cumplimiento de
sus propésitos permitira que nuestra Universidad
alcance los niveles indispensables de excelencia en
las investigaciones cientificas y tecnolégicas que la
Region y el Pals necesitan en las areas en que se
poseen ventajas comparativas.

Las mencionadas limitaciones econémicas han
impedido abiertamente desarrollar los planes de
Extensién que se han elaborado. No obstante, nu-
merosas actividades en beneficio de la Region,
especialmente en el 4rea de perfeccionamiento de
docentes y en el de la Capacitacién Minera. Especial
mencién merecen los Programas de Licenciatura en
Ciencias de la Ingenierfa que apoyan a funcionarios y
profesionales de las Empresas como Codelco y C.MP
(Compaiifa Minera del Pacffico).
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Lamentablemente, por las razones econémicas
sofaladas, ha debido postergarse hasta el momento,
la implementacién del departamento de Artes de la
Facultad de Humanidades y Educacién, lo que de
alguna manera ha disminuido los esfuerzos por
contribuir a la preservacién y desarrollo de la cultura
en la localidad y la regién. Todo esto sin desconocer
los esfuerzos de la Direccién de Extensién y de varios
académicos que cotidianamente quitan tiempo a su
descanso para apoyar las iniciativas culturales de
instituciones pliblicas y privadas.

Es evidente la necesidad de progresar en este
sentido ya que una Universidad sin academia
organizada en Arte, Humanidades y Filosoffa no podréa
integrarse arménicamente en la bisqueda de una vida
mejor para Chile y su Regién.

La Emisora de la Universidad ha cumplido 15 afios
de labor en beneficio de la comunidad, no obstante el
avance de la tecnologia y los nuevos desafios de la
cultura hacen imperiosa la necesidad de adecuar y
optimizar su implementacién técnica para el mejor
cumplimiento de sus propdsitos universitarios.

El cambio de Sede Universitaria a Instituto
Profesional y luego a Universidad, significé el aumen-
to slbito de delicadas funciones administrativas,
circunstancias que fue necesario asumir sin contar
con el personal necesario ni con posibilidades de
nuevas contrataciones de profesionales. Todo lo
anterior obligé a antiguos funcionarios a asumir tareas
paralelas a las habituales y aumentar al maximo su
dedicacién y esfuerzo.

Después de 6 afios de labor alin existen dificul-
tades en este sentido, aumentadas por la con-
frontacidn entre las complejas y variadas nece-
‘sidades que exigen el cumplimiento de las funciones
universitarias y las normativas legales que como
institucién fiscal debe cumplir la Universidad.

Gracias a los esfuerzos de estos (ltimos afios, la
mayor parte del procesamiento de la informacién
administrativa universitaria ha sido incorporada a
procesos computacionales, lo que a corto plazo
significara un evidente mejoramiento de la gestién
respectiva.

Los resultados de numerosos estudios efectuados
por académicos y funcionarios de esta Universidad
durante los seis afios pasados y el andlisis de las
condiciones y bases para el desarrollo de Ila
Educacién Universitaria Chilena que se conoce actual-
mente, permiten precosar un conjunto de orien-
taciones y tareas que la Universidad de Atacama debe
seguir y cumplir para consolidad su condicion de tal.

A riesgo de ser interpretado superficialmente es
obligatorio insistir en que en la base de las principales
dificuitades para el desarrollo- de esta Universidad
esté el insuficiente presupuesto inicialmente asignado
por razones histéricas y circunstanciales. Tal
situacién académico-administrativa, incluidos los
esfuerzos por lograr ingresos adicionales.

Por lo expuesto, una tarea fundamental para los
préximos afios sera la de establecer convenios de
9ooperacién con empresas publicas y privadas que
incrementen el presupuesto universitario, actividad

que sblo tendra una dimensién significativa si - de
acuerdo con el actual proyecto de "Programa de
Desarrollo Regional” - la Universidad de Atacama
racibe el apoyo financiero inicial que le permita
generar las nuevas actividades. De lo contrario la
actual carga docente y administrativa impedira cumplir
con los programas de acercamiento hacia el sector
productivo regional y nacional que se hacen in-
dispensables.

Las actuales formas de control administrativo de
las instituciones fiscales tiende a disminuir el
dinamismo de las acciones necesarias para esta-
blecer indispensables relaciones con empresas del
sector productivo o de servicios. Como institucién
estatal, la Universidad de Atacama debe cumplir con
trimites y requisitos que se contraponen con la
necesaria flexibilidad que supone el establecimiento
de variados y frecuentes convenios de accion.

Tal situacién parece recomendar el estudio
cuidadoso de un cambio de estatus institucional hacia
:Al establecimientoc de una Universidad Privada o

ixta.

Una solucién podria encontrarse en el traspaso de
la Universidad de Atacama a una Corporacién Privada
Regional sin fines de lucro.

Independientemente de la posibilidad de efectuar
este cambio trascendental se observa claramente la
urgencia de afinar los instrumenlos legales que
regulan la vida universitaria, a fin de aprovechar la
experiencia acumulada. tal es el caso del Estatuto de
la Universidad y otros Reglamentos derivados. Ellos
deberan ser reestudiados y modificados a la brevedad
posible.

Sera una ardua tarea para los préximos afios,
mejorar la calidad de la docencia, bajar la desercién
estudiantil y elevar los niveles de exigencia en los
9studlos. Un aspecto concomitante, psro muy
importante, se refiere al establecimiento de Planes de
Estudios especialmente formativos que habiliten
después de unos cuatro afios de estudios generales
para la eleccién de varias opciones de profesio-
nalizacién.

L9s Departamentos, Institutos y Escuelas deberan
continuar con la complementacién de sus cétedras en
las que un Profesor Titular ejercera el liderazgo aca-
dém!co del equipo humano correspondiente.

Sin desmedro de las actividades docentes
propiamente universitarias y concordante con las
definiciones de las misiones que se han planteado
para una Universidad Regional, debera estudiarse la
factibilidad de la formacién de profesionales para
aquellas areas de la produccién y los servicios que
necesite la Regién y para lo cual la Universidad de
Atacama presenta ventajas comparativas.

La inauguracién del medermo edificio de Ia
Biblioteca Central planteara en los préximos meses el
desafio de dotarla convenientemente.

La actual dotacién de revistas y textos es cla-
ramente insuficiente y necesita un urgente incremento
y modernizacién.

En este mismo sentido material, se aprecia |
urgente obligacion de completar y modernizar |5



dotacién de laboratorios, situacion que en algunos
casos es apremiante.

En la importante actividad de Post-grado, deberan
efectuarse las modificaciones que establezcan las
indispensables relaciones entre el Instituto respectivo
y las Facultades y procederse a la Evaluacién de los
programas efectuados a la luz de las nuevas
normativas del Consejo de Rectores.

La esencia de una Universidad esta en su ca-
pacidad para contribuir eficientemente en la creacién
y difusién del conocimiento. En cumplimiento de este
precepto, la Universidad de Atacama debera imple-
mentar en el futuro, las medidas que permitan
aumentar el nimero y calidad de las investigaciones
cientificas y tecnolégicas. En este sentido tenemos
grandes esperanzas que el Programa de Desarrollo de
las Universidades Regionales Derivadas, contribuyan
definitivamente a su concrecién.

Ser4 necesario, ademas, poner en ejercicio pleno
la Direcciébn de Investigaciones Cientificas vy
Tecnolbgicas de la Corporacién, y de acuerdo con las
nuevas exigencias.

En el desarrollo de Extensién Universitaria deberén
continuarse los esfuerzos por establecer las
relaciones indispensables con las instituciones pu-
blicas y privadas de la Regién y el Pafs. Espe-
cialmente importante sera la concretizacién del
programa de organizacion de egresados y la
constitucién de Centros en los diversos lugares de
trabajo.

Un aspecto prioritario debera constituir el desa-
rrollo de actividades artisticas y culturales externas e
internas que aparecen como indispensables en la
formaci6n integral de nuestros alumnos y en la vida
cotidiana de los ciudadanos de la Regién.

Como puede apreciarse, la sola enumeracién de
algunos de los principales desafios del futuro de la
Universidad de Atacama dan la idea clara de la
magnitud de la tarea que nos espera. No en vano se
ha manifestado reiteradamente que sélo el esfuerzo
permanente, inteligente y generoso de todos los
Universitarios y Académicos permitird la conso-
lidacién de esta Casa de Estudios Superiores.
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Al terminar mis palabras deseo reiterar una vez
mas mis muy sinceros agradecimientos a la
Comunidad Universitaria toda que, superando
dificultades , ha hecho posible el avance institucional.

A los integrantes del Coro Universitario que con
sacrifico y abnegacién ha mantenido esta dignisima
embajada universitaria de hombres y mujeres de alma
generosa y de buena voluntad, gracias por su
desinteresada colaboracién.

De igual manera deseo expresar, en nombre de la
Institucién y mio propio, nuestros sentimientos de
profunda gratitud al sefior Intendente de la Region,
don Gabriel Alliende Figueroa y miembros del Gobierno
Regional , por su constante entrega de los edificos
para la Escuela Técnico Profesional y un magnifico
Pensionado Universitario; a la vez, le expresamos a la
primera autoridad de la Regién, que anhelamos una
pronta recuperacién de su salud.

A los estudiantes universitarios en general,
nuestro reconocimiento y satisfaccion por su
dedicacién al estudio y responder honorablemente al
compromiso contraido con la Institucién y su familia.

A los egresados que hoy despedimos decirles que
los felicitamos por los logros alcanzados y les
deseamos pleno éxito en el ejercicio de sus
profesiones y que recuerden siempre el compromiso
de honor de ser egresados de esta Universidad, su
Alma Mater.

Finalmente, deseamos rendir un justo y sentido
homenaje de reconocimiento a los funcionarios que,
en la continuidad de su ejemplar accionar en las
Instituciones que dieron origen a la Universidad de
Atacama, han cumplido, a la fercha 25, 30 y 35 aiios
de servicios ininterrumpidos en la Corporacién; les
acreditamos nuestra gratitud con la entrega del
Diploma de Honor que ellos se merecen.

Gracias, muchas gracias.

Discurso del Sr. Rector en el Sexto Aniversario de
la Universidad de Atacama.

Copiapo, octubre 23 de 1987.
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BASES PARA EL PROGRAMA DE
DESARROLLO DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO

Por Juan Antonio Guzmin Molineri
Ministro de Educacion

INTRODUCCION

A objeto de entregar un marco conceptual
introductorio respecto del programa de Desarrollo
Universitario: resulta conveniente hacer una breve
referencia; por una parte la historia de este nivel
educacional en el pafs, y por otra, a la voluntad que ha
demostrado el Gobierno por modernizar el Sector
Educacién, con el Gnico propésito de hacer todo lo
que es posible por parte del Estado para que los
ciudadanos que manana se incorporen al quehacer de
nuestra patria, cuenten con la formacién mas
adecuada para enfrentar esos desafios.

La Educacién Superior Nacional hubo de nacer
necesariamente en Chile al amparo del Estado, debido
a su condicién de pals joven y en vias de desarrollo.
Maltiples factores Sociales e Institucionales de la
Nacién condujeron a que con el transcurso del tiempo,
el nivel de Educacién Superior del pals se rlgldlz.ara de
manera tal, que el Estado en la década de los afios 70
no entregaba a los j6venes mas alternativa en este
nivel que las profesiones ofrecidas por las
Universidades, impidiendo a su vez la posnblhdaq que
agrupacionss intermedias de la Sor.:l'edad pudiesen
entregar otras alternativas de Educacién Superior a la

juventud. .
El crecimiento natural del pais impulsé el desarrollo
del Sector productivo introduciendo  nuevas

tecnologias y servicio. Todo ello pa}sé a formar parte
del quehacer nacional de manera més rapida de lo que
se pudo ajustar el sistema educativo. En base a lo
anterior y a otros multiples factores que no es del
caso analizar, es que los estudios realizados a fines
de la década pasada sefalaron la imperiosa nece-
sidad de tomar todas las medidas posibles, a fin de
ajustar el servicio de la Educacién a la desen-
tralizacién administrativa del Estado que el Gobierno
ya habia emprendido. El traspaso de la administracion
de los establecimientos de educacién basica y media
a los municipios, la creacién de Universidades e
Institutos Profesionales Regionales financiados por el
Estado, y la apertura a que los particulares pudiesen
participar en todos los niveles del servicio
educacional dio respuesta por parte del Estado, en lo
que a sus atribuciones compete, para que la
ciudadania a lo largo de todo el pais, tuviese la
posibilidad de desenvolverse integralmente.

La legislacion del afio 1981, en lo que a Educacién
Superior se refiere, refleja el acierto de dividir este
nivel en profesiones técnicas y profesionales, y
grados académicos, respondiendo al resguardo del
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bien comin, al abrir alternativas necesarias de
capacitaciones técnicas y profesionales a que el
desarrollo industrial, tecnolégico y de servicios nos ha
conducido como pais. En estos afios en que se ha
llevado a efecto la legislacion antes senalada, |a
ciudadanfa preccupada de estos temas
especialmente los académicos involucrados, han
observados con entusiasmo los logros de las nuevas
instituciones y en algunos casos, con pesar el
desajuste de algunos objetivos.

El Programa de Desarrollo del Sistema Universitario
que se propone, tiene por objetivo ayudar a las
Universidades e Institutos Profesionales que se
derivaron de las Tradiconales a afianzar los objetivos
que les dieron origen, y a su vez, el orientar a estas
ditimas a mantener y mejorar el nivel de excelencia,
por el cual se les identifica, en un marco que involucre
todos los factores que componen el desarrollo social y
ademéas unido a un irrestricto compromiso de bien
comun, que la autoridad est4 obligada a enfrentar en
la distribucién de los recursos de todos los chilenos.

PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
SISTEMA UNIVERSITARIO

El Erograma de Desarrollo del Sistema Universitario
es, principalments, una propuesta que responde al
Ilamadg que nace como natural consecuencia de la
evolucién de la sociedad de la que forma parte. por
ello, no sélo es imprescindible explicitar su urgencia,
sino que ademas , comprender la necesidad de su
continuidad en el tiempo. Las virtudes del trabajo
académico se acompafan no pocas veces de con-
ductas conservadoras, frente a las exigencias que
impone la dindmica de la época. de ello darivan en
parte desajustes indeseados, y la sociedad percibe
que una parte de si misma, justamente aquella que es
principalisima fuente de su progreso, exhibe inconsis-
tencias dificiles de sostener en virtud de la naturaleza
propia de la misién universitaria. Su propdsito  es
definir el quehacer académico, proyectado en el me-
diano y largo plazo, acorde a la realidad de recursos
humanos y materiales disponibles, enmarcado en el
rol que la propia institucién de Educacion Superior se
defina, cimentado en razones académicas fundadas.

En este contexto, el plan de desarrollo Univer-
sitario debe considerarse mas bien como una invita-
cién metodolégica para encontrar las readecuaciones
que garanticen la excelencia académica que |a
naturaleza misma de la cosa universitaria obliga.
Consecuentemente, y -por el profundo respecto que



merece la auténtica autonomia universitaria -, el
anunciado Plan de Desarrollo no esta constituido por
un conjunto de acciones sustantivas especfficas, a
través de las cuales se pretende imponer patrones
preconcebidos en forma ajena al particular y elevado
quehacer de cada una de las Casa de Estudios.

La sociedad, a través del Estado debe com-
premeter recursos destinados al funcionamiento de un
Sistema Universitario que entregue recursos hu-
manos, de alto nivel de preparacién, investigacién
cientifica y tecnolégica y que contribuya a la
preservacién y desarrollo del patrimonio cultural del
pafs. Asimismo la autoridad debe velar porque los
recursos de la Sociedad sean utilizados eficients-
mente, entregando al pais un nivel de actividad acorde
con las elevadas exigencias de la misién universitaria
que son las del desarrollo integral del pals.

Consecuentemente, el Programa de Desarrollo
Universitario implica por una parte, la solicitud para
que a partir de una reflexién auténticamente acade-
mica, que se nutra de la experiencia y pensamiento de
los universitarios de probada excelencia, se
establezcan intrainstitucionalmente readecuaciones
racionales que proyecten el quehacer académico de
buen nivel, acorde a las disponibilidades existentes y
a la realidad regional cuando corresponda. Por una
parte, el plan, consulta la implementacion de
actividades de competencia universitaria a través del
suministro de nuevos recursos econémicos para
fortalecer el desarrollo del Sistema Universitario, me-
diante programas que reconozcan por sobre todo la
calidad y la contribucién del conocimiento que se
ofrece generar.

El desaffo presente requiere la participaciépn de
los académicos que viven la Universidad como cosa
suya. Independientemente del origen de suyo largo y
dificil de analizar y de las causas que han ido
complicando el ajuste académico en relacién a la
exigencia de los tiempos actuales, el momento
reclama la participacién generosa de los universitarios
en la busqueda de las soluciones que la época
demanda.

PROGRAMA DE ACCIONES

Reconocimiento de la autentica jJerarquia

universitaria.

E! di4logo franco entre académicos siempre ha sido
fructifero. La metodologfa que actualmente estamos
implementando se sustenta en este aspecto esencial
del quehacer universitario. Si bien muchas veces es
poca la recompensa material que los més preparados
reciben, es nuestra obligacién otorgar el recono-
cimiento a su curriculum vitas, haciendo presente que
la Universidad se construye en el respeto por el
intelecto. El no aceptar la estructura esencialemnte
jerarquica de una Universidad, es no entender la
esencia de la institucién misma. pensar que la calidad
de académico se adquiere por un mero tramite
contractual, no sélo es un autoengafio, sino
que ademés una falta de ética frente a la sociedad que
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le suministra el recurso econémico y a la juventud a la
cual ensefia, deformandola y multiplicando, asi el
dafio que su ignorancia genera. Cuando expresamos
nuestra intencién de racionalizar las Universidades,
deseamos justamente hacer realidad estos principios,
dialogando con aquellos que sienten justificadamente
indisimulado orgullo de su propio quehacer. Son estos
Gltimos, personas que han vivido la Universidad con
loable intensidad, sorteando mil escollos para darle
vida a su enseianza creando conocimiento nuevo,
cultura en el mas amplio de los sentidos. No obstante
que nadie discute los merecimientos de los méa
capaces, la Universidad no ha hecho lo suficiente por
privilegiarlos y otorgarles la autoridad que emana de
su intelecto, marginando su opinion al diluirla con la de
aquellos que no se han ganado con su quehacer, la
categoria académica que muchas veces inmere-
cidamente ostentan. Es urgente consolidar una
auténtica jerarquizacién académica, y donde se ha
realizado, proceder a las calificaciones periddicas que
permitan separar de la Universidad a aquellos que no
han sabido responder con el compromiso adquirido en
relacién a su posicién jerarquica y a la dindmica que
exige el vertiginoso incremento del conocimiento, en
una sociedad que avanza a pasos agigantados hacia
un siglo XX! lleno de nuevos desafios.

Reestructuracién de la planta académico-

administrativa.

La jerarquizacién responsable ilustrara sin duda
alguna, altermativas coherentes para consolidar una
planta académica y administrativa adecuada al nivel
de actividad determinado por la proyeccién del que-
hacer académico del programa de desarrollo. Asimis-
mo se estima que el nivel de remuneraciones debe
estar directamente asociado al grado de eficiencia,
productividad y jerarquia en los académicos.

Para cubrir el costo de dicha accién, se contempla
un Fondo Especial de Racionalizacién Académico-ad-
minsitrativa. Los recursos liberados por la reade-
cuacién de la planta administrativa y académica debe-
rfan destinarse principalmente al mejoramiento de las
remuneraciones de los académicos que permanezcan
en la institucién. La asignacién de los recursos de es-
te fondo, que sean requeridos para llevar a cabo las
readecuaciones, se analizara separadamente con
cada Corporacién de Estudio,

Por otra parte, y puesto que el programa de desa-
rrollo implica una respuesta coherente a las nece-
sidades que surjan al establecer el perfil del quehacer
académico con que cada institucién estima puede
comprometerse, es posible que se identifiquen profe-
sionales, que por su propia trayectoria se han definido
por una opcién preferencial docente, de suyo impor-
tante para la Universidad. Algunos, que desarrollan
ocasionalmente y en forma irregular Proyectos de
Investigacién ajenos de investigacion de escasa
originalidad y calidad y, que ademés son ajenos a los
intereses de la Corporacién, pueden incorporarse a la
opcion preferencial docente. A quienes se enmarquen
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en esta categoria puede ofrecérseles un contrato en
que se exija solamente su permanencia durante el
periodo de clases (aproximadamente desde Marzo a
Diciembre incluida vacaciones legales ) manteniendo
su remuneracién, lo que implica un aumento del orden
del 20%. Los académicos que contando contrac-
tualmente con su tiempo libre tengan interés de
asociarse a Proyectos de Investigacién, podrian no
solo recibir remuneracién extra incorporidndose a
proyectos en marcha durante los -los meses en que
no tienen compromisos docentes, sino que también
ejercer libremente su actividad profesional u organizar
otras en el seno de la Universidad, como cursos de
verano, educaci6n continuada, etc.

Revision de la carga docente a que se
somete a los alumnos de pregrado.

La reflexién acerca de la Universidad actual nos
lleva a escudrifiar aspectos que afectan directamente
la vida de nuestros estudiantes y, ain mas su propio
rendimiento. Existe la precepcién que muchos planes
de estudios estan francamente hipertrofiados en
nimero de asignaturas y horas pedagdgicas, tanto
tedricas como experimentales. Llama profundamente
la atencién que esto no ocurra en las Universidades
de palses desarrollados, donde la excelencia de la
formacién es indiscutible.Pareceria que en algunos
casos se estaria abusando de la informacién en
desmedro de la formacién. Aparentemente, los
recursos se han orientado preferentemente a
respaldar las actividades lectivas directas, de suyo
onerosas y a veces no tan formadoras como podria
resultar el fortalecimiento de biblictecas, que pudieran
ser usadas en el mayor tiempo que dispongan los
estudiantes por la liberacién de la carga horaria, como
asimismo otras actividades autoformativas dirigidas.
La racionalizacién implica reaccionar frente a esta
situacién permitiendo a los alumnos responder con un
major rendimiento, para io cual se hara una revisién de
los planes de las carreras que impartan las distintas
Universidades Regionales derivadas consideraran la
informacién recogida cuando sea pertinents, lo que
también serd tansmitido a las Universidades Tra-
dicionales. Asimismo, y de acuerdo a la metodologia
que se ha elegido, constructivamente ya que ellas no
tienen otro norte, que el que se ensefie lo que

_corresponda ensefar. La perspectiva de futuro obliga

a repensar y a reaccionar frente a la creciente
participacién de la informacién promenorizada en la
estructura de los planes de estudio. Aparte de que
ésta se vuelye rapidamente obsoleta desplaza a un
plano muy inferior a la formacién integral, menos
compartimentada que ofrece perspectivas favorables
para enfrentar especializaciones realistas y vigentes.
Para cada carrera lo suyo, no mas ni menos y al mejor
nivel posible.

Andlisis de las duplicaciones de esfuerzos
académicos Innecesarios.

Se han creado duplicaciones de esfuerzos
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académicos que, mas que contribuir a consolidad
actividades universitarias, las han debilitado, con e|
consecuente deterioro interno de las Corporaciones
de Estudio. Se requiere autenticidad y generosidad
para enfrentar esta situacién. Estas duplicaciones
ocurren en estructuras intrauniversitarias ocasio-
nadas a veces por un excesivo celo profesionalizante
que no debiera reinar en un claustro auténticamente
académico, lo anterior ha ocurrido cuando se crean
Escuelas similares en la misma area regional. De
manera mas refinada, el problema se repite con |a
creacién de una serie de Escuelas formadoras de
profesionales que sélo se distinguen sutilmente entre
ellas y que competiran por el mismo mercado laboral.

Del andlisis de las duplicaciones de Escuelas
existentes y del perfil interno de cada Corporacién
respecto a las Carreras que pueden ofrecer por sy
capacidad para garantizar calidad académica
considerando la demanda, se identificaran Carreras
cuya continuacion en una Casa de Estudio serfa
francamente injustificada. Estas podrian transferirse
a otras instituciones de Educacién Superior mediante
convenios interinstitucionales, de modo de asegurar
la mejor calida y aumentar masa critica favoreciendo
una optimizacién del uso de los recursos, Esto
implicaria por una vez la disponibilidad de fondos
especiales para financiar algunas becas de matricula
alimentacion y residencia para aquellos alumnos que'
se vieran perjudicados con el cambio, para lo cual se
recurriia al Fondo especial de Racionalizacién
Académioo-Administrativa mencionado antsriormente

A otro nivel, es posible que del examen intrair:ns-
titucional especialmente en regiones que exhiben
esfuerzos similares en desiguaidad de condiciones
sea recomendable proceder a amalgamar Institu-
ciones cercanas, como via de fortalecimiento y
desarrollo, con lo que no sélo se optimiza el uso de los
recursos, sino que se establecen masas criticas de
quehacer de la Corporacién amalgamada. Es con.
veniente mencionar que iniciativas como éstas han

sido recientemente utilizadas en otros
€ alse
mucho éxito. P s con

Formacién de postgrado.

_Muchas de las actividades con que se ha
hipertrofiado el pregrado tendrian mejor cabida en
cgherentes programas de postgrados. Estos Ultimos
s6lo pueden construirse sobre bases académicas de
altp nlyel Que comprometen principalmente |a
existencia de cuadros de investigadores activos con
una tradicion que se demuestre en aportes concretos
al nuevo conocimiento de la disciplina en que se
forman los graduados. La ploriferacién de algunos
programas respaldados por Universidades en que no
existen las condiciones indispensables para su
desarrollo, obliga a una revisidn y readecuacion
habida consideracién de las jerarquias académicas
nacionales en cada materia. Asimismo en el espiritu
de reforz:ar los postgrados de alto nivel se contempla
la creacion de un fondo especial de becas de
Postgrados para estudiantes en el pais, del que



préximamente se dardn mayores detalles una vez que
una comisién ad hoc haya entregado el informe co-
rrespondiente.

Comisién Técnica Asesora.

La creacién de las Universidades Derivadas Regio-
nales y de los Institutos Profesionales, ain cuando
respondan a sinceros anhelos de amplios sectores
ciudadanos y académicos, exhibe preblemas de suyo
propio, acerca de los cuales sblo se cuenta con
percepciones, muchas veces subjetivas. Una Comi-
sién Técnica, integrada por distinguidos académicos
ha comenzado a visitar las Casas de Estudio en las
regiones teniendo como Unico objetivo conacer en las
alejadas zonas de su quehacer la realidad que les es
propia en relacién a su entorno. Los encuentros que
se han realizado hasta el momento se han caracte-
rizado por el didlogo estrictamente académico. El
propésito de éstos, enmarcados en un espiritu de
franca solidaridad universitaria, las fortalezas y
debilidades de las tareas emprendidas en los Ultimos
aios, para encontrar como fruto de este andlisis, alter-
nativas que favorezcan el enriquecimiento y conso-
lidacién de la actividad académica con que se han
comprometido. Las visitas de estos connotados aca-
démicos, por su propia trayectoria, no podria estar
asociada a prop6sitos fiscalizadores o interventores,
sin embargo, contribuirdn para actuar de contraparte
académica para la evaluacién de los programas de
desarrollo propuestos, cuando asi sea necesario.

Programa de desarrollo regional.

Con el fin de consolidar a las Instituciones
derivadas Regionales readecuadas ya en su
quehacer académico, se creard un Fondo de Desa-
irolio de Instituciones derivadas Regionales con el
propésito de financiar proyectos de desarrollo en un
area que sea relevante para la Regién, de modo de
sustituir lineas de investigacién que no cuentan con la
competencia requerida para ajustar la obtencién de
los resultados que el entorno particular de su resi-
dencia obliga. Los recursos podrian utilizarse ade-
mas, para readecuar el perfil de trabajo, financiando
perfeccionamiento, equipamiento y proyectos espe-
cificos. La asignacién se haria por concurso. Se es-
tima que mediante este programa las Instituciones
Derivadas Regionales podrian reencauzar su acti-
vidad preferenciando de hecho las necesidades Re-
gionales. Se ha considerado un aporte de 300 millones
de pesos para el mencionado fondo durante 1988.
Universidades - Sector

Acercamiento de

Productivo.

Ha sido y es de profundo interés, para todos los
paises el lograr una estrecha vinculacién entre el
quehacer académico universitario y el sector produc-
tivo de la sociedad . Lo Anterior es particularmente
vélido para paises en vias de desarrollo como el
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nuestro en que los recursos humanos mas calificados
se encuentran preferentemente en el sector univer-
sitario. Nuestro pals no escapa a esta tendencia
general, y en consecyencia un programa de
desarrollo como el propuesto debera necesariamente
contemplar iniciativas que intensifiquen la interaccién
antes mencionada. Para ello se ha considerado la
creacién de un fondo especial que incorpora el
mecanismo de incentivo tributario, con el fin que las
Instituciones de Educacién Superior pueden acceder
a él mediante un sistema de concurso. Dicho fondo se
constituira con aporte iguales entre el sector
producivo y el Estado mediante exencién tributaria.

Una iniciativa de esta naturaleza, que ha sido satis-
factoriamente implementada desde hace largo tiempo
en los paises desarrollados, no sélo es beneficiosa en
tanto cuanto permite incrementar los recursos dispo-
nibles para el sistema universitario, sino que ademés
permite poner al servicio del pais recursos humanos
de alto nivel con el consecuente beneficio para la so-
ciedad toda. Se ha estimado para 1988 que dicho fon-
do alcanzaria a un total de 2.000 millones de pesos.

Apertura del Sistema.

Las actuales restricciones a la apertura de nuevas
instituciones de Educacién Superior, seran levan-
tadas para mantener una coherencia conceptual del
esquema de funcionamiento del Sistema Universitario,
toda vez que la experiencia acumulada del
funcionamiento de estas corporaciones ha demos-
trado ser razonablemente buena. Se contempla asimis-
mo el acceso de este sector a.los fondo indirectos de
subsidio estatal en lo que dice relacién a Fondecyt y al
fondo especial que incorpora el mecanismo de incen-
tivo tributario.

MARCO REFERENCIAL

El programa de desarrollo Universitario se en-
marcari en una iniciativa de mayor envergadura en
relacién al quehacer intelectual de alto nivel en nues-
tro pals. Lo anterior se debe a que si bien es cierto que
la mayor parte del trabajo cientifico, tecnolégico y
artistico se realiza de preferencia en el sector uni-
versitario, no es menos cierto que existen otros acto-
res involucrados a quienes es necesario incorporar.
Por esta razén se han contemplado dos iniciativas de
reflexién y concertacién de opiniones paralelas al
Programa de Desarrollo Universitario, una en el dmbito
de la Ciencia y de la Tecnologia y al otra en el 4rea
Artistico Cultural que involucren a otros sectores
vivos de la sociedad de reconocida competencia en el
ambito correspondiente. Estas iniciativas han sido
concebidas como planes de desarrollo que proyecten
el quehacer nacional en cada caso, de modo que
sirvan de marco referencial a los Programas de Desa-
rrollo de las Instituciones de Educacién Superior.

Plan de desarrollo Clentifico y Tecnolégico.

Adn cuando el fondo Nacional de Ciencia y
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Tecnologia esta teniendo una participacién significa-
tiva en el financiamiento de la investigacién cientifica
y tecnoldgica que se desarrolla en las Universidades,
el incremento de su presupuesto y el Plan de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico que se decidira
con la participacién activa de los cientificos y organi-
zaciones mas representativas de esta actividad en el
pais, otorgard un marcado impulso y desarrollo a la
investigacion de excelencia, consustancial a la
esencia de la Universidad. El documento de trabajo
correspondiente ha sido recientemente entregado
para su decisién e implementacién.

Plan de desarrollo del Patromonio Cultural
de Chile.

Asi como se ha elaborado un documento para
definir una politica y su implementacién en relacion al
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, actividad de
suyo propia al quehacer académico, se estd proyec-
tando un Plan de desarrollo del Patromonio Cultural de

Chile con caracteristicas y propésitos similares al
anterior. Para estos efectos se designard proxima-
mente una comisién ad hoc quien tendrd como misién
la preparacién de un documento base de discusién el
cual sera sometido, para su enriquecimiento, a la
consideracién de los sectores competente en estas
materias.

CRONOGRAMA

Una tarea como la propuesta no debe ni puede
enmarcarse en plazos que restrinjan el logro de alto
nivel, como una iniciativa de esta naturaleza merece.
En consecuencia, si bien se reconoce la necesidad de
actuar con premura, se ha dejado la libertad a las
Casas de Estudio para que fijen su propio cronogra-
ma. Lo anterior no implica que la labor deba extender-
se més alld de lo razonable, toda vez que el propio
trabajo académico de las Instituciones de Educacién
Superior involucra un permanente analisis y redefini-
cién de su propio quehacer.

CCOA
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TECNOLOGIA Y DESARROLLO

Por Mario Meza M. *

» Latecnologfa como posible solucién al problema de
escasez de divisas y nuevos puestos de trabajo.

+ Experiencias de Compaiias Chilenas en el
desarrollo de tecnologias.

. Existen en nuestro pais los medios para generar
tecnologias exitosas.

La innovacién tecnolégica ha constituido en el
Gltimo siglo un factor preponderante en el crecimiento
econémico de algunos paises de Europa, Estados
Unidos y Asia, y por ende en el desarrollo social de los
mismos.

En nuestro pais si bien el nivel tecnolégico de los
diversos procesos productivos ha ido mejorando en el
tiempo, aln estamos lejos del nivel alcanzado por
esos paises. No obstante lo anterior existen hoy dia
en nuestro medio las herramientas necesarias como
para avanzar en dicho campo mejorando la eficiencia
en la produccién, incrementando ésta y a la vez
generando una mayor cantidad de divisas y nuevos
puestos de trabajo para el pafs.

EL PROBLEMA ECONOMICO ES TAMBIEN UN
PROBLEMA TECNOLOGICO

Hay una gran diversidad de razones que obligan a
los paises a preocuparse de la tecnologfa. En los
naises en desarrollo los cuales por regla general son
paises monoproductores o exportadores de materias
primas o semi-elaboradas; la transferencia, bisqueda
y creacién de tecnologias es el camino que puede dar
respuesta a la diversificacién de la produccion, a la
conquista de nuevos mercados consumidores y a la
vez a la generacién de nuevos pusstos de trabajo.

A nivel nacional existen varios problemas que nos
obligan en mayor o menor medida a buscar soluciones
en la tecnologfa.

Quizds el problema mas importante que
enfrentamos hoy dfa es el alto nivel de desocupacién
y la urgente necesidad de generar una mayor cantidad
de divisas para el pals.

En estos aspectos el pals tiene que realizar
simultaneamente dos grandes -tareas tecnolégicas:
Desarrollar tecnologias que permiten crear empleos
con muy poco capital y generar, transferir y adaptar
las tecnologlas necesarias para que una buena
proporcién del incremento del producto sea aceptable

en los mercados exteriores.
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EXPERIENCIA DE GRANDES EMPRESAS EN EL
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD TECNOLOGICA
NACIONAL

A partir de 1960 varias Empresas Nacionales
principalmente ENAP, ENDESA, CODELCO Y CAP, se
ocuparon de promover el desarrollo técnico de sus
proveedores. Esa experiencia permiti6 aumentar
significativamente la proporcién de equipos y materias
hechos en Chile. La experiencia naci en la base y se
desarrollé gracias a que conté con el apoyo de la
direccién de las respectivas compaiilas.

Importante es la experiencia de ENDESA que a
partir de 1975 inici6 un traspaso gradual a contratistas
privados de toda la ingenieria de apoyo y de detalle de
sus obras y de la totalidad de la construccién de la
mismas. La ENDESA se reservé solamente el disefio
de las obras y luego de la contratacién de los trabajos,
la inspecci6n y la administracién de esos contratos.

En el campo de la ingenierfa se definié en una area
de actividades con participacién exclusiva de firmas
nacionales (ingenieria de apoyo, topografia, sondajes,
geoffsica, hidrologfa, obras viales, proyectos de
arquitectura, proyectos de regadio, efc.) y otra area
con participacién de consorcios de firmas nacionales
y extranjeras (ingenieria especializada en materias en
que no existe la necesaria experiencia en el pais).

En este segundo caso no se exigi6 la participacion
de firmas extranjeras, sino que se pidi6 expariencia en
proyectos semejantes, calificacién del personal y
metodologia propuesta para ejecutar el proyecto. Se
estipulé que el proyecto debia realizarse en Chile con
posibilidad permanente de participacién y revision de
ENDESA. En estos contratos tampoco se solicité
financiamiento de parte de los contratistas.

En esta forma se tendié a que las empresas
nacionales fueran desarrollando una mayor capacidad
tecnolégica y obtuviesen una transferencia de
experiencia y especializacién, trabajando en equipo
con firmas extranjeras de alto nivel técnico.

Los contratos por trabajos de construccidén de
nuevas centrales se dividen en un nimero razonable
de contratos independientes, considerando las
distintas especialidades envueltas en ellos. Esto
facilita la participacién nacional.

En el caso de Colbun Machicura, el esquema
descrito ha permitido superar todos los desafios
tecnolégicos que presenté el proyecto en los plazos y

* Decano Titular de Ingenierfa.
Profesor visitante an Purdue University (U.S.A.)
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con la calidad exigida en las obras. Sin duda se ha
producido una significativa transferencia de
tecnologfa al pais. A ello ha ayudado la existencia en
ENDESA, de una contraparte que se ha tratado que
sea del méas alto nivel técnico posible. Esta
contraparte analiza con los contratistas todos los
problemas que surgen en el proyecto y mantiene un
permanente intercambio de opiniones con ellos, todo
lo cual facilita la absorcién de las nuevas tecnologlas
utilizadas por los consorcios constituidos.

En la explotacibn de los sistemas eléctricos,
ENDESA ha procurado desde hace mucho tiempo que
los ftrabajos de instalacibn de lineas, su
mantenimiento y la fabricacién de piezas sean hechos
por firmas nacionales. Al mismo tiempo ha realizado
un gran esfuerzo de normalizacién de los equipos
utilizados en los sistemas (transformadores, postes y
medidores de energia).

Hay también una importante transferencia
tecnolégica a los usuarios para lograr el mejor
aprovechamiento de las inversiones nacionales,
incorporadas a la tarificacién eléctrica. Ademés, la
ENDESA asesora directamente a los empresarios que
le solicitan sobre la mejor forma de esta optimizacién
mutua entre el interés del usuario y del proveedor. En
esta area han surgido Gltimamente empresas privadas
que cumplen igual funcién.

Para CODELCO, la funcién investigacién vy
Jesarrollo tecnolégico tiene por objeto generar los
conocimientos necesarios para ejecutar las
ostrategias corporativas y apoyarlas mediante
innovaciones continuas. '

En el futuro la Corporacién dard mas énfasis al
desarrollo de las tecnologlas que van a ser
competitivas en 10 a 15 afios més. Un ejemplo de esa
politica ha sido el desarrollo del convertidor
moditicado tipo Teniente.

CODELCO tiene por politica contratar a firmas
nacionales para los estudios y trabajos de ingenierfa,
salvo en aquellas &reas en que no existe la capacidad
necesaria en el pais. Ademas recurre a la industria
nacional para el disefio, fabricacién y montaje de
equipos y elementos de uso comin en las faenas
minerometalirgicas y substituye los insumos

.importados por nacionales, teniendo presente las
condiciones de calidad y precio, por lo que asegura a
los proveedores nacionales una demanda sostenida.

Las necesidades totales de ingenerfa en los afios
1983-88 del plan de desarrollo de CODELCO se
estiman en aproximadamente 6.500.000 horas-
hombre._ De estas 1.800.000 serfan suministradas por
la propia empresa, 4.000.000 por otras empresas
nacionales y 700.000 para la ingenierfa extranjera.

No se sabe con exactitud los beneficios que recibe
el pais cuando se compra un producto nacional en
lugar de importado, en términos de ingresos
tributarios, pagos previsionales, etc., tanto en sus
efectos directos como indirectos; sin embargo, si este
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valor no se conoce, es interesante destacar la politica
aplicada por el BID y el Banco Mundial, que han
aceptado que se compra en el pals siempre que el
precio no resulte superior al 115% del precio CIF del
articulo importado. Al respecto, el programa “"buy
American” establecfa que se debfa comprar en U.S.A,,
cuando la diferencia de precios no superaba el 40%.

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS EN EMPRESAS
NACIONALES

Diferentes circunstancias en Empresas Grandes y
Medianas han generado (ltimamente tecnologias
propias. Al respecto es interesante destacar a modo
de ejemplo los siguientes: El desarrollo en procesos y
equipos de fundicién para concentrados de cobre en
la Fundicién Caletones de la Divisién El Teniente de
CODELCO, que se materializdé en el Proceso
Metaldrgico que se efectta en el Convertidor
Modificado Teniente, tecnologia que hoy se extiende a
cinco fundiciones nacionales como Las Ventanas
Chagres, Hernén Videla Lira (ex-Paipote), Potrerillos y:
Chuquicamata. Internacionalmente existen convenios
entre CODELCO y Empresas Extranjeras para el uso
internacional de estas técnicas, v/o intercambio de
avances tecnolégicos con empresas de produccién y
desarrollo tecnolégico como: NORANDA
OUTOKUMPU y PHELPS DODGE y con Empresas de'
Ingenierfa e Investigacién, como son: LURGI
SELTRUST, etc. También se realizan estudios para su
aplicacién en fundiciones extranjsras como son:
CANANEA en México y PASSAR en Filipinas. '

El desarrollo de tecnologfas y productos quimicos
en SIN_TEX S.A. entre las cuales destacan las
innovaciones y mejoras introducidas en la Planta de
Pentaeritritol lo que ha permitido obtener un producto
de tal calidad que el 95% de su produccién es
exportada a los paises de la Comunidad Econémica
Eun:opea. Japén, Estados Unidos, Canada, América
Latma: etc. Otro ejemplo es la Planta de Acetaldehido
a partir de alcohol etilico, en la cual mejorando una
tecr:;:lqg!at antigua se creé6 una planta con
rendimientos superiores al 969 i
i p % y muy bajo consumo

El desarrollo del proceso de lixiviacién (T.L)
empleado por la Sociedad Minera Pudahuel usando
modificaciones al Sistema T.L., con ingenieria e
investigacién nacional llevaron a un Acuerdo de
Propiedad Conjunta de la Tecnologfa Creada entre las
Compaiilas Americanas y la Minera Pudahuel, para
comercializar el "Know-how" generado.

El grupo de investigacidn y desarrollo creado en
esta Empresa Nacional, actualmente est4 vendiendo
esta tecnologia a palses como Jordania, Canada y
Est.ados Unidos. En Chile, son importantes los logros
iniciales a nivel de Planta Piloto, que se realizaron en
la Il Regién, en la ciudad de Diego de Almagro, en un



esfuerzo conjunto de varias instituciones regionales
entre las cuales destacan la Universidad de Atacama,
Asociaciones Mineras Regionales y Secretaria
Ministerial de Mineria, con el objeto de difundir esta
tecnologfa nacional a la mediana y pequefia minerfade
Atacama.

Estos tres ejemplos de casos representativos en
donde se generaron tecnologias exitosas en el interior
de la empresa, muestran similitudes y diferencias en
las que caben distinguir:

1. Las diferencias mé&s notables se refieren a:

- Las circunstancias internas de las empresas que
hicieron necesarios estos desarrollos.

- Las épocas en que se realizaron.

- Sucasualidad, y

- El tipo y estructura empresarial de la empresa
beneficiada.

So6lo en uno de los dos casos se traté de una
Empresa Estatal, aunque de naturaleza netamente
productiva. Los dos casos restantes, si bien eran
privados, presentan actividades, volimenes de
produccién y #&reas de accién marcadamente
diferentes entre sf.

2. Entre los elementos mas comunes se pueden
destacar, que los tres implementaron sus ideas
respectivas sin requerir de elementos, equipos o
aparatos de alto nivel de sofisticacién o exotismo;
lo que permitiria generaliza que se puede tener
éxito en este tipo de desarrollo tecnolégico con
medios locales y relativamente simples. Con
respecto a los individuos protagonistas de dichos
desarrollos se cumplieron en los tres casos lo
siguiente:

- Demostraron contar con una sélida preparacién
técnica béasica (generalista) y a la vez
especializada en su ramo. Ademaés, contaban con
un sentido empresarial de conjunto que les ha
permitido salvar problemas sin perder los
objetivos globales de la empresa.

- Mostraron una gran confianza en sf mismos y en
lo justificado del objetivo global perseguido.

-  Demostraron ser capaces de despojarse
totalmente de los prejuicios relacionados con las
técnicas aceptadas tradicionalmente y enfrentar
su respectivo problema con pragmatismo técnico-
operacional y gran creatividad.

- Cabe destacar también, que los grupos creadores
de tecnologfas, dispusieron de los recursos
econdémicos suficientes que apoyaron en forma
oportuna este desarrollo.

3. En cuanto a las razones que inducen a las
empresas a desarrollar nuevas tecnologlias, se
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puede indicar que éstas son vélidas tanto para el
nivel nacional como para el nivel internacional.
Aun cuando las experiencias expuestas en este
trabajo se limitan a mostrar casos especfficos,
éstas también pueden ser tomadas en su
conjunto, lo que permite concluir en una
formulacién de razones de validez general.

Adaptacién a los objetivos productivos

Los desarrollos tecnolbgicos generados en
universidades, centros de investigacién, etc.,
requieren normalmente ser completados y
complementados por la empresa (por lo general en
Planta Piloto) para adaptarlas gradualmente a las
necesidades concretas y reales de la escala
industrial, generando en esa forma el know-how
especifico que requiere la empresa.

Peligro de Obsolescencia

Existe una necesidad urgente y permanente de
mejorar y poner al dia procesos y/o fabricaciones
propias para mantener el nivel de competencia
frente a los constantes avances tecnol6gicos,
evitando la obsolescencia del proceso propio.

Inaccesibilidad a tecnologlas emergentes

Existe muy a menudo una realidad de
inaccesibilidad a nuevas tecnologfas que hoy se
emplean en determinados procesos o0

fabricaciones, debido a que quienes las dominan
no las entregan (o cobran excesivaments) a
nuevos fabricantes para evitar la competencia en
el mercado. Esto obliga a un fabricante, que
insista en entrar en este campo, a desarrollar su
propia tecnologfa.

Adaptacién a las condiclones locales

Las condiciones locales imperantes en un
determinado pals o regién pueden obligar a hacer
variar las tecnologias que se emplean con éxito
en otras partes, determinando su modificacién y/o
adaptacién al mercado, materias primas,
insumos, clima, etc., locales, lo que pueden
alcanzar niveles sustanciales de cambios a las
tecnologias extranjeras.

Limitaciones de escala de produccién

Los pequeiios niveles de produccién o fabricacién
impuestos por los mercados reducidos a que se
tiene acceso en paises en desarrollo como el
nuestro, obligan a desarrollar tecnologfas propias
que permitan competir en estas condiciones.
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LA EMPRESA Y SU ENTORNO

Una contribucién al desarrollo regional

Tema presentado por:
José Miguel Labarca Aviles
Compaiiia Minera del Pacifico S.A.

PREFACIO

El presente trabajo es una divulgacién general que
se complementa con los trabajos del taller asociado
para dar una visién de las organizaciones de indole
empresarial, su entorno y el desarrollo de su personal.

1.0 Consideraciones generales.

Las Empresas Nacionales han producido para Chile
avances espectaculares en el orden econémico y en
el desarrollo tecnolégico.

Ellas han sido productores de bienes transables en
los mercados internos como en los externos demos-
trando habilidades y destrezas para adaptarse al
entorno en un cambio continuado. Estas compaiias
han funcionado exitésamente debido, principalmente,
a la aplicacién de un estilo empresarial flexible que
permite desarrollar estrategias de satisfaccién de las
demandas de los mercados externo e interno opor-
tunamente, en calidad, en cantidad y en precios remu-
nerativos. '

Entre los factores que se reconocen en estas
empresas de éxito son sus esfuerzos para ser acep-
tadas no tan sélo por los empleados accionistas y
clientes, sino que también por los proveedores, co-
municad, gobierno y aun por los competidores. Los
resultados obtenidos han permitido establecer que la
participacién en la formulacién de las decisiones de
equipos eficientes agrupadas por dreas funcionales y
coordinados gerenciaimente ha desplazado el auto-
ritarismo exagerado y la administracion cupular se-
gregada del sector de los mandos medios.

Hoy dia prevalecen los equipos y el concepto de
trabajo interdisciplinario, comisiones de estudios y de
tareas especiticas, reuniones de diferentes niveles
jerarquicos, manuales y procedimienrios que forma-
lizan las comunicaciones y las decisiones, circulares
y otros impresos que informan a todo el personal de la
marcha de la empresa.

La existencia de directivas generales (politicas),
objetivos y metas para delimitar las proyecciones de
largo y corto plazo ha permitido aumentar la produc-
tividad y alin mantenerla en situaciones conflicitivas,
haciendo que el personal se interese cada vez mas en
su trabajo.

Por otra parte, se ha incrementado la participacién

en las actividades sociales, educacionales y
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deportivas de la comunidad como también las rela-
ciones con otros grupos significativos del entorno
referidos a clientes, comerciantes y distribuidores,
autoridades de gobierno regionales y nacionales.

Los departamentos de Relaciones Publicas comen-
zaron a entregar proyectiva y fidedignamente |a
imagen de la empresa en estos Ultimos tiempos. Se
destaca la mision o rol de la empresa, sus actividades
principales, la bondad del sistema en el cual se
inserta, las interelaciones con las asociaciones gre-
miales y laborales, las diversas transacciones comer-
ciales, etc.

Esto se ha debido, entre otras cusas, a un entorng
dinamico, cambiante, donde un liderazgo es dificil
mantener debido al cambio de los tipos de productos
de los mercados y de la tecnolegia. Recordemos que'
nuestras empresas estan operando, en cada dia, en
situaciones mas complejas. Ellas se han desplazado
convenientemente a los mercados internacionales
que son los més exigentes.

Por otra parte la circunstancia de nuestra sociedad
influencia las decisiones empresariales lo que les
significa propender a obtener una legislacién perdu-
rable en el largo plazo.

En resumen, podemos decir qus la empresa no es
un ente meramente econdmico como no lo es el
Ministerio de Economia, ambos tienen otros roles que
ejercer en otras esferas de accién. Las empresas, las
organizaciones en general, son instituciones socio-
econdémico-politicas por cuanto participan en todas
las actividades ciudadana a través de sus com-
ponente humanos. Ademas, sino no lo hacen, corren
el riesgo que sus funciones sean realizadas por otros,
No olvidemos que el pais es el mas préspero y que la
poblaci6n le esta dando mas atencién a los derechos
las responsabilidades y las interelaciones. Se'
destaca la valoracién de la persona y de la iniciativa
individual y privada como también lo concerniente a
los derechos humanos.

Por otra parte, el desarollo de nuestra sociedad
pone cada dia mas énfasis en la tecnologfa y la
ciencia, lo que hace més necesario destacarlos como
medios para obtener fines de mayor significacién
ética. Deben prevalecer los valores de nuestra cultura
cristiana occidental. Es conveniente e importante
correlacionar los factores éticos con los econémicos,
cientificos y tecnolégicos para dar la traza de nuestro
desarrollo nacional en libertad y democracia.



2.0 Algunas definiciones previas.

Si quisieramos intentar una aproximacién seman-
tica de las organizaciones o de las empresa ten-
driamos que recurrir a la acepciones siguientes que se
han tomado del Diccionario de la Lengua Espaiiola.
Real Academia Espafola. Madrid 1984. editorial
Espasa - Calps, S.A.

La empresa:

Entidad integrada por el capital y el trabajo, como
factores de la produccién y dedicada a actividades
industriales, mercantiles o de prestaciones de ser-
vicios con fines lucrativos y con la consiguiente
responsabilidad. El empresario es el titular propietario
o directivo de una industria, negocio o empresa.

El entorno:
Ambiente, lo que rodea.

Administrar:

Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un
territorio, y sobre las personas que lo habitan. Dirigir
una institucién. Ordenar, disponer, oranizar en espe-
cial la hacienda o los bienes. desempeiiar o ejercer un
cargo, oficio o dignidad. Suministrar, proporcionar o
distribuir alguna cosa. Graduar o dosificar el uso de
alguna cosa. para obtener mayor rendimiento de ellao
para que produzca mejor efecto.

Politica:

Arte o traza con que se conduce un asunto o se
emplean los medios para alcanzar un fin determinado.
Orientaciones o directrices que rigen la actuacion de
una persona o entidad en un asunto o campo deter-
minadc.

Traza:

Planta o disefio, que idea y ejecuta el artifice, para
la iabrica de un edificio u otra obra. Plan excogitado
para realizar un fin. Invencién, arbitrio, recurso. Modo,
apariencias o figuras de una persona o cosa.

Excogitar:
Hallar o encontrar una cosa con el discurso y la
rmeditacién.

Sin olvidar las definiciones precedentes, podemos
establecer algunas consideraciones sobre la Adminis-
tracién de Empresas para considerar el entorno desde
el punto de vista empresarial.

3.0 Administracién de Empresas.

El dinamismo de esta disciplina se evidencia en las
diferentes publicaciones, libros, folletos, colecciones
en diferentes idiomas y por diversas instituciones
profesionales, universitarias, privadas, etc.
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Por otra parte, la década de los ochenta ha sido
prédiga en la entrega de diversos enfoques en la
administracién de empresas, entre otros, la bisqueda
de la excelencia, la creacién de la excelencia, el
desarrollo organizacional, la planificacién estratégica;
la aplicacién de la psicologia, sociologfa, antropologia,
filosofia politica, teoria e ingenieria de sistemas, entre
otras disciplinas, a los temas de una o varias de ellas
dan nombre a diferentes estilos de administracion.
Todo lo cual ha significado reconocer una dindmica de
cambios frecuentes en la vida econémica de las
empress y por consiguiente de los paises.

Sin embargo siguen prevaleciendo las concep-
ciones estructurales que pueden resefarse suma-
riamente:

El principio basico.

Comencemos repitiendo, una vez més, el hombre
busca satisfacer sus necesidades en la sociedad y lo
hace bajo la premisa de lograrlo a wravés del mejo-
ramiento de una serie de funciones que él sélo no
podria realizar, o bien que lo harfa imperfectamente.
Lo anterior se traduce no tan sélo en una suma sino en
una multiplicacién de Ia eficacia de la energfa indivi-
dual. (Por ej. la produccién en serie, la produccion
especializada de grandes usinas: acero, carbén,
plasticos, oro en barras, transitores, computadores,
etc.).

Evidentemente, entre las diversas formas de
organizar y aprovechar el trabajo de los hombres,
habré4 algunas mejores que otras:

- Formas de dividir el trabajo

- Establecer y cuidar la disciplina

- dar 6rdenes

- Hacer planes y programas

- Realizar proyectos

Esto nos indica que hay formas de coordinar las
personas y los elementos materiales que forman una
empresa, y se obtendra mayor o menor eficiencia,
independiente de la eficiencia que dé el tipo de
maquinaria, bondad de los sistemas de producion,
tamado de los mercados, monto del capital disponible,
etc., en razén de la manera en que se los coordine
para aprovechar y aun acrecentar las eficiencias
particulares para que armdnicamente se obtenga el
6ptimo aprovechamiento de los recursos disponibles.

Los principio en los cuales se fundan
instrumentos administrativos son:

- Especializacién

- Unidad de mando

- Objetivo

- Coordinacion

- Control

- Planificacién

- Etc., etc.

los

Los principios sefalados tienen rasgos definidos
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de Indoles:

-Sociolégica

- Psicolégica

- Econémica

-Juridica

- Tecnolégica

- Cientifica

-Etc,, etc.

Lo que puede estar dando como actividad rele-
vante la coordinacién de elementos como un método
para adecuar las empresa en su situacién real para
asegurar la obtencién de utilidades o excedentes.

3.1. Definiciones conceptuales.

Existen exposiciones conceptuales de Adminis-
tracién que contienen substancialmente:

a. El objeto de la Administracién

Proceso social, grupo social, organizacién social.

b. La Finalidad.

Forma eficients ... para lograr un propdsito dado.

Efectividad en alcanzar sus objetivo.

" Dirigir " ¢, Paraqué ?

Servicios ... debidamente coordinados.

c. Coordinacién.

Planear,y regular. Determinar, Clasificar - Realizar.

Prevery Organizar. Coordinary Controlar.

d. El Aspecto Técnico.

Establece etapas de formacién considera la em-
presa como organismo social que forma el hombre
libremente.

- Primera Etapa. ,

Estructuracién o construccién del mismo.

- Segunda Etapa.

Desarrollo de las funciones, operaciones y ac-
tividades de que le'son propias.

Esta oparacién por etapas puede concebirse como
un tratamiento técnico de la Administracién.

3.2. Caracterlsticas.

Para dar té&rmino a un entendimiento comprensivo
de la Administracién de Empresas es necesario re-
sefar sus caracteristicas.

a. Universidad.

_ Aparace donde quiere que existan sociedades:
Estado, ejército, empresas, Iglesias, Universidades,
etc.

b. Especifidad.

El campo de actividades que abarca es definido y
singular, minero, agricola, industrial, bancario, edu-
cacional, estatal, etc., aunque esta asociado a otros
campos: Econémicos, Contables, Juridicos, Pro-
ductivos, etc.

¢. Unidad Temporal.

Aunque se distinguen etapas, fases y elementos
de Administracion, ésta es Unica porque en la vida de
una empresa se estd dando, gradualmente, sus
funciones, por ejemplo: ai hacer planes se esta
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mandando, controlando, organizando, etc.

d. Unidad jerarquica.

Todos cuantos tienen carécter de jefes de un orga-
nismo social, participan, en distintos grados y moda-
lidades, de la misma administracién. Por ej.: En una
misma empresa forma " un sélo cuerpo administrativo,
desde el Gerente General hasta el Gltimo mayordomo".

3.3 Funciones.

Un panorama general atendiendo a las funciones
de la Administracién seria la siguiente

i. Planificacion.

Estableciemiento de los objetivos o direccién
general de la empresa.

Toma de deciciones en funciones comerciales, ad-
quisiciones, nuevos productos, diversificacién, ajuste
general de la organizacién, crecimiento potencial.

Establecimiento de objetivos a corto plazo.

determinacion de politicas y procedimientos a
seguir.

Desarrollo de planes de operacion.

ii. Toma de decisiones.

Identificacion  de los principales problemas que
obstaculizan el cumplimiento de los programas.

(Andlisis de problemas). _

[?'e»sarroilo y andlisis de medidas alternativas de
accion.

Decisiones que se llevan a la practica.

iii. Organizacién.

Desarrollo de una estructura formal.

Agrupacién de actividades en los departamentos.

Especificacién de las relaciones existentes entre
departamentos y unidades de trabajo.

Estudios de problemas tales como el grado de
descentralizacién o centralizacién, la delegacién de
funciones y la cadena de mando.

iv. Direccién

Desarrollo de una filosoffa completa de Ia
organizacién respecto al personal.

Integracién de las necesidades individuales con
las de la empresa.

Creacibn de un ambiente de motivacién -
produccién.

3.4 Importancia.

Podemos establecer, sin temor a equivoco, que es
importante para paises como Chile tener una Ad-
ministracién calificada y eficiente para acrecentar su
capitalizacién , mejorando el empleo de los recursos
humanos y materiales con técnicas eficientes que es,
por decirlo, el punto de partida de todo desarrollo.

4. Los cambios.

_ Implantar cambios en las organizaciones implica
aneyngablemente cambiar conocimientos, conductas,
actividades, propésitos y fines. Ellos significa,



ademas, que los cambios no pueden realizarse por
fragmentos organizacionales, por todo lo cual el
desarrollo organizacional es una estrategia docente
como respuesta al cambio. Ella tiene como finalidad
cambiar creencias, actitudes, valores y estructura, de
las organizaciones para que puedan adaptarse mejor
a nuevas tecnologias, mercados y desafios de la
competencia. Las caracteristicas, de toma de
decisiones, del ejercicio del poder y de la autoridad, la
direccién y el liderazgo, la resolucién de conflictos y
las transacciones, etc., conllevan un proceso de
informacién en cuanto a:

que hacer

cémo y cuando hacerlo,

quién trabaja y con quién,

los aspectos motivacionales.

Esto significa que cuando se habla de cambio se
habla de desarrollo organizacional, esto es, lo que se
pretende es cambiar una organizacién de su estado
actual hacia uno diferente mas desarrollado. Sin
olvidar , que la organizacién est4 destinada a realizar
transacciones o relaciones entre el nicho ecolégico
que ocupa socialmente hablando y el medio en que
opera.

5. El Entorno.

El Contacto Transaccional de una organizacién con
ol Ambiente no resulta facil de llevar a cabo ni tam-
poco es facil definir cudles son las variables y el
método para hacerlo.

En todo caso, tales transacciones son obligatorias
y necesaria en un ambiente donde la informacién
pasa a constituir una de las grandes manifestaciones
o tendencias de las actividades del siglo 20 que se
acaba y del 21. Es la informaci6n la que define las
situaciones de umbral de las expectativas y as-
piraciones regionales, nacionales y universales.

E! antorno es complejo y esta formado por clientes
y competidores por el conocimiento de la ciencia y de
la técnica por los que proveen de recursos
materiales, financieros, humanos y de informacién;
por sistemas de variada indole, como los juridicos, po-
liticos, sociales, religiosos, gubernamentales y le-
gislativos.

El ambiente o entorno es, obviamente, un factor de
vital importancia para el desarrollo de las empresas.
Como tiende a extenderse cada vez mas, desde los
ambitos locales, regionales y nacionales a los
transnacionales, su interindependencia es cada vez
més evidente. El rol de las grandes empresas que
traspasan fronteras nacionales, se hace cada vez
mas importante y decisorio en asuntos internos,
desde un punto de vista institucional, afectando con
una mayor complejidad las relaciones humanas y
alterando valores, normas y comportamientos.

Los objetivos del cambio, ya sean los de la
empresa o los del entorno afectan el comportamiento,
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desde una forma simple a una compleja, reflejandose
en procesos de interaccién, expectativas, orien-
taciones y valores, motivaciones basicas de reali-
zacién, poder y pertenencia.

La planeacién en el entorno o en la empresa del
cambio y su implantacién comprende a las empresas
como instituciones interdependientes por ser estas
los agentes del cambio, sino los principales por lo
menos los méas importantes. resulta obvio cuando se
analiza el traspaso de empresas de un sector eco-
némico a otro.

Por otra parte, a la gente se le escoge, se le en-
trena y se le paga para que enganche en la
organizacién. Los administradores saben que cuando
se hacen bien estos procesos, se mejora la
organizacién. EI cambio planeado que se centra en el
grupo de trabajo como unidad bésica de la orga-
nizacién pueden llevar también el mejoramiento.

Los cambios son inevitables en las organi-
zaciones, alin para obtener una condicién estable. La
cuestién es cébmo cambiar y no si cambiar o no
cambiar. El planeamiento y control de! cambio debe
obtener una organizaci6n atractiva al personal de tal
modo que lo integre con un nivel alto de motivacién
personal y grupal. Los nuevos adelantos y supuestos
implican nuevos sistemas organizacionales; si se
enriquecen los trabajos en vez de simplificarlos, la
organizacién cambiara, si se enfatiza que los
supervisores estan para facilitar las actividades de
grupo y no nada mas para dar érdenes, la organi-
zacibn cambiar4. Ninguna 'teorfa generalmente
aceptada explica como ocurren los cambios y ningin
método puede asegurar que los cambios serdn
mejorias organizacionales. Si bien no hay respuestas
seguras a la pregunta de cémo hacerlo. hay tres
enfoques generales para intreducir el cambio en la
organizacién,. que se deben tener en cuenta:

a. Se puede subrayar el enfoque individual que
supone que si en la organizacién mas gente adopta
nuevas actitudes, su conducta cambiard y ello
mejoraré la organizacién .

b. Se puede destacar el enfoque organizacional
que supone que al cambiar los sistemas de orga-
nizacién, cambiaran las conductas y las actitudes de
lagente.

c. Se puede acentuar el enfoque de interaccién que
supone que cambiar a los individuos y a los sistemas
organizacionales es el mejor medio de producir mejo-
ras.

Sea cual fuere su enfoque, se deben cambiar
cuatro factores para producir cambios exitosos.

i. Cuando fije metas realistas y medibles de
productividad, integracién y moral, debera buscar la
cooperacién de tanta gente de la organizacién como
sea posible.

ii. Todos deben tomar el compromiso de lograr las
metas acordadas, y no el de defender un modo
particular de lograrlas.
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ii. Los administradores deben ver que los
adelantos de organizacién hacia sus metas se
evalGan cuidadosa y frecuentemente. Los principios
de las metas comunes de las interacciones de apoyo
y de la responsabilidad de los empleados dan las
lineas generales de una buena proyeccién ejecutiva.

iv. El sistema de comunicacién determina la
eficacia de todos los demés sistemas de la organiza-
cién. Debe reconocerse la importancia de la comu-
nicacién y procurar establecer canales que sean
numerosos, bien definidos y que lleven un contenido
de significacién. Las comunicaciones deberan recibi-
rse rapida, clara y autoritativamente. Quienes las
reciban deberan entenderlas, creerlas, hallarlas com-
patibles con sus propios intereses y tener al aptitud
mental y fisica para cumplirlas.

No olvidemos, que la tendencia de toda
organizacién es a mantener condiciones de un estado
estable, esto es, un equilibrio que le permita existir
adecuadamente, a la vez que desarrollar un potencial
de crecimiento para tener la posibilidad de vivir en el
largo plazo, por lo que los cambios derivaran de las
revisiones periédicas de la Empresa; frente a una
organizacién formalmente sélida se requieren ajustes
menores. Cuando existen cambios en la tecnologfa,
en la composicién y fuerza de trabajo, en el nivel edu-
cacional de la gente y de lo que el trabajo significa
para ella, incluidos los mercados, se requieren ajustes
profundos.

Ahora bien, el método para enfrentar un proceso de
cambio se expresa en objetivos, estrategias, politi-
cas, programas, procedimientos, como asimismo en
aspectos organizacionales, integracién de las per-
sonas, coordinacidn, evaluacion, control, direccién, y
ejecucion de acciones concertadas, como se ha
sefalado anteriormente para algunos aspectos
relevantes de la organizacién y de las personas.

Finalmente, conviene insistir en la necesidad de
mantener una estrategia educativa (capacitacion y
desarrollo del parsonal; para ir preparando los cuadros
de personal calificado para desarrollar las empresas
en los escenarios que el cambiante entorno produce.

6. El desarrollo del personal.

El mundo de las empresa tiene un llamativo anuncio
de entrada:

" Se necesitan ejecutivo con buena formacién *

Es el aviso de un trabajo para enfrentar los
multiples y complicados problemas de las administra-
cién y direccién empresarial.

Las empresas estan buscando entre los profe-
sionales, lideres que puedan enfrentarse con los
viejos problemas de Administracién con nuevas y
reformadas técnicas. Se necesita hacer cosas
nuevas en formas nuevas.

Las empresas nacionales estadn preparando la
nueva ola de dirigentes que no tiene la dificil
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experiencia que se obtiene al vencer una y otra vez, la |
serie de problemas que convergan para su resolucién
en los titulares de los puestos de mandos,:
cominmente, presionado con la responsabilidad y
oportunidad de ser eficiente.

En consecuencia este novel ejecutivo debe saber
cuanto antes:

a. Qué es lo que de su actuacién se espera.

b. Cémo puede desarrollar sus propias cualidades.

c. Percibir las posibilidades que existen en los que
le rodean, para innovar, perfeccionary producir.

d. Saber estimular las cualidades potenciales para
su manifestacién creativa.

e. Plantear y resolver con acierto los problemas
que como mando le llegan.

En todas partes necesitan nuevos jefes con
mentalidad moderna, vale decir, que perciban con
claridad objetivos y resultados y se capacitan para
usar nuevos métodos, a la vez que desarrollan sus
propias habilidades y destrezas.

Las grandes compaiifas, las medianas y las
pequenas intensifican sus esfuerzos para obtener
esta clase de jefe formandolo previa seleccién de los
mas capaces.

Las organizaciones para sobrevivir, centralizarse o
descentralizarse, automatizarse, extender sus lineas
de productos, reorganizarse, irrumpir en nuevo
mercados, afadir especialidades, o dar mejores
servicios, en resumen para que sus mas importantes
planes puedan transformarse en accién tienen que
conseguir dirigentes capacitados. Somos testigos de
que las realizaciones e innovaciones en la industria,
en los negocios, y en el gobierno sélo se convierten
en realidad, cuando la imaginacién creadora esta
respaldada con administradores compstentes.

Ep estos Ultimos afos, diversas instituciones
nacionales y extranjeras dedicadas a las formacién de
ejecutivos han mantenido contactos con miles de
personas que pertenecian a todos los niveles de las
empresas. Estos representaban a muchas de las mas
destacadas organizaciones y empresas, proceden-
tes de diferentes naciones y ofrecfan un amplio
panorama de puestos que inclufan especialistas de
mercados, finanzas, compras, ingenierfa, produccién,
transporte, asesores legales, administracién de
personal, y de otros sectores. La experiencia a la que
se llegé es que hay una evidente correspondencia en
la clase de problemas y situaciones que a todos se les
presentan constantemente para los cuales se nece-
sitan unas ciertas estrategias y habilidades comunes.
Los campos de las estrategias se han podido
circunscribir a las siguientes:

Estrategia para desarrollar las propias aptitudes.
Estrategias para obtener el maximo de esfuerzo y
rendimiento de los colaboradores.

Estrategias para enfrentar y resolver problemas de la
Direccién y Administracién.
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EL OCASO DE LOS PRECIOS DE LAS
MATERIAS PRIMAS MINERALES*

Bases para una estrategia nacional de aumento del valor agregado

por

ANDRES ZAUSCHQUEVICHK.,
INGENIERO CIVIL DE MINAS U. DE CHILE
MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVADE LA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA

* Version de la clase magistral dictada por el autor en
la inauguracién del V Congreso de Ingenieria de
Minas, Copiapd, 5 abril 1987.

RESUMEN

A fines del siglo XIX se inicia, en forma vertiginosa,
la revolucién industrial, tanto en Europa, como en los
E.E.U.U., con una gran demanda de materias primas
minerales: hierro, cobre, plomo, zinc, etc. Los paises
europeos conquistan colonias para suplir sus déficit
de minerales en sus territorios continentales. Esta
situacion se mantiene hasta el término de la Il Guerra
Mundial, que conduce a la independencia de
numerosos paises en América, Africa y Asia.

Las nuevas naciones basan su desarrollo en el
control de sus materias primas minerales y otras.
Forman asociaciones multinacionales para hacer subir
de vaior tales materias primas; ejemplo: CIPEGC,

OPEP, AIE, etc. Ellos mismos producen un exceso de.

ofertas y la consiguiente baja de los precios que
pretendian controlar.

No se va posibilidades de éxito para Chile por este
camino. Como clara luz de esperanza se abre la
investigacién cientifica-tecnolégica, que conducira a
nuevos usos del cobre, y otros productos minerales,
con productos de exportacién manufacturados que
conlleven un alto valor agregado.

Deseables son tales soluciones binacionales,
como serfa el caso de la produccién de una amplia
gama de productos elaborados de bronce, con el
aporte de Sny gas de Bolivia y cobre chileno.

La utilizacién practica intensiva del vapor y de la
electricidad a partir de la segunda mitad del siglo XIX
—alrededor de 1885— traen en, Europa y en los
E.E.U.U. de América, una acelerada industrializacién
y ello provoca una —nunca vista— demanda por
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materias primas minerales: hierro, carbén, cobre,
plomo, zinc, salitre, petréleo, azufre, aluminio, stc. En
Europa hay dos grupos definidos de pafses, en lo que
respecta a materias primas minerales: los que
carecen de ellas en sus territorios o cuentan con
recursos insuficientes de minerales para su
industrializacién y, el Unico caso, en que el pais
cuenta con toda clase de recursos minerales. Al
primer grupo pertenecen el Imperio Britanico y el
Imperio Aleman, seguidos de la Republica Francesa,
el Reino de Bélgica, el Reino de Holanda, el Reino de
ltalia, etc. Al segundo grupo sélo un inmenso estado:
E! Imperio Ruso.

Ello explica la politica econdmica centrifuga de los
paises del primer grupo, que se traduce en la
instauracién de colonias, principalmente en Africa,
Asia, Oceania y América. E! Imperio Britanico alcanza
su maximo esplendor durante el largo reinado de la
Reina Victoria (1837-1901). Las colonias britanicas
abarcan todo el planeta y sus eficientes
administradores extraen de las colonias —a bajo
costo— las escasas materias primas minerales. Sean
ellas oro y diamantes de Sud Africa, Cobre de Rodesia
del Norte (Zambia), plomo y zinc de Australia, etc.

Otro tanto hacen los alemanes y demas estados
europeos en sus colonias de ultramar. Llevan la
cultura europea a los territorios coloniales y traen a
las metrépolis europeas las codiciadas materias
primas minerales, al minimo costo. En los respectivos
paises europeos son transformadas dichas materias
primas en bienes de capital de alto precio: equipo
ferroviario, usinas industriales, buques, centrales
eléctricas, efc.

La Primera Guerra Mundial, con la victoria de los
Aliados, trae el derrumbe del Imperio Alemén y del
Imperio Ruso. Las colonias alemanas se reparten
entre los vencedores, quienes logran més territorios
con recursos minerales abundantes. Aquf se acaba el
largo periodo de escasez de materias primas
minerales basicas para el desarrollo industrial. Entre
1919 y 1939 reina una aparente paz en Europa,
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mientras grupos ideolégicos de Alemania preparan la
revencha contra los ex-aliados para establecer un
imperio destinado a durar 1.000 afios. Alemania e
ltalia, privados de sus colonias, a las cuales se suma
el Japén desarrollan fuertemente el comercio para
asegurar —por una parte— la adquisicién de materias
primas minerales y —por otra— las ventas de sus
bienes de capital, cada vez mas perfeccionados y de
costos competitivos con los E.E.UU. EI
expansionismo alemén en Europa conduce a la
sangrienta Il Guerra Mundial, que se inicia el 3 de
septiembre de 1939 y termina con el bombardeo
atémico al Japén el 6 de agosto de 1945. El conflicto
bélico produce una gran demanda de minerales, entre
otros, de cobre, fierro y magnesio chilenos. Las
potencias aliadas fijan precios arbitrarios a los
productores de minerales estratégicos y ello se
aplica, tanto a sus colonias, como a paises
politicamente independientes. Chile y otros paises
latinoamericanos son los grandes perdedores
econdmicos (a nosotros se nos fij6 el precio del cobre
—durante el largo conflicto— en 11,75 US$ ctvs/ libra
de cobre), con consecuencias muy negativas para
nuestro desarrollo y el de otros paises del continente.

El término de la Il Guerra Mundial trajo un gran
movimiento de independencia de las antiguas
colonias, muchas da las cuales logran su
independencia politica entre los afios 1946 y 1961.
Numerosos palses de Asia, Africa y Oceania obtienen
su anhelada independencia, la que deberia
conducirlos a una prosperidad econémica y social
nunca vistas. En américa se independizan del Reino
Unido: Canadé, Jamaica, algunas islas antillanas y la
Guayana Britanica. Francia transforma sus antiguas
colonias de Guadalupe, Martinica y Guayana
Francesa en "Departamentos de Ultramar”. Holanda da
la indapendancia a la Guayana Holandesa y a varias
islas del Caribe. En Africa aparecen como 40
republicas y micro-estados nuevos y otras tantas en
Asia y Oceania. Todas estas ex colonias planifican su
desarrollo econémico y social basado en una sola
premisa: el manejo de sus economias mediante el
control de sus materias primas minerales y otras. En
los afios 60 las republicas americanas y de otras
latitudes  promueven por igual razén las
‘nacionalizaciones de sus recursos mineros, llamadas:
mexicanizaciones, peruanizaciones, chilenizaciones,
etc.

Los paises derrotados en la tltima Guerra Mundial
desarrollan —al méximo— el intelecto de sus
juventudes, principalmente cientifico tecnoldgico. Es
el caso de Alemania y Japén. A ellos se unen los
paises mas pequefios de Europa que perdieron sus
colpmas: Bélglga, Holanda, Italia, etc. Dejan a un lado
!a lqea "cglomal" y se embarcan en desarrollar un
inteligentisimo esquema de comercio tecnoldgico con
todos los pafses del orbe. Practican la politica de no
invertir en los paises en desarrollo, sino que en
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formalizar contratos de largos plazo de
abastecimiento de materias primas minerales. Con ello
eliminaron el siempre presente tiesgo de
"nacionalizaciones” y los cambios politicos bruscos
de las naciones en desarrollo. Nétese que casi no hay
inversionistas alemanes o Japoneses en el sector
minero chileno. Forman grandes consorcios mineros
mutinacionales, dentro de los cuales se diluyen los
capitales alemanes y japoneses. La esperanza de que
los precics de los metales cotizados en la Bolsa de
Metales de Londres (Cu-Pb-Zn-Sn-Ag-Au) sean
suficientes para apoyar el auge de los paises en
desarrollo, se desvanecen completamente. Por su
parte los productores de materias ptimas minerales y
metales, del grupo de paises en desarrollo lanzan al
mercado cualquier cantidad de bienes "commodities®,
aun por debajo del costo, con tal de producir divisas
en moneda dura (caso de Zambia, Zaire, Jamaica,
Surinam, etc.).

Por otra parte los grandes paises consumidores
fijan aranceles aduaneros cero para materias primas
tales como : cobre electrolitico, pellet de hierro,
bauxita refinada, concentrados de Zn, etc. Si, en
cambio, llega a un pais europeo alambrén de Cu
chileno, automaticamente se le aplica un derecho de
aduana que va del 8% hasta un 35% de gravamen,
segln el grado de manufactura en el pais de origen,
Ello hace casi imposible, hasta la fecha, que los
paises en desarrollo mineros elaboren sus materias
primas minerales y las comercialicen como bienes de
consumo final,

Vivimos actualmente en la etapa de saturacién
mundial del mercado de minerales, particularmente de
la inmensa mayoria de los metales, Contribuye a este
fenémeno la recuperacién creciente de metales
secundarios (chatarra) en los paises desarrollados,
que se conoce como reciclaje.

Hace unos 30 afios en Canada se publicé el famoso
informe Paley sobre recursos mineros del mundo el
que llegaba a la conclusién que antes de fines de siglo
XX, el mundo enfrentaria una aguda crisis de
abastecimiento de materias primas minerales. Tal
crisis de los llamados recursos no renovables no s6lo
no ha ocurrido sino que, inversamente, el mercado
mundial se encuentra sobre saturado de ofertas. Se
siguen descubriendo, més y mas reservas minerales,
aun en paises de Europa Occidental, donde se
suponia que la prospeccidn geolégica era exhaustiva.
La saturacién del mercado para el hierro, cobre,
plomo, zinc, niquel, magnesio, petrdleo, plata, stc. es
abismante, lo que trae precios bajisimos de tales
materias primas, sin visos de cambiar. Hay muy pocos
elementos minerales que todavia no saturan el
mercado; como ejemplos actuales: oro y yodo.

MITOS EN LA MINERIA

Analizaré aqui diversos conceptos, tan repstidos,




que se han transformado en "dogmas” mineros y que
no pasan de ser sino dafinos mitos para el desarrollo
del sector.

LA MINERIA METALICA ES UN RECURSO
NO RENOVABLE

Los paises en desarrollo y, particularmente los
francamente sub desarrollados, que producen
materias primas minerales las extraen de sus
territorios y las trasladan a los paises fuertemente
desarrollados. Alli va aumentando el stock de cada
metal, en forma de equipos, instalaciones y
maquinarias; cuando ellas envejecen, se transforman
en .chatarra, la que se reprocesa y recircula
indefinidamente: acero, cobre, aluminio, zinc, plomo,
plata, manganeso, estafo, niquel, etc. Actualmente,
cerca de un 50% del consumo de metales en los
paises desarrollados procede de la chatarra, cuyo
tonelaje aumenta incesantemente.

A nivel local, para un determinado pais en
desarrollo, la mineria puede considerarse como un
recurso no renovable; pero este concepto no es vélido
a nivel del mundo desarrollado.

AGOTAMIENTO RAPIDO DE LOS
RECURSOS MINERALES DE LA TIERRA

Es un hecho cierto que las leyes de los minerales
—a nive! mundial— van descendiendo; pero —por otra
parte— las mejores técnicas de exploracién continGan
descubriendo, més y més yacimientos metélicos, en
casi todos los rincones del mundo, aun en la vieja
Europa. La tecnologia de explotacién y beneficio de
minerales se perfecciona dia a dia y permite bajar los
"umbrales de costos" y acceder, cada vez a un mayor
nGmero de yacimientos de leyes decrecientes.

Actualmente las técnicas de refinacién de metales
p=rnvten  obtener altisimos grados de pureza,
partiendo de chatarras, de modo que el metal
purificado es absolutamente competitivo con el mejor
metal primario.

No se vislumbra el agotamiento de los recursos
minerales de la madre tierra.

LA UNION DE LOS PRODUCTORES
MINEROS HACE LA FUERZA

Basados en esta premisa muchos paises se
unieron en asociaciones internacionales de
productores, para "manejar” los precios de las
materias primas minerales y combustibles.

Asi Chile fund6 en 1968 el CIPEC (Comité
Intergubernamental de Palses Exportadores de
Cobre). Otros paises fundaron la Asociacion de
Pafses Productores de Bauxita. Bien conocido es el
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caso de la OPEP (OrganizaciSn de Palses
Exportadores de Petréleo). Similar es el caso del
grupo llamado Acuerdo Internacional del Estarto.

Pasados varios decenios de la accién
mancomunada de éstas y otras agrupaciones de
productores de materias primas minerales se constata
que — sin excepciones— han fracasado en sus
objetivos basicos de "manejar” el precio de las
materias primas en beneficio del desarrollo de sus
respectivos paises.

De paso diré que todos estos paises han invertido
cuantiosos recursos de capital para rebajar los
"costos de producciéon™. En muchos casos lo han
logrado, tanto en los palses en desarrollo, como en los
desarrollados (E.E.U.U.-Suecia-Finlandia). Ello se ha
traducido en el flujo constante de materias primas
minerales a los centros de desarrollo y, ha traido una
baja generalizada de los precios en las diversas
Bolsas de Metales del Mundo.

Los paises industrializados que producen el mismo
tipo de materias primas en sus territorios no sufren
pérdidas, dado que las transforman y venden con un
considerable valor agregado.

Como ejemplo de lo anterior, diremos que Chile
invirtié en 1986 alrededor de 250 millones de US$ de
capital en el Cobre, para un precio paupérrimo de 62,3
centavos de US$ promedio de 1986. CIPEC nada pudo
idear durante largos afios para lograr el aumento del
precio de nuestro principal producto de exportaci6n,
responsable —hoy en dia— del 50% de las divisas
extranjeras. ‘

Se concluye que la economia de los paises en
desarrollo ya no puede programarse sélo en base a
exportaciones rentables —a mediano y largo plazo—
de materias primas minerales. Es imperativo
incorporarles un fuerte porcentaje de valor agregado,
es decir, manufacturar las materias primas minerales.
Aqui surge, de parte de los grandes paises
industrializados, una cantidad de obstaculos tales
como: derechos de aduana discriminatorios, normas
rigidas de control de calidad, cuotas, etc. Todo ello
conducente a que el producto manufacturado en el
pais en desarrollo simplemente no puede entrar al
mercado del pals desarrollado. Romper estas
barreras, si bien es cierto que es posible, el éxito
requiere de un tremendo esfuerzo econémico, ingenio
tecnolégico e inmejorables relaciones bi o
multilaterales del pais.

Es ilusorio pensar que las 6ptimas soluciones
tecnolégicas a nuestros  problemas  mine-
ro—metallrgicos sean resueltas en el exterior. Es
poco probable que la investigacién en el extranjero
encuentre nuevos usos importantes para el cobre, el
salitre y sub productos, y mucho menos en el
desarrollo de bienes de consumo, con alto valor
agregado a base de nuestras materias primas
minerales.

La investigacion cientifica-tecnolégica requiere



contar con considerables recursos humanos y
materiales. Veamos que ocurre en Chile. Las
exportaciones de Cobre en 1986 alcanzaron a un valor
cercano a 1.900 x 108 US$. ¢Cuanto se invirtié en la
investigacién para nuevos usos del cobre? Segin
fuentes de_Codelco-Chile se destinaron alrededor de
1,3 x 10° US$, encomendandose trabajos —casi
exclusivamente a centros de investigacion en el
extranjero. Si consideramos adicionalmente las
investigaciones de ENAMI, sector privado,
Universidades, se podria aumentar esta cifra en
200.000 US$, con lo que en el fondo serfa de 1,5 x 106
USS$. Esto representa —en investigacion— apenas un
0,08% de las ventas. En las industrias desarrolladas
se invierte en investigacién, entre un 2y 2,5% de las
ventas. Huslgan los Comentarios. (*)

* 1.800 x 10° US$ = Mil novecientos millones de
délares USA (apréximadamente trescientos ochenta
millones de pesos chilenos a abril de 1987)

1,3 x 102 US$ = Un millén trescientos mil délares.
1,5 x 10° US$ = Un millén quinientos mil délares.

¢ Cudl es entonces el camino para valorizar nuestro
gran potencial minero? Soy un convencido que el ca-
mino éptimo es el impulso sostenido a la investigacion
tecnoldgica nacional. Deberiamos de copar,
estimulando al maximo, todo la capacidad existente
en Chile: Universidades, Centros de Investigacién del
Estado y privados. Es indispensable aplicar —en
forma muy eficiente la gran tecnologia conocida en
minerfa, metalurgia. manufactura e investigar mejoras
—sin pausa ni desfallecimiento. 'No puedo concebir
que haya investigadores e ingenieros cesantes por
falta de presupuesto o estimulo en Centros de
Investigaciones y Universidades. Los palses
desarrollados tienen un enorme capital en ingenieros,
de todas las especialidades, que se desempedan, en
gran medida, en investigacion cientifica y tecnolégica,
con resultados espectaculares.

El desarrollo de Sociedades bi o multinacionales en
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temas universitarios

areas de gran consumo puede permitir el aporte de
materias primas chilenas 6ptimas (cobre, yodo,
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azufre, plata, etc.) y su manufactura en bienes finales

de gran demanda y valor. La manufadétura de cobre
chileno asociado en Alemania, para producir alambrén
(a partir de 1977) ha sido un éxito econémico rotundo.
Podria ampliarse a paises tales como: Argentina,
Bolivia, Brasil, Japén, China Popular, paises Arabes,

;

Planteo, como ejemplo factible de realizarse a

corto plazo y de insospechados resultados socio-

econdémicos, la asociacién Bolivia-Chile en un &rea

metalirgica determinada: la  produccién de
aleaciones, en particular bronces, tanto semi como
manufacturados. Bolivia aportaria Sn-gas natural,
mas sus eficientes empresarios, técnicos y
trabajadores en general. Chile proporcionaria Cu mas
equipo humano a todo nivel e ingenierfa en grandes
proyectos.

El algin lugar de la larga frontera comin podria
surgir un gran Complejo Metallrgico que aumentaria
considerablemente el valor agregado a las materias
primas minerales: Sn-Cu-gas natural, valorizadas
independientemente.

La era rentable de las materias primas minerales
para la exportacién ha tocado a su fin. Ella debe ser
reemplazada por una amplia politica nacional de
exportacion del vector inteligencia asociado a la
manufactura, tanto en soluciones nacionales como bi
nacionales. Los programas de aumento espectacular
de produccién de cobre en Chile, ampliamente
divulgadas, sélo conducen a mantener deprimido —en
forma. permanente— el precio de esta materia prima,
cuya incidencia en el Producto Geografico Bruto y en
la produccién de divisas inexorablemente ira
decayendo. Se requiere, pues, un cambio drastico en
el enfoque de la politica de estimulo y exportacién
para  que  nuestros  productos  minerales
transformados en bienes de capital y de consumo,
tengan significacién econémica creciente en ei
préximo milenio, del cual estamos a sélo 13 afios,



desarrolios de ingenieria

INGENIERIA Y DESARROLLO

Por José Miguel Labarca A.
Compania Minera del Pacifico S.A.

RESUMEN

- El desarrollo de una Nacién se mide en términos de

su producto geografico bruto (PGB). A él, se
encuentra asociado el gasto en Investigacion y
desarrollo, Cientifico y Tecnolégico. Estados Unidos
gastéd en el afo 1984 cifras superiores a 100 mil
millones de délares bajo este rubro. Chile sobrepasé
los 100 millones de délares.

El pago de la deuda externa puede significar un
factor limitante del desarrollo. Su negociacién podria
considerar los aportes tecnolégicos de los acreedores
para la industrializacién de latinoamérica que cuenta
con recursos mineros y energéticos que sobrepasan
el tercio de su disponibilidad mundial.

La contribucion de las Universidades con sus
recursos cientificos y tecnolégicos para com-
patibilizar las tecnologias con los objetivos nacionales
debe permitir la realizacibn de proyectos de
tecnologias intensivas por la Ingenieria Nacional. Esto
significa desarrollar Administradores calificados que
puedan Orientar, Dirigir la Ingenieria y el Desarrollo.
Es mandatario negociar convenios Universidad -

Estado - Empresas - Ingenierfa Nacional para
asegurar una tranferencia tecnolégica que disminuya
el desempleo y desarolle las regiones.

Las tareas que deben realizar, en consecuencia de
lo anterior las empresas y las Universidades plantean
necesidades de modificar las estructuras de la
ensefianza de la Ingenieria tanto en la Educacion
continua en las Empresas como en las Aulas.

CAPITULO PRIMERO
INGENIERIA Y DESARROLLO
EN CHILE

Algunas consideraciones de aproximacion.

La relacién Ingenierfa y Desarrollo en Chile ha sido
analizada en diferentes publicaciones y Congresos de
Ingenierfa. En general, pueden resumirse sus
conclusiones en los siguientes parrafos:

Las empresas de Ingenieria deben ser financiadas
a través de empresas de riesgo, fondos nacionales
para investigacién y desarrollo, fondos nacionales
para el desarrollo cientifico y tecnoldgico; para que
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puedan ejecutar proyectos de tecnologia intensiva.
Esto hace posible transferir la tecnologia extranjera.
Significa tener en manos de expertos nacionales la
asesoria en el proceso de identificacién, evaluacion,
negociaciénde laadaptacién,transferencla, y asenta-
miento de tecnologlas externas, haciendo posible la
manufacturacion de nuevos productos, junto con
mejorar los actuales, para satisfacer mercados
nacionales e internacionales.

La realizacién de lo anterior se fundamenta en la
obtencién de los siguientes logros:

Los Institutos y Universidades deben incrementar
sus capacidades de Investigacién y Desarrollo orien-
tandolas hacia las areas estratégicas para el Desa-
rrollo Nacional. Ellas son las que inciden en alta
proporcién en el producto geogréafico bruto y deben
considerarse junto con las actividades de inves-
tigacién propias de los planteles universitarios.

Apoyar el desarrollo de la Pequefia y Mediana
empresa industrial, en cuanto a la innovacién en pro-
ductos y procesos, ahorro de energia, disefio de par-
tes de unidades de recambio, sustitucién de insumos.

En consecuencia, ellas podran incrementar
también el empleo de mas mano de obra por unidades
de capital. Requieren mas iniciativa por unidad de
mano de obra que las grandes producciones en serie,
con lo cual contribuye a aumentar los ingresos de
trabajadores sino también la calidad del empleo
generado y del producto abtenido.

Evaluar anualmente la calidad de los programas
formulados y su grado de cumplimiento para lo cual
serd necesario preparar personal altamente capa-
citado, que es deficitario en estos momentos.

Los antecedentes disponibles sefalan que, en
general, aumentan tanto el PGB de un pais como el %
de su PGB que el mismo destina a Investigacién y
Desarrollo. De mantenerse esta relacion y supo-
niendo, sélo para establecer la inversién nacional en
Investigacién y Desarrollo se cuadruplicard en tér-
minos reales. Los recursos aplicados a ella en dicho
afo llegarian a ser del orden de los 400 millones de
ddlares.

Sin embargo, a contar del afio 1987 empezara a
funcionar un Consejo Naclonal de Ciencia y
Tecnologla que distribuira los fondos disponibles para
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estos efectos. El nuevo Consejo integrara a tres
organismos: la Comisién Nacional de Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica, el Consejo de Clenciasy el
Consejo de Tecnologla. Los dos Ultimos administraban
el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se
consulta representantes del Sector Privado permi-
tiendo un enlace entre Empresas y Universidades, lo
que adquiere relevancia, cuando los fondos que se
destinaran a la Investigacion cientifica universitaria
alcanzara en este afio, 1987, a una suma del orden de
3 millones de ddlares. Ella no considera lo que otras
instituciones dependientes del Estado, principalmente
a través de la Corporacién de Fomento de la
Produccién, gastan en Investigacion.

La existencia de un solo Consejo y de un sistema
de concursos de proyectos de Ingenierfa para el
desarrollo  tecnolégico del pais significaria la
contribucién valiosa de los profesionales cientificos y
tecnoldgicos orientados por administradores cali-
ficados de estos talentos y de estos recursos.

La tecnologia hay que aprovecharla, su trans-

Norteamérica

USA 2,5%
CANADA 3,5%
Asia y Oceania
JAPON 3,0%
CHINA 6,5%
INDIA 4,5%
AUSTRALIA 1,5%
COREA SUR 7.3%
Europa Occidental
ALEMANIA 3,0%
ITALIA 2,5%
INGLATERRA  2,3%
SUIZA 1,5%
Africa

ARGELIA 1,5%
NIGERIA 3,0%
EGIPTO 3,5%

AFRICA DEL SUR1,0%

Para América Latina, el producto geografico bruto aumenté en un 3,4%

CEPAL.

ferencia y asimilacion debe ser efectuada siste-
maticamente para evitar efectos perjudiciales del
orden politico (dependencia), de orden econdmico
(condiciones onerosas), de orden cultural (alinea-
cioén), y de orden sacial (desempleo).

La correcta utilizacion y participacién de los
recursos especialmente los humanos, van a decidir si
las nuevas tecnologias nos ayudan a desarrollarnos
sin perder nuestra identidad.

CAPITULO SEGUNDO
LA PROYECCION DEL PRODUCTO
GEOGRAFICO BRUTO MUNDIAL,
LATINOAMERICANO Y CHILENO.

En general, el producto geografico bruto es el
macro-indicador del crecimiento econémico de los
paises, al cual se encuentra asociado la ingenieria y el
desarrollo. Al respecto., el crecimiento mundial para el
afo 1987 muestra las siguientes cifras: ( Ver cuadro)

Latinoamérica
BRASIL 5,8%
MEXICO 3,6%
CHILE 4,5%
ARGENTINA 21%
VENEZUELA 2,2%
Medio Oriente
ARABIAS. 2,0%
IRAN 0,0%
IRAK 0,5%
ISRAEL 2,5%
Europa Orienta,
RUSIA 2,5%
ALEMANIA 3,0%
POLONIA 2,4%

YUGOESLAVIA 2,0%

durante 1986 segln informes de la

Los paises latinoamericanos que han crecido en los tres Glimos afios, 1984,1985,1986. Total acumulado en el

periodo:

BRASIL 22,4% PERU 14,4%

CHILE 13,9%
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COLOMBIA 11,6%



La economia latinoamericana estd condicionada a
la forma como se enfrente la deuda externa que se
acerca a los 400 mil millones de délares. En la mayoria
de los casos se destina mas de un tercio de las
divisas generadas y la cuarte parte del ahorro interno.
En estas condiciones es problemético recobrar la
capacidad para crecer.

Las medidas correctivas  propuestas  en
organismos internacionales tienen dos factores:
Externo e Interno.

Factor Externo

Ajustar el servicio de la deuda a la capacidad real
de pago de cada pais, limitar dicho servicio en funcién
del ingreso por exportaciones o el comportamiento de
otras variables econdémicas.

Revertir las transferencias netas de recursos, y
darles un tratamiento diferenciado a la deuda actual y
alafutura.
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Factor Interno

Tomar medidas econémicas internas, tales como la
practica de inversiones de capital, ya sea interno o
externo, en forma de inversién directa extranjera o
como reflujo de capital expatriado.

En resumen, América Latina debe - y ya lo esta
haciendo - ajustarse a la crisis econémica actual, pero
al mismo tiempo modernizarse integramente en lo
econémico, social y politico; debera estar atenta al
comportamiento o ajuste que debieran hacer los
paises industrializados - EE.UU., Europa Occidental y
Jap6n - y reiniciar un proyecto de integracioén gradual
y flexible que le permita enfrentar unida los grandes
desafios del futuro.

La fuente principal de sus recursos provendra del
sector minero por su importancia relativa en el sector
occidental y que se explicita en las cifras siguientes:

(Ver cuadro)

RESERVAS MINERALES EN EL MUNDO Y EN AMERICA LATINA

(EN TONELADAS)
Elemento Magnitudde T.  Mundo Total América Latina
Tons. %Mundo

Mineral de Fierro Millones 93.600 19.230 20.6
Bauxita Millones 23.400 6.270 26.8
Cobre Miles 550.800 194.500 35.3
Estano Miles 9.715 1385 144
Niquel Miles 82.030 5.000 6.1
Oro Unidad 32.254 1866 5.8
Plata Unidad 230.675 5§3.150 23.0
Plomo Miles 156.700 14100 9.0
Zinc Miles 241.020 18.100 75

Fuente: Instituto de Geocienciay Materias Primas de la Republica Federal Alemana, Noviembre de 1984.

La Economla Chilena

La economia chilena tiene tantas apreciaciones
como criterios se fijan para considerar su evolucién
en los dltimos aRos. Citemos al economista
nerteamericano ARNOLD HARBERGER:

"Para evaluar la experiencia chilena se pueden
seguir varios caminos. En primer lugar, si se quiere
maximizar los resultados, hay dos afios que uno
puede tomar como base: 1975 - 1976. Esos afos
fueron de tan baja actividad que, después, todo
parece color de rosa. Si en cambio, uno quiere criticar,
basta que tome el afio 1981, y vea lo terrible que ha
sido la baja desde ese afo. Yo creo que lo correcto es
tomar como base el afio 1978, porque es un afio en
que el "boom" ya estaba en marcha y el pals habia
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salido de los pantanos de la recesién. Si uno toma
ese perfodo y compara las estadisticas de aumento de
ingreso  per cépita en los distintos pafses
latinoametricanos, se pueden ver claramente que Chile
esta en los primeros lugares, junto con Méjico, Brasil y
otros. Ahora, eso abarca el llamado fracaso, la crisis
de la deuday la crisis del cobre”.

El afio 1987 trae para Chile un pronésitco de
crecimiento que varia desde el 3,5% al 5%,
manteniéndose la inflacién bajo el 2%. Se espera un
aumento del consumo, que ya crecié en el 3,6% en el
afo 1986. Esto ultimo quiebra una tendencia de cuatro
afios consecutivos en que el consumo per cépita
habla disminuido.

Sin embargo es conveniente destacar los factores
que pueden influir en el corto y mediano plazo.
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EL efecto petréleo:

El afo 1986 se inici6 con una disminucién del
precio del petréleo, llegando en Julio pasado, a menos
de US$ 10 el barril, en Enero de 1987 se empino sobre
US$ 18 el barril. Esto significa una menor dispo-
nibilidad de divisas y un incremento en los precios de
los consumidores, y redundard en un incremento
mensual de IPC no inferior al 2%, influenciando en la
tasa sugerida que esta sobre el 2% mensual.

El servicio de la deuda para financiar la brecha
econémica del programa macroeconémico en
desarrollo durante el bienio 1987 - 1988.

Las tasas de desempleo:

Una proyeccién de crecimiento en un plazo mayor
de tres afios exigird considerar lineas de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas, en
aquellos rubros de aplicacién futura y sostenida que
es el caso del Cobre, de los Aceros Inoxidables, las
lineas de produccién continua de laminas de
recubrimientos, etc.

CAPITULO TERCERO
LA TECNOLOGIA Y LA EMPRESA

(ESTRUCTURADO DE ACUERDO CON LA
PUBLICACION DEL SENOR AMARO
LANARI JUNIOR)
(PRESIDENTE DE SIDERBRAS ANO 1985 -

REVISTA ILAFA N2300)

La economia clasica reconoce como factores de
produccion: la tierra, el trabajo y el capital.

Sin embargo , hoy en dia, los casos de Alemania
Occidental, Japén, Corea, Taiwan, Brasil, etc., ha
establecido que el éxito industrial esta en la eficiencia
y la productividad, los menores costos y la mejor
calidad. Esto no ha sido posible por el desempefic de
los equipos o de la competencia técnica sino por la
capacidad de gestién de la empresa. Entonces es ella
* el cuarto factor de produccién.

La tecnologia estd estrechamente ligada a una
gerencia eficaz. Puede afirmarse, tal vez con cierta
exageracién, pero con propiedad, que la gerencia
eficaz es la que crea la tecnologia y sustenta su
desarrollo. Es la insatisfaccion de la gerencia frente a
los resultados, la que abre camino para la innovacion
y las nuevas tecnologias.

Recordemos que habiéndose comprendido la
fuerza competitiva de las organizaciones americanas,
la reconstruccién industrial japonesa y europea,
después de la guerra, se hizo con equipos nuevos, de
mayor eficiencia, pero principalemnte con una nueva
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actitud comercial.

Por otra parte, en el fondo del extraordinario pro-
greso tecnolégico que el mundo viene presenciando
después de la ‘Gltima guerra, estd entonces la
universalizacién de una nueva actitud empresarial, de
un nuevo estilo de administracién, creador de
organizaciones competitivas.

Partiendo de la iniciativa norteamericana donde el
ambiente democratico y liberal crea naturalemnte la
competencia, a veces exagerada, ese estilo o actitud
se ha desarrollado en lo que hoy puede ser consi-
derada una ciencia social y ya no mas una simple arte
de administrar.

Como arte, la administracién dependeria de lideres,
sin embargo, la lideranza resulta de cualidades inna-
tas. El gerente moderno no es necesariamente un
lider, pues sus cualidades y competencia pueden ser
adquiridos por formacién y entrenamiento partiendo de
ciertas aptitudes u destrezas diagnosticadas.

Esta claro que la toma de conciencia del problema
tecnolégico de la empresa debe comenzar en la alta
administracién, en el mas alto escalén ejecutivo,
porque sin su dedicacién nada podra ser obtenido. Lo
que es mas, reducir costos es responsabilidad de cual-
quier jefatura, en cualquier grado jerarquico. El tér-
mino gerencia, o administracién, debe entenderse de
un modo fotal, abarcando a todos aqusllos que
disponen de una 4rea de autoridad, responsabilidad y
decision, desde un jefe de turno a un presidente de
directorio.

Es por tanto, resorte de la alta administracién la
iniciativa de crear condiciones para que la colabo-
racion, la participacién y el compromiso de todos los
escalones jerarquicos sean logrados. Esto es
esencial para cada uno, en el ambito restringido de su
autoridad, conozca, identifique Yy se concientice de su
propio problema tecnoldgico, con el objeto de
abocarse al compromiso de resolverlo, de un medio
inmediato posible.

La creacion de tales condiciones se desarrolla en
dos campos :

El primero se refiere a la creacién de un estructura
administrativa que identifica, mide, analiza, compara e
informa sobre los indices operacionales. de tal modo
obtiene y mide los indices carcateristicos del proceso:
Productividad, Calidad, Rendimientos, Rechazos y
Pérdidas. A través de su analisis y comparacién con
los patrones bases establecidos, se definen el tama-
fio y la naturaleza de los problemas efectuandose el
diagndstico tecnoldgico de la empresa.

Lo importante es que la gerencia conozca
inmediatamente los resultados y pueda compararlos
con los abjetivos programados, adoptando las correc-
ciones después de discutir las causas y efectos de
los desvios sobre los patrones establecidos.

Una vez alcanzados los patrones citados, el
gerente cada afo deber4 negociar un indice mejor, un
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costo mas bajo, una calidad mas perfecta, un patrén
mas alto. Esta actitud, libremente aceptada, permite
un desarrollo indefinido.

El segundo campo en el que se desarrollan las
condiciones necesarias para que toda la administra-
cién tome conciencia de su problema tecnolégico, es
la preparacién del personal. En una organizaciéin
competitiva, la relacién en su totalidad de la empresa
con su personal, de los jefes con sus subordinados,
vale decir las relaciones humanas afectan, directa o
indirectamente a la motivaciéon de las personas. La
condicién mas importante para ella es el entrena-
miento, renovado en forma continua y adaptado para
cada nivel de jerarquia., pero que no se limita
exclusivamente a la preparacién técnica. La actualiza-
cibn técnica es condicibn necesaria, pero no
suficiente para el desempefio satisfactorio de una
gerencia eficaz, la que exige una actitud constructiva
y estimulante de cada jefatura.

Las tres actitudes que parecen ser las mas
necesarias e importantes, entre otras mas, son:

La colaboracién:

Para obtenerla, es esencial una descripcién clara
de la funcién de cada Jefe, gerente, Supervisor, etc.,
de los limites de sus responsabilidades y autoridad.
Esto es aln mas importante en las empresas
competitivas, cuando se considera que la autoridad y
su responsabilidad no son derechos o premios que se
otrogan, sino compromisos que se exigen. Nungun
Gerente puede negarse a ejercer su autoridad o
aceptar sus responsabilidades.

Por otra parte, el Jefe que interfiere en el campo de
autoridad de su subordinado para forzarlo a tomar una
decision con la que disiente, no esta demostrando una
personalidad fuerte sino desconocimiento de éste uno
de los principios fundamentales de la gerencia -

evitar interferencias de autoridad -, para el cual la
colaboracion y la motivacién se acrecientan.

La participacion :

Se obtiene en reuniones periddicas, incluyendo
dos o tres niveles jerarquicos, en las que se tratan
principalmente problemas de produccién y costos.

Los resultados son analizados y criticados. Se discu- .

ten las medidas correctivas, las que eventualmente
son decididas por los responsables. Las reuniones de
rutina y periédicas son necesarias para coordinar las
jefaturas y promover la participacién y el compromiso
de todos para lograr los objetivos comunes.

La excelencia :

Se obtiene mediante el estableciemiento de metas,
el reconocimiento publcio de los éxitos, por la ayuda

solidaria en las dificultades y fracasos, por la eva-
luacién del desempefio. Cada jefe estd perma-
nentemente involucrado en metas que le fueron
propuestas y por las que se comprometié libremente
ante sus iguales. La obtencién de esas metas es tema
para las reuniones de rutina y genera solidaridad den-
tro del grupo, que generalmente son parte de los
objetivos que se ha propuesto el grupo.

Para finalizar este capitulo, es conveniente
establecer los factores que limitan la fijacién de la
tecnologia:

- Los programas de ensefanza y los planes de
capacitacion preparados sin considerar las necesi-
dades locales y las idiosincracias de los
participantes, aceptandose imposiciones foraneas,
casi siempre por condiciones contraactuales.

- El alto costo de la tecnologla que se adquiere en
los paises mas desarrollados. Sin embargo, este cos-
to es relativo, pues tanto el avance tecnolégico como
la formacién de buenos técnicos se paga con creces.
Al contrario quien por no pagar no se actualiza corre el
riesgo de perecer.

- Elidioma, los expertos que vienen de otros palses
no conocen nuestro Idioma, obteniéndose una
transferencia incompleta. Lo mismo sucede con
algunos técnicos nacionales que al viajar al exterior
no dominan otros idiomas.

- La tecnologia hay que aprovecharla al maximo, su
transferencia y asimilacion deber ser efectuada
sistematicamente para evitar efectos perjudiciales de
orden politico (Dependencia), de orden econémico
(Condiciones Onerosas), de orden Cultural (Alinea-
cion), y de orden social (Desempleo).

- La correcta utilizacién y participacién de los
Recursos Humanos en el Desarrollo Nacional es lo que
va a decidir si las nuevas tecnologias, nos ayudan a
salir del atraso o si por el contrario nos alejan més de
los paises que hoy nos llevan la delantera.

CAPITULO CUARTO

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA
ORIENTAR LA ENSENANZA DE LA
INGENIERIA Y PODER A
EFECTUAR PROYECTOS DE
INNOVACION Y DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
PARA EL DESARROLLO NACIONAL.

Las consideraciones que damos a conocer se
basan en la experiencia y estudios de Profesionales
Ingenieros que trabajan en Universidades, Organis-
mos Técnicos de Naciones Unidas y Cepal, Empresa-
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rios Nacionales y Extranjeros. En consecuencia, no
representan, en modo alguno, la opinién particular de
una Universidad o Empresa.

Se puede apreciar la necesidad de reforzar las
&reas de EconomlaIndustrial, Gestién - Direccién - y -
Administracién Estratégica de la Empresa Industrial,
Calidad Empresarial. Todo esto en la Preparacién
Universitaria del Ingeniero como en la educacién con-
tinua profesional y de post-grado.

- La observacién de la realidad industrial en otros
paises Latinoamericanos y Asidticos permite
establecer que toda necesidad de transferencia tec-
nolégica para nuestras empresas deber ser evaluada
considerando los resultados alli obtenidos. Esto signi-
fica, directamente, mantener una sélida preparacion
clentifica orientada al desarrollo tecnolégico.

- La formacién profesional y personal del ingeniero
debe reforzar sus aptitudes y capacidades de
decision, clasificar sus motivaciones y poder de comu-
nicacién, fomentar un estilo de liderazgo participativo
para lograr los objetivos de la organizacién y de las
unidades en |as que se desempeiia.

- Los talleres de andlisis de la realidad cientifica y
tecnoldgica de nuestras industrias regionales y nacio-
nales debe incorporarse en la educacién continua de
los profesionales de la industria y de sus asociados.
Esta experiencia puede llegar a ser béasica en el
modelamiento curricular de la carrera de ingeniero en
las universidades.

Otras consideraciones

Una primera etapa considerada fundamental para
crecer como pais industrial importante es preparar con
cursos de post grado a los profesionales con pronés-
tico de capacidad, para administrar, dirigir y realizar
ios programas ae aesarrollo cientifico y tecnolégico.

La educacion del ingeniero en las aulas y fuera de
ellas y durante el desempefio profesional debe elevar,
en general, las capacidades de negociacion, y parti-
cularmente para obtener convenios de transferencia
tecnolégica  econdmicamente  oportunos.  Esto
también deberd aplicarse en la importacién y ex-
portacién de productos e insumos.

- La ingenieria y el desarrollo esta asociado al area
de servicios de toda economia por concentrarse alli,
las comunicaciones, la informéatica, los com-
putadores, el "Know how", etc., por lo que su dominio
es cadavez mas una urgente necesidad.

La educacién continua de los ingenieros debe
considerar en sus programas y cursos, los planes de
las empresas para mejorar aspectos cientificos y
tecnolégicos, administrativos, financieros y de
negociaciones.

El préximo capitulo entrega un resumen del anélisis
efectuado en USA de la calidad de la Ingenieria y su
relacion con el derrollo nacional.
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CAPITULO QUINTO

LA INGENIERIA NORTEAMERICANA
Y EL DESARROLLO

Hoy en dia la gran discusion de la preeminencia
tecnolégica estadounidense se discute en las aulas
universitarias del pais del Norte trascendiendo los
ambitos de los mercados. Las comparaciones de los
productos norteamericanos y japoneses en cuanto a
calidad y confiabilidad ha dado paso en estos tres
Utlimos afios, a la discusién de la calidad de la en-
sefanza de la ingenierfa y de la calidad del profesional
en ejercicio. Entre los principales aspectos esta el
aprendizaje de por vida, y que sistema prepara
mejor a sus estudiantes para los rigores del
desempeiio profesional.

Los campos universitarios en USA estan cambian-
do fundamentalmente. Las universidades estan
creando nuevos compromisos con la industria y el
gobierno para compartir la investigacién y las
instalaciones educacionales. El impacto esperado en
el largo plazo se espera sea por lo menos a la misma
escala que los cambios forjados por la segunda guerra
mundial y el comienzo de la era espacial, donde las
universidades jugaron un rol crucial compatibili-
zando las tecnologlas con los objetivos naclonales,

La electrotecnologia estd remodelando las insti-
tuciones educacionales, una tendencia evidents es el
aumento de los computadores y las tecnologias para
las comunicaciones. En computadores, lo que comen-
26 como un esfuerzo relativamente modesto para
automatizar las funciones administrativas ha deriva-
do en un esfuerzo para que los computadores sean
cada vez més accesibles a los estudiantes. EI
esfuerzo no est4 limitado a las escuelas de ingenieria,
en realidad ha invadido !as aulas ¢ las artes liberales.
Los visionarios predicen que estas tecnologias redifi-
niran la educacién como se conoce hasta hoy en dia y
modificaran las relaciones tradicionales entre Estu-
diantes y Profesores.

En medio de estas tendencias abrumadores, la
educacion de los ingenieros se esta analizando en
todo su espectro curricular. Algunos para efectuar el
analisis se colocan en la situacién del ingeniero
trabajando profesionalemnte.

Al respecto, los nuevos graduados nortea-
mericanos que comienzan a trabajar solicitan progra-
mas "in company" de los cuales esperan tener bene-
ficios personal.

En el caso conocido de los ingenieros eléctricos, la
lista de los cursos mas populares se relacionan con la
electrénica digital. estos cursos estan cubiertos en
los programas de ingenierfa eléctrica. Otros en &reas
mas especialidas son evaluados por la importancia
industrial que tienen y a la percepcion que existen



pocos graduados altamente especializados en areas
tales como: Potencia, Telecomunicaciones, Instru-
mentacién, Manufacturacion.

La educacién “pre-college” puede considerarse
como un proceso filtrante para los alumnos que in-
gresan a las universidades.

Este proceso puede examinarse como los ingenie-
ros se educan en varios paises del mundo. Las con-
=lusiones son reveladoras:

No tan solo el sistema de la ensefianza esta detrés
de otras nociones en lo concerniente a las mate-
maticas y ensenanza de las ciencia por lo que ha sido
necesario recargar los programas de estudios durante
2l proceso de graduacion.

En Japén. por contraste, los estudios secundarios
son tan rigurosos que los estudiantes japoneses no
son exigidos nuevamente por lo anterior.

En EE.UU., con la importancia relevante de la
aducacién continua para los ingenieros. ¢ Por qué no
nay mas ingenieros efectuando estudios de desarrollo
profesional, si existen tan variados recursos ?.

Unarazénesquelosadministradoresesperanque
los ingenleros tomen la iniciativa, y éstos ultimos que
los administradores delineen los cursos.

Ademas, las investigaciones establecieron como
posiciones no cubiertas las siguientes:

El factor casi mas importante para mantenerse al
dia técnicamente es la asignacién de trabajo apoyada
con la lectura de publicaciones técnicas.

Los formatos de aprendizaje preferido corresponde
a los cursos de 4 a 7 dias con instructor en faena.

La relacién norteamericana: Universidad - Indus-
tria.

La industria provee escasos fondos para la
investigacién y los trabajos académicos. Sin embargo
:a Universidad provee de Investigacion béasica a la
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Industria, satisfaciendo su demanda creciente para
negocios de alta tecnologfa. La demanda y su satisfac-
cion ha significado disminuir el tiempo Academia -
Industria.

La conexién industrial ha forzado el examen de las
tradiciones académicas, aunque su entrega de fondos
no llegue a igualarse con los fondos de gobierno.

Por ejemplo, es necesario observar los conflictos
de intereses en patentes y derechos de publicacion
que deben resolverse de acuerdo a las nuevas reali-
dades del intercambio de resultados.

.Por otra parte, la tecnologia en la forma de
television instruccional ha alterado la forma como los
ingenieros continuan su educacién. Los estudios
para graduarse en los lugares de trabajo con la ayuda
de tecnologfa de video les permitié obtener 3.000
Master en Ciencias, en los Gtlimos 20, afios referente
afio 1984, y en este afio estaban enrolados 70.000
ingenieros en 2.000 cursos.

Cabe destacar, dice el estudio, que el mayor
impacto en el desarrollo tecnolégico puede derivarse
de la aceleracién del uso de la computadores en los
campos universitarios, a pesar de los enormes costos
envueltos.

Se puede observar en tabulaciones entregadas
que los entornos intensivamente computarizados cre-
cen significativamente; para los educadores el acce-
so a los computadores, no solo ayuda a los estu-
diantes en su lugar de trabajo sino que puede mejorar
el proceso de aprendizaje. para obtener bases de
andlisis en el medio nacional, se pueden entregar
tabulaciones preparadas por el Instituto de Ingenieros
Eléctricos y Electronicos de USA para toda la
ingenierfa y en particular para la de sus espe-
cialidades.

N
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UN MODELO COMPUTACIONAL PARA LA
ADMINISTRACION DE LA CAPACITACION (*)

Rail Gomez Gonzilez (**) - Carlos Morales Valdivieso (***)

. RESUMEN

El presente trabajo consiste de un modelo de
sistema de manejo de la informacién administrativa y
curricular generada durante el proceso de ejecucién
de Cursos de Computacién en una Empresa. Este
sistema parte del supuesto que la Unidad de
Capacitacién ya ha confeccionado el Plan Anual o
bien ha decidido la dictacién de un curso y comienza
la bisqueda del organismo Técnico (OTE) que lo dicte.
Podemos distinguir en él varios subsistemas:

- Asignacién de un curso a un OTE.

- Mantencién actualizada de informacién de OTE.

- Mantencién actualizada de la informacién de

cada etapa de desarrollo dei curso.

- Mantencién actualizada de la informacién de
capacitacién de la Empresa.

- Consulta con respuesta
informacién disponible.

- Obtencién de resimenes y estadisticas para las
diferentes unidades de la Empresa.

Es importante destacar que este sistema
considera sélo una parte del proceso de capacitacis,
pero veremos con claridad las ventajas que presenta
la computarizacién de algunas etapas del manejo de Ia
informacién, ademas que el sistema puede exten-

derse al proceso completo y permite la interaccién con
otros sistemas.

inmediata de la

PROCESO DE CAPACITACION

CAUSAS

”

PROBLEMAS
(Efectos)

-

ANALISIS

b

DISENO DE SOLUCION:
‘ ACCION DE CAPACITACION
(Curso)

EJECUCION

N

__% MEDICION DE RESULTADOS
(Inmediatos)

EVALUACION MEDIATA K

() Trabajo presentado en el Segundo Encuentro Nacional de Capacitacién de Empresas del Sector Minero Metalur-

gico organizado por INACAP y Universidad de Atacama.

(**) Master en Matemaicas y docente del Departamento de Ciencias Basicas.
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Il. UNIDADES QUE INTERVIENEN EN EL
SISTEMA
Para la descripcién del Sistema, consideramos los
siguientes organismos y unidades, los cuales defini-
mos a continuacién en términos de su participacién en
el sistema.

1.1. Empresa

1.1. Unidad Operativa:

Es aquella que necesita que algunos elementos de
su personal sean capacitados.

1.2. Unidad de Capacitaci6n:

Es la encargada de administrar todas las
actividades e informacién relativas a la dictacién de
Cursos de Capacitacién. Distinguiremos en ella dos
subunidades:

1.2.1 Administracién

1.2.2 Computacién

En la realidad, esta separacién puede no existir y
sélo la hemos realizado con el fin de distinguir
aquellos aspectos del manejo de la informacién que
pueden ser computarizados.

1.3. Contabilidad

sera la encargada de manejar los fondos y emitir
pagos relativos a los Cursos de Capacitacién.

2. Organismos Técnicos (OTE)

Sera aquel cuyos profesionales especializados
elaboren los contenidos de los Cursos de Capacita-
cién y los ejecuten.

3. Sence

lil. DIAGRAMA DE FLUJO ADMINISTRATIVO

Nos permite distinguir con claridad como se va
generando la informacién durante el proceso de capa-
citacién, el flujo que debe seguir entre las diferentes
unidades, las funciones de cada una de éstas y, lo

que es mas importante, visualizar qué etapas dentro

del proceso pueden ser computarizadas.

Ademé&s, puede detectarse posibles problemas
que puedan producirse en el manejo de la informacién.
(VER AL FINAL DEL ARTICULO)

IV. ARCHIVOS QUE MANEJARA EL
SISTEMA
El sistema utilizarA los siguientes archivos
computacionales:

1. Organismos Técnicos

Para cada Organismo Técnico de interés para la
Empresa, se dispondra de la siguiente informacién:

- Cédigo

- Nombre
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- Especialidad
- Valor hora vigente-
- Relacionador

Este archivo tiene dos estados:

(1) Antes que se realice un curso.

(2) Ya finalizado el curso y anotado este dato al
OTE correspondiente.

2. Plan Anual

Para cada curso incluido en el Plan Anual o fuera
de él, se dispondra de:

- Cédigo

- Nombre curso

- Unidad usuaria

- Fechas

- Nivel ocupacional asistenttes

- Presupussto disponible

- Objetivos

- Organismos Técnicos de preferencia

3. Programa Cursos

este archivo contiene toda la informacién de los
cursos a medida que se va pasando por las diferentes
etapas, de tal manera que se esta actualizando
constantemente y por ello tiene los siguientes
estados:

(1) la misma informaci6n del archivo Plan Anual.

(2) Informacién de (1) méas las OTEs especialistas
enel area.

(3) Informacién de (2) mas
seleccionadas para la licitacion.

(4) Informacién de (3) més el OTE designado para
dictar el curso.

(5) Informacién de (4) més los siguientes datos del
curso:

- Cédigo SENCE

- Contenidos de materias

- Relatores

- Costos

- Fechas

- Horario

- Local

- Asistentes: -
remuneraciones.

(6) Informacién de (5) mas nota y asistencia de
cada participante.

las OTEs

Identificacién - Nivel de

4. Datos Capacitacién del personal
Contiene identificacién y Cursos de Capacitacién
con la calificacién de cada uno de los funcionarios de

.la Empresa. Tiene dos estados:

(1) Antes de tomar el curso.
(2) Después de terminar el curso y se le agregan
los datos del curso y la calificacién obtenida.
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V. DOCUMENTOS Y LISTADOS

E! sistema utilizara u obtendrd los siguientes
documentos y listados, que obtendran la informacién
que se indica:

1. Plan Anual

Datos relativos a los cursos que se programan
para el afio, contenidos en el archivo Plan Anual.

2. Listado de Codigos

Nombres de los cursos, con sus respectivos
cddigos, clasificados por 4rea y ordenados
alfabéticamente.

3. Listado de cursos con posibles OTEs

Por cada curso, los datos contenidos en el
Archivo Programa Cursos(1), junto con una lista de los
OTEs especialistas en el area, con los siguientes
datos:

- Identificacién

- Direccién

- Coordinador

- Costo por hora

- Otros cursos dictados en la Empresa

4. Listado de OTEs seleccionados

Datos de cada uno de los OTEs que han sido
seleccionados para Ia licitacién por cada curso.

5. Formulario Modificacién (1)

Identificacion de los OTEs seleccionados para la
licitacién.

6. Cartas o llamado a propuesta

ldentificacién y objetivos de los cursos a dictar y
bases de la licitacién. '

7. Ofertas

descripcion, contenidos de materias, relatores y
precias que ofrece cada OTE, en respuesta al llamado

a propuesta.
8. Informe curso
Todos los Informe Curso se refieren a los

antecedentes de que dispone del curso el archivo
Programas Cursos.

9. Opinién de la Unidad Operativa

Se establece en la seleccién del o los OTEs en
base, a veces, del conocimiento que se tenga de
algunos de ellos.

10. Comunicacién al OTE

Indicando que ha sido seleccionado para dictar el
curso.

11. Formulario modificacién (2)

Identificacién del OTE seleccionado para dictar- el
curso y otros datos, como identificacién del instructor
y costo.

12. Formulario inscripcién SENCE

Formulario tipo con antecedentes del curso, que
se debe llenar y enviar a SENCE, para que éste lo
reconozcay le asigne el Cédigo SENCE.

13. Informe asignacién Cédigo SENCE

Informe, indicando el reconocimiento del o los
cursos y Cédigos SENCE asignados.
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14. Otros antecedentes (visita)

Informe del Cddigo SENCE asignado al curso y
posiblemente una visita a la Empresa para cordar los
detalles finales.

15. Opinién y listado de alumnos

Opinién acerca de los detalles finales para el inicio
del curso. También debe entregar la lista con la
identificacién y algunos datos del personal que
participara como alumno del curso.

16. Programa final curso

Contiene todos los datos del curso que se
disponfa anteriormente, mas los que se acaban de
agregar, tales como lista de alumnos, fechas de inicio
y término y horario definitivo.

17. Formulario acclones de Capacitacion SENCE

18. Resultado Curso

Informe con las notas y asistencias de los
participantes, materias tratadas, opinién de logros
alcanzados, estadisticas.

19. Factura

Por el precio convenido del curso.

20. Formulario Modificacion (4)

Notas y asistencia de los participantes, fechas y
horarios realmente utilizados.

21. Informe Unidad

Resultados del curso (notas, asistencia, estadisti-
cas).

22. Datos contables

Datos necesarios para que Contabilidad pueda
proceder a cancelar.

23. Estadisticas y otros informes

Datos estadisticos del cuirso, cartas, estimacién
de logros alcanzados, al comparar el resultado final
con lo esperado, como nimero de participantes, por
ejemplo.

24. Resumen periédico Unidad

Resumen de datos de cursos realizados en el
periocdo (mensual, anual).

25. Resimenes y Estadisticas

Resimenes y estadisticas de cursos realizados

en el periodo, por 4rea, comparando lo programado y
lo realizado en el perfodo.

26. Informes a Gerencia

Resimenes y estadisticas de cursos realizados
en el perido, con comparacién entre lo programado y lo
realizado en el perfodo.

27. Datos contables del periodo

Datos relativos al descuento tributario por cada
curso y participantes, en el periodo.

28. Formulario liquidacion SENCE

Formulario tipo Liquidaciones de Acciones de
Capacitacion Profesional de SENCE.

. VI. PROCESOS
En el diagrama de flujo se pued distinguir dos tipo
de procesos: Manuales y Computacionales, cada uno

de ellos se describe claramente indicando sus
entradas y salidas.



entradas y salidas.
Ademé&s, debe considerarse procesos para
mantener y actualizar los archivos:

- Organismos Técnicos
- Datos Capacitacién del Personal
Vil. OBSERVACIONES

1. Tal como se mencioné en la introduccién, este
sistema es un modsolo generalizado para manejar
informacién de Cursos de Capacitacién desde el punto
de vista de la Empresa y debe ser completado y
modificado segln las necesidades y realidades de

desarroclios de ingenieria

cada entidad en particular. También puede anexarsele
la parte relativa a la bisqueda de necesidades de
capacitacién y a la confeccion del Plan Anual.

2. Este sistema puede interdctuar con ofros sis-
temas computacionales, tales como Personal y Conta-
bilidad, segun se puede distingur en esta descripcién.

3. El sistema computacional debe ser interactivo,
en el sentido que todo informe que se necesite en un
momento dado pueda ser obtenido inmediatamente del
computador, disponiendo, ojala, de terminales o
microcomputador en la oficina de Unidad de
Capacitacién. Para ello, el personal de esta Unidad
debe ser capacitado para manejarlo, tanto en el
ingreso de datos, actualizacién de archivos y
obtencién de informes.

Fundo ‘‘La Puerta’’
Tierra Amarilla

SALUDA A LA UNIVERSIDAD
DE ATACAMA
EN SU 130 ANIVERSARIO

ALFONSO PROHENS
ARIAS E HIJOS
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- PROYECCIONES DEL TECNICO
UNIVERSITARIO EN EL CAMPO DE LA

MANTENCION MECANICA

Sr. Nibaldo Vega Varas, Ingeniero Mecanico Docente
Sr. Jorge Cortés Villalobos, Ingeniero Mecanico Docente

Escuela de Tecnologias, Facultad de Ingenieria
Universidad de Atacama

INTRODUCCION:

Tradicionalmente, el Técnico Universitario de la
Carrera de Mantencién de Equipos Industriales,
Mencién Mecénica, se ha estado preparando para
desempeiiarse en un nivel de mando medio con una
formacién y preparacién lo mas amplia posible, de
manera que le brinde varias opciones de ocupacién.

Hoy en dia, con el avance de la tecnologia en la
oleohidraulica, neumética, electrénica e informatica,
los equipos han incorporado todos estos nuevos
sistemas, lo que hace que la mecanica clasica ya no
se valida como un todo.

Por lo tanto, es necesario innovar radicalmente
nuestro enfoque y elaborar un nuevo perfil que lo
proyecte en el mediano y largo plazo del campo
ocupacional.

REALIDAD OCUPACIONAL:

El Técnico Universitario en Mantencién de Equipos
industriales tenia hasta hace poco como expectativas
ocupar un cargo inicial de Oficial Mecénico o
Mecénico para lograr, en algunos afios, avanzar en el
escalafén llegando a Capataz o desempefiarse en
Unidades de Apoyo, tales como Planificacién, y
Control.

En la actualidad estd confundido o tiene que:

competir con los alumnos egresados de las Escuelas
Industriales o Técnico-Profesionales, lo que le resta
posibilidades.

La incorporacién de sistemas de automatizacién de
Mando y Control de los equipos y las tendencia de una
politica de Mantencién Sintomatica, hace que las
plazas de trabajo se dirijan hacia un profesional
diagnosticador de fallas con habilidades sicomotrices
que le permitan aplicar instrumentos, analizar y
evaluar situaciones y relacionar sistemas.

DESARROLLO EMPRESA-INDUSTRIA:

Atendiendo al quehacer presente y mediano plazo

de las Empresas Nacionales y de los giros
preponderantes de ellas, podemos pensar que los
equipos de mayor demanda serdn los que estén
ligados a las siguientes actividades:

a) Minerfa

b) Obras Publicas (movimiento de tierra)
c) Construccién

d) Forestal - Agricola

e) Pesquera

f) Industrial

El de mayor relevancia en estos momentos es el
sector minero por las grandes inversiones y desarrollo
de proyectos de ampliacién que esté llevando a cabo
CODELCO CHILE en la Gran Mineria del Cobre.

EQUIPOS:

Los equipos utilizados en cada actividad se
representan en el cuadro N?1, segin sus procesos
productivos. En él nos podemos dar cuenta de que, la
aplicacion de los equipos es comin a varias
actividades.

Por otra parte, los sistemas basicos de
construccién de éstos también son iguales en la gran
mayoria de ellos.

Ver Cuadros N2y 3

Con lo anterior nos queda demostrado que
podemos centrar la ensefianza-aprendizaje en
asignaturas o médulos de contenidos bien
especificos.

Al estructurar las asignaturas por Unidades o
Médulos vamos acostumbrando al alumno a relacionar
los diferentes sistemas que componen el equipo.

SERVICIO DE MANTENCION:

Cada vez cobra mayor importancia y relevancia la
aplicacién de la Mantencién Sintématica. Para que
este sistema sea eficiente es primordial contar con
personal especializado en el uso de instrumentos de
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diagnéstico.

Junto con lo anterior, se debe tomar en cuenta un
buen Programa de Inspecciones Periddicas, en que
se sefalen los sintomas a medir. Principalmente estos
sintomas son: Presién, velocidad, vacio, caudal,
temperatura, vibraciones, ondas acUsticas, etc.

Los sintomas mas medidos para predecir fallas son
las vibraciones y ondas acusticas.

Estos instrumentos poseen una gran variedad de
fabricacion y su funcionamiento estd basado en
sefiales que son transmitidas a impulsos eléctricos
que actGan sobre el circuito electrénico.

Uno de los problemas que enfrentan las Empresas
que aplican este tipo de mantencién o quieren llegar a
ella, es preparar a los Inspectores Técnicos. La
velocidad de respuesta no va a la par con la dinamica
del sistemay con el avance tecnolégico.

PROGRAMACION Y CONTROL DE LA MANTENCION

En el campo de la mantencién no esta ausente la
informética. Los programas de Mantencion son
entregados al computador para que sean controlados
por él.

Los programas implementados van desde un
control estadistica hasta uno que entrega la Orden de
Trabajo con la pauta de mantencién. La pauta de
mantencién contiene el instructivo, la lista de
materiales y herramientas a utilizar, el recurso
humano a emplear por especialidad, el tiempo que
demanda el trabajo y los valores de mano de obra y
materiales involucrados. Se retroalimenta el sistema
con la misma Orden de Trabajo.

Los conocimientos basicos que debe tener el
mantenedor es saber qué cosas le puede entregar al
computador, introducir datos y solicitar informacién a
sus archivos.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS

El Técnico Universitario de la Carrera de
Mantencién debe prepararse para desempefiarse
como DIAGNOSTICADOR DE FALLAS.

Esta funcién en la industria adquerira cada vez
mayor importancia lo que abre grandes expectativas.

Para lograr este objetivo terminal, debemos
preparar al alumno de manera que sea capaz de:

- Definir y explicar conceptos y principios de
Ciencias Basicas

- Emplear los diferentes sistemas de unidades

- Utilizar instrumentos de medicién

- Explicar procesos termodinamicos

- Identificar los diferentes sistemas de un equipo

- Inspeccionar circuitos oleohidraulicos, neumaticos
y electroneumaticos

- Raconocer sistemas de control

- De‘scr'ibir y dibujar conjuntos y elementos de
méquinas

- Reconocer los diferentes tipos de combustibles y
lubricantes

- Preparar informes verbales y Escritos de
Diagnéstico sobre el estado del componente o del
conjunto del equipo..

- Discutir modificaciones de métodos

- Utilizar y registrar datos en microcomputadores y
monitores o terminales de computacién

- Dominio de Catalogos de partes, materiales de
reparacion y mantencion

- Operar equipos de produccién

- Traducir e interpretar a lo menos el idioma inglés

Sobre la base de lo anterior se deben preparar los
Programas y Planes de Estudio del Técnico
Universitario en Mantencién de Equipos Industriales,
complementado con la formacién como persona util a
la sociedad y de una clara conciencia de ética
profesional.

CONDICIONES-PERFIL

Este es un profesional que va a actuar en la
ejecucién directa de actividades de caracter
altamente técnico, cuyos estandares y normas son
establecidas por Autoridades mas altas y de mayor
experiencia . Entregard instruccidénes generales a
otros empleados o inspeccionara las labores de otros
que sea de un caréacter menos técnicos, pero que
exige cierto grado de pericia o habilidad.

Ademas debera tener las siguientes condiciones:

(VER CUADRO EN PAGINA SIGUIENTE)

PRESENTE
EN EL DESARROLLO
DE LA 1l REGION

CENTRO DE
INVESTIGACION
MINERA Y METALURGICA

Av. Parque Antonio Rabat 6.500
Las Condes, Santiago - CHILE
Casilla 170, Santiago - 10
Teléfono (02) 2289544
Télex 240780 CIMM CL
Fax (02) 2426278
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NINGUNA POCA MEDIA SUP. ALO ORD. EXCEPCIONAL

MANUAL X
HABILIDAD NUMERICA X
VERBAL X
INTELIGENCIA TECNICA . X
PRACTICA X
PERSONALI- DE APLICACION Y CON-
DAD FIANZA AL INTERES DE LA
EMPRESA. X
TACTO X
ENERGIA X
HABILIDAD PARA EN-
SENAR O INSPECC. X
INSTRUCCION O ENTRENAMIENTO X
ENTRENAMIENTO EDUCACION X
EXPERIENCIA X
CUADRO N#1
EQUIPOS MAS COMUNES USADOS EN LA INDUSTRIA
MINERIA CONSTRUCCION MOV.TIERRA AGRICOLA PESQUERO
COMPRESOR X
PERFORADORA X X
CARGADOR X X X X
CAMION X X X X
LOC.CARROS FF.CC. X
CHANCADOR X
HARNERO X X
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MINERIA CONSTRUCCION  MOV.TIERRA AGRICOLA PESQUERO

CORREAS TRANSPOR. X X
MOLINOS X
VENTILADORES X
GRUPOGENERADOR X X X
BETONERA X
COMPACTADORA X
ELEVADOR GRUA X X X
VIBRADORES X
TRACTORES X X X X
MOTONIVELADORA X X X X
SOLDADORA X X X
MOTOBOMBA X X X
CALDERA X
FROGOR.-CAMARA FRIO X X
MONTACARGA X X X X
REMOLCADOR-GOLETA X
CUADRO N22

CLASIFICACION SISTEMAS BASICOS EQUIPOS
SISTEMA MOTRIZ MOTOR ELECTRICO-MOTOR COMBUSTION INTERNA
SISTEMA TRACCION DIF-EJES ~ MECANICA-HIDRAULICA
SISTEMA TRANSMISION MECANICA-HIDRAULICA
SISTEMA FRENOS HIDRAULICO-AIRE-ELECTRICO-COMBINACIONES
SISTEMA LEVANTE HIDRAULICO-NEUMATICO-MECANICO (Cables) Eléctrico
SISTEMA REFRIGERACION AIRE- AGUA (Intercambiador de calor)
SISTEMA RODADO ORUCA-NEUMATICO
SISTENA LUBRICACION CONVENCIONAL-AUTOMATICO
SISTEMA CONTROL OPERACIONAL HIDRAULICO-NEUMATICO-Eléctrico COMBINACIONES (Sensores))
LINEAS DE CONDUCCION CANERIAS-MANGUERAS-VALVULAS-ACUMULADORES-TRAMPAS, etc.

46



historia y literatura en mineria

VISION DE LA MINERIA EN
LA POESIA ATACAMENA

Por Oscar Painean Bustamante *

Aparentemente el trabajo poético de representar el
arido paisaje de Atacamay, en particular, la realidad
de la mineria, parece tarea muy dificil. A menudo se
piensa que sblo la belleza tiene cabida en la poesiay,
en este caso, ademas, que el paisaje minero no
reuniria las cualidades estéticas minimas para ser
plasmado en iméagenes poéticas. Ambas aprecia-
ciones, como trataremos de demostrar, son falsas.

Sabemos que a pescr de que la mineria es la
principal actividad productiv 1 de la regién, y con ello el
objeto de maxima preocupacién de sus habitantes, no
se agota en el ejercicio préctico del trabajo minero. En
efecto, en la realidad el hombre en sus relaciones con
el mundo ha ido desarrollando, junto al proceso del
trabajo, un proceso complementario de contempla-
cién. A través de ambos procesos ha ido integrando la
naturaleza a su conciencia, asf como la conciencia se
ha ido integrando a la naturaleza, de modo que aun los
objetos naturales (los minerales, por ejemplo) sin ser
tocados por el hombre, se humanizan cuando se
integran al horizonte humano.

En el proceso contemplativo el hombre percibe el
mundo con sus sentidos, ejerce sobre él su razén y,
por ultimo, adopta actitudes emotivas; ademas,
desarrolla un .trabajo; transforma la naturaleza
adaptandola a sus necesidades, creando una
segunda naturaleza, humana.

No es el propésito en este breve articulo referirme a
las formas de apropiacién practica o tedrica del mundo
minero, tarea que abordan los demas trabajos de esta
revista, sino analizar las formas de apreciacion
estética que el poeta atacamefio asume frente a esta
realidad.

El poeta en su contemplacién de la natureleza, de
los hombres y su cultura, adopta a menudo una
actitud, una valoracién que, por sobre oftras
consideraciones, ejerce sobre las formas, los colores
o la belleza de las cosas. Estamos aqui frente a una
percepcién estética de la realidad. La vivencia
estética es propia de todos los hombres. Su
proyeccién determina desde la forma de vestirnos
hasta la configuracién de ruestras construcciones.
No obstante, hay un tipo de hombre en que la
percepcién estética de la realidad llega a encarnar
toda una dimensién de la existencia. Este hombre es
el artista, el poeta.
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Percepcion estética de Atacama

"El arido paisaje de Atacama no s menos bello que el
de otras regiones de Chile; es simplemente distinto.
La monotonia de su forma y color es aparente. Sdlo
quienes son sensibles lo aprecian. El paisaje de
Atacama es cambiante. Extensas dunas o
pedregosas quebradas resecas durante diez o mas
afios continuos de sequia que reciben un dia
cualquiera una intensa lluvia y en las semanas
siguientes se cubren de verdor y flores. El poeta,
entonces,que busque cantar al hombre y al paisaje de
Atacama, debera ser méas sensible que otros, mas
receptivo e intuitivo que otros....”

Como lo ha demostrado mas de un poeta, cualquier
realidad es susceptible a ser poetizada; incluso
aquella mas desprovista de valores estéticos: el
higado o una cebolla, en el caso de Neruda, por
ejemplo. \

¢Poesia del desierto? ¢ Poesia minera? Si. Como lo
sehala Bruna, en el texto citado, no sélo hay poetas
sensibles que perciben estéticamente el paisaje
atacamefio, sino que Atacama posee una belleza que,
siendo distinta a la de otros lugares de Chile, no es ni
menor ni menos susceptible de ser representada
poéticamente.

La tierra atacamefia, la vida de su gents y, en
particular, la actividad minera, han quedado
plasmadas en la poesia de alrededor de medio
centenar de escritores regionales quienes, a pesar de
las dificultades —fundamentaimente econémicas—
para publicar sus obras, han logrado acumular una
serie de textos que testimonian su actividad y, al
mismo tiempo, han ido configurando una imagen dela
regién en los Ultimos ahos<.

* Profesor Paine4n Bustamante, Mg. en Literatura,
docente del Departamento de Humanidades de la
Universidad de Atacama.

1) Prélogo del poeta Danilo Octavio Bruna al
poemario El Hombreyel palsaje de Atacama, Copiapé,
SEA, 1985. Pag.4.
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Son abundantes los motivos poéticos que
desarrollan el tema de la tierra en esta poesia. Sin
embargo, todos reproducen, a nivel de la tonalidad
afectiva, un sentimiento de identificacién y aprecio
por el espacio regional.

En efecto, la identidad con la tlerra se manifiesta,
esencialmente, a través de un sentimiento de afecto y
amor entrafiable por la tierra:

"Amo latierra abuela

desde el hurafio acantilado

hasta laarena

que electriza el oropel de mis vellos....."3

"Esta tierra que se somete a los dioses
me ha ensefiado el amor a lo perenns

En una infinidad de textos, como los precedentes,
es posible encontrar plasmados los sentimientos de
amor, entrega, identidad y aprecio por la tierra
atacamefia. Incluso, pese a la disyuncién repre-
sentativa que suele observarse en que, por una parte
el paisaje aparece con connotaciones negativas
(esterilidad, soledad, avallasamiento, etc.) y por otra,
con atributos positivos de un paisaje idealizado
(grandiosidad, generosidad, etc.), se impone un tono
de afecto positivo en que el poeta, pese a todo, ama a
suftierra. ,

La visién del deslerto como espaclo Idilico es otro
motivo poético en que se reescribe el palsaje ameno
en la imagen del desierto florido, fenémeno natural y
caracteristico de esta regién y que el poeta pareciéra
registrar como un elemento mas de lo real-maravilloso
américano.

La poesia atacamefia representa el proceso de
transformacién que va de una naturaleza estéril a una
irrupcién de la vida y la belleza a través de las flores
-que se asoman, en una especie de acto magico, por
llanos y cerros, llenando de colorido el agreste paisaje
atacamefio:

"Pero un dfa la lluvia descendi6 jubilosa

y el milagro del agua penetr6 en las arenas;

el don de la vida desprendi6 su letarlo,
floreciendo en mil formas, por entre las piedras"5

"Amo latierra estéri,
esadel desierto
donde la chuzca habita...."®

En los textos citados vemos cémo se concreta, por
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una parte, la admiracién ante el fenémeno del desierto
florido pero, por otra, el amor por el desierto en su
imagen de esterilidad y de soledad.

El lugar de la mina

Como ya lo hemos sefalado, Atacama es una
regién fundamentalmente minera y, por lo tanto, no
podria estar ausente el tema de la geograffa minera en
esta poesia, el que se actualiza con diversos matices
en que se representan situaciones, sentimientos e
ideas relacionadas con el espacio de la mina.

El estudio de la poesia regional nos ha llevado a
concluir en el caracter contradictorio y tal vez
esquemdtico de la representacién poética en que se
contrasta la vision idealizada y positiva frente a una
visi6n realista y negativa del mundo minero; imégenes
de la que surge, tal vez, una representacién
desconcertante de la realidad.

Tal como velamos en el desarrollo precedents,
respecto del espacio minero la poesfa atacamefa
reproduce una dualidad representativa en que se
oponen tendencias idealizantes con otras mas
realistas pero que, sin embargo, se resuelven en una
unidad emotiva: el amor por la minerfa. En efecto, y a
modo de ejemplo, en aquel poema de contornos mas
oscuros en que la rutina, la enfermedad y la muerte
son el marco poético de la representacién, el posta no
deja de identificarse sentimentalmente con el tedio, el
dolor y la destruccién de quienes, en el mundo minero,
padecen y sufren sus rigores. En este caso sentimos
la proyeccién amorosa en lo mas diversos matices:
desde la simple solidaridad meramente enunciativa
hasta la sentimiento profundo, lleno de lirismo, del
posta comprometido con ese mundo.

Las salitreras del Norte Grande, las minas de los
grandt_as centros y los pequefios pirquenes son los
espacios mineros que adquieren dimensién poética en
la obra de nuestros escritores. Frente a ellos el poeta
suele tomar distancia para captar las connotaciones
del espacio fisico y cultural de la mina o bien se
Sumerge para sentir y palpar la profundidad oscura del

boquerén.

2) Ha servido de fuente de este articulo el trabajo
detitulacién “La poesia actual de atacama" (1980-
1985), Copiapé, UDA, 1985.

3) Hugo Ramirez, "La tlerra que habito"

4) Ali Vagdaric, "Esta tierra"

5) Danilo Octavio Bruna, “Deslerto florldo"

6) Hugo E. Ramirez, "La tlerra que habito"
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Asi, la mina es de pronto lugar solitario o punto de
encuentro; espacio idilico o centro de sufrimiento;
simbolo de la esterilidad terrestre o mujer fecundada.

El abandono y la soledad se aparecen como leit-
motivos caracterizadores de las salitreras del norte
grande. Frente a la extension infinita del desierto, que
parece ampliar el sentimiento de soledad, el poeta
asume la actitud de un encuentro con la muerte. El
tiempo se detiene en un presente eterno, en el de las
cosas petrificadas, y las minas se rodean de muerte:

Al lado de los caminos,
“mudos

solos,

con su soledad diciendo nada

y el silencio silbando muerte......

La imagen de la muerte y soledad se yuxtapone a la
presencia vital del aventurero que desde los mas
reconditos lugares se dan cita en la mina. Lugar de
encuentro, iman poderoso que recoge la avaricia, la
fiobre o simplemente la aven:ura. Changos del mar y
campesinos del sur, los enganchados llegan de todos
los lugares atraidos por el salitre. La poesia logra
actualizar la vida bullente de otro tiempo que
contrasta con la imagen de las salitreras
abandonadas desde hoy.

"Llegaban en los trenes y lapampa
los tragaba en su voragine....

La representacién no es tan feliz, sin embargo. La
pampa y la mina entran en una relacion disyuntiva con
el hombre y éste se ve absorbido, tragado o
simpiemente anulado por la grandeza devoradora de la
naturaleza.

De este modo surge la imagen mimética del hombre-
piedra o del hombre-metal. El minero se integra como
un elemento mas del paisaje. Asi el hombre, tanto
fisica como espiritualmente, se nos representa con
los atributos de la piedra o del metal. El minero es
*duro”, de "rostro machacado”; "su cuerpo es metal”, o
"piedra”. "Sefior del cerro”, "monolito”, "martillo y cufia
empufiado”.

La exaltacién del minero y la idealizacién de su

actividad, asf como la imagen idilica de la mina son
otros motivos recurrentes en esta poesia regional. En
efecto, se acumulan titulos como "Oda a la Piedra™;
"Manos de_minero"!Y; "Nifio minero"!!; "Al minero de
Atacama"'s; "Homenaje al minero” 3, “Canto al
minero”!4; "La musa de Carrara"!¥. En todos estos
poemas se configura una representacién feliz del
espacio minero: Los cerros son "acuarelas de piedra”;
las piedras, "dignos santuarios”; los mineros, objeto
de admiracién ("minero de alma bravia®, "sefor del
cerro”,....etc.).
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Por otra parte, la visién polarizante de esta poesia
opone a esta imagen idealizada de la mineria una
representacién mas realista que incluye la percepcién
de la mina como un espacio oscuro y de sufrimiento.
Incluso, cierta poesia ha llegado —en un proceso de
mistificacién negativa— a identificar a la mina con el
infierno. Mas, la mina es el lugar de trabajo; pero no de
cualquier trabajo, sino de aquel esforzado, sacrificado
y que pone a prueba las fortalezas del minero. Aqui
desaparece ese hombre de metal; su dureza se
vuelve debilidad. Ya no es el minero de "brazos de
bronce / que golpea la roca con sus pufios / de hierro”;
o aquel "de espaldas triangulares y rostros
machacados / fuertes / sin miedo a las espadas de la
escarcha”.

En reemplazo del titdn de la mina aparece la imagen
del hombre expuesto al cansancio, la enfermedad y,
por Ultimo, a la muerte. Y con ella los sentimientos de
dolor, sufrimiento y amor solidario por el préjimo que
entrega su vida en el silencio solitario de la mina que
se impone, como un castigo sordo y sistematico,
sobre su cuerpo y su espiritu.

A la imagen de esterilidad que caracteriza al &mbito
desértico, espacio de la minerfa atacamefia, surge en
esta poesfa la representacién positiva de la mina
como lugar de riqueza y simbolo de esperanza. Asi se
conviete en un elemento mitico en que, por via
azarosa, cambia el destino de los hombres. La mina
se transforma en la diosa de la fortuna que concede o
niega la felicidad. La celosa veta se rodea de una
aureola magica que hace aflorar el sentimiento mitico-
religioso del minero que se expresa en una actitud de
veneracién hacia el espacio de la mina.

Por otra parte, esta poesia reedita la vieja imagen
de la madre-tierra en la representacién de la "madre-
mina", y a través de otras variaciones de la relacién
mina-mujer. El sentido de la metéfora no es otro que el
de enfatizar en sus maultiples connotaciones, el
vinculo vital del hombre con la tierra. La mina es la
mujer compafiera que, como tal, suele ser celosa,
esquiva o solidaria; la hembra complaciente, la
amante o la madre, dadora de vida.

7) Gabriel Indey, "Salitreras abandonadas”

8) Hugo E. Ramirez, "Los enganchados”

9) Natki Pesenti

10) Danilo Octavio Bruna

11) Victor Calderén A.

12) Angela Cuevas Varas

13) Maria Magna Bravo

14) Nalki Pesenti

15) Poema de Marfa Leén Bascur, que es un
homenaje al simbolo de la minerfa, de la Plaza de
Armas de Copiapd.
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"Senos de mujer, herida,

que muestras tu llaga al cielo.
Vas entregando tu savia,

al empuje del minero”

El texto citado plasma con transparente nitidez la
imagen de la entrega amorosa, en la que la mina-mujer
y el minero representan alegdricamente, en una
dimensién humanizada, el proceso productivo de la
mineria.

Humanizacién del espacio o espacializacién del
hombre son dos dimensiones de la lectura poética que
enriquecen la mirada de esta realidad. Del mismo
modo como, al interior de los textos, veiamos que la
dualidad representativa (idealizacién/realismo) se
resolvia en una unidad sentimental definida como

amor por la vida minera, esta perspectiva poética,
desarrollada desde la percepcion sensible del artista,
nos ayuda a ampliar nuestro conocimiento de esta
actividad, aparentemente tan alejada de |a poesia, y al
mismo tiempo rescatar las notas de humanidad que
inundan el duro trabajo minero.

16) Dick Saa Espinoza, "Mina".

Desde la contemplacién que ejercemos, a través
de la poesia, integramos la naturaleza minera a
nuestra conciencia, pero al mismo tiempo nuestra
mirada es una mirada humanizadora. Vuelto los ojos
hacia adentro verificamos el enriquecimiento de que
es capaz toda poesia.

/

/

TECNOLOGIA APLICADA Y MINERIA LTDA.

TAM LTDA.

TECNOLOGIA Y PLASTICOS
INDUSTRIALES

SERVICIOS:

* SISTEMAS PARA LIXIVIACION DE
MINERALES
TAM LTDA. efectia desde los estudios meta-
lirgicos hasta la construccién de los sistemas de
liberacién por disolucién de las especies valiosas
desde minerales y otros materiales.

* INGENIERIA DE PROCESOS
Evaluacién metalirgica de minerales para concluir
en procesos optimizados de recuperacién de es-
pecies.

* SISTEMAS PARA RECUPERACION DE

METALES

Equipos para la separacién de especies disueltas

desde las soluciones de lixiviacion por medio de di-

VErsos procesos.

INGENIERIA Y MONTAJE DE PLANTAS

Ingenieria conceptual, basica y de detalles, cons-

truccién, puesta en marcha en plantas quimicas y

metaldricas.

* REVESTIMIENTOS DE ESTANQUES
Con laminas de plasticos flexibles y/o rigidos para
la impermeabilizacién de estanques de todo tipo y
tamafio.

* PRODUCTOS ESPECIALES
Disefio y construccién de plantas y experimentales,
unidades de extraccion por solventes, bolsas
fontenedoras, revestimientos de pisos aisladores
de electrodos, capping boards y otros elementos

especiales a pedido en materiales plasticos.

MONJITAS 550 OF. 8 - TELEFONOS 382141 - 381162 - TELEX 441570 CZ - SANTIAGO - CHILE

i
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LA ESTABILIDAD EN LABORES
SUBTERRANEAS

Hugo Olmos Naranjo*
Ing. Civil de Minas

INTRODUCCION:

La roca o el macizo rocoso puede fallar, fracturar o
colapsar debido a un control estructural de la roca o
en su defecto de acuerdo a cargas, que producen un
estado tensional tan grande, que inestabilizan la
abertura subterrdnea. Problemas de estabilidad, en
rocas diaclasadas en bloques, son asociadas general-
mente con caldas de rocas por gravedad desde te-
chos y cajas. Las tensiones de la roca a poca pro-
fundidad es generalmente bastante baja, implicando la
no existencia de efectos significativos sobre estos
procesos de fracturas, los ci ales son controlados por
la geometria tridimensional de la excavacién y de la
estructura de la roca. En cambio, excavaciones en
roca masiva, con poca resistencia y sin diaclasas,
usualmente no sufren problemas de estabilidad cuan-
do, segln criterios de falla, las tensiones en la roca
circundante a la excavacién, son menos que la quinta
parte del esfuerzo de compresioén uniaxial de la roca.

Condicién muy utilizada, para la creacién de largas
excavaciones en la roca, sin soporte.

Si aumentamos la profundidad y ademas, incre-
mentamos el desarrollo de laboreos, es decir, obser-
vamos la existencia de labores muy cercas unas de
otras (Sub Level Stoping, Sub Level Caving, Room
and Pillar, etc.), la tensién en la roca aumenta a un ni-
vel en el cual, la falla esta inducida en la roca circun-
dante de |la excavacién. Esta falla puede variar desde
un menor resquebrajamiento en la superficie de la ro-
ca, hasta un fallamiento por explosién de roca (Rock-
burst).

Se debe tener presente, sin embargo, que existen
muchos ejemplos de excavaciones subterraneas con
un extenso tiempo de exposicién, sin que existiera al-
gln colapso o "planchoneo” de material, consideran-
do que la roca esta profundamente diaclasada.

Si se esta en presencia de estructuras geoidgicas,
para que exista un fallamiento de la roca, deben com-
binarse algunas condiciones mas bien geométricas de
planos estructurales.

Para que exista un colapso de la roca, deben combinarse
algunas condiciones més bien geométricas de planos
estructurales.

“ Docente del Departamento de Ingenieria de Minas
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DISENO DE EXCAVACIONES SUBTERRANEAS E

Recopilacién e interpretacién preliminar de datos geol6gicos de
antecedentes anteriores, mapas geolégicos, fotograffas aéreas,
mapeo de superficies y de testigos de sondajes.

N ROCA

En masas de roca dura con estucturas caracteristicas inclinadas,
fuertemente desarroiladas, la estabilidad de la excavacién puede
determinarse por caldas y deslizamiento a lo largo de la
discontinuidad inclinadas. Sistema de clasificacion inadecuado.

Cuando la estabilidad no estd determinada por deslizamiento o
caracteristicas estructurales, otros factores como alta tensién y
efectos del medio ambiente (clima, humedad, etc.) son importantes
y se pueden evaluar por medio de una clasificacién de calidad de

roca.

m—

geoldgicas similares.

Usar el indicador de calidad de roca para comparar la estabilidad de
la excavacién y los requerimientos de fortificacién con condiciones

¢ Se esperan problemas de estabilidad para excavaciones de la
forma y tamafto considerado?

Diseflo de excavaciones basadas en consideraciones
operacionales, previendo un minimo soports,

S

NO

nestabilidad debido a estruc- | | Inestabilidad debido un exce- | | Inestabilidad debida a cond. de | | Inestabilidad debida a presion o
turas geoldgicas adversas. sivo esfuerzo sobre la roca, ciima y/o hinchamiento de la | | flujodeagua subteranea.

roca.

Mapeo geol6gico detaliado de
testigos, galerfas y piques de
superficle. :

Medicién de esfuerzos in-situ
de la roca circundante de la

Pruebas moderadas de durabili-
dad e hinchamiento en mues-

Instalacién de piezometros pa-
ra determinar presién y fiujo de
agua subterrénea.

excavacion,

tras de roca.
|

¢Puede mejorarse la estabili-
dad mediante reorientacién de
la excavacion?.

Prueba 'de la resistencia de la
roca para determinar el criterio
de (fractura) falla de la roca.

Consideraciones de medidas
de solucién, tales como reves-
timiento de concreto aplicada

Disefio del sistema de drenaje
y/o de revestimiento para
controlar la presién y flujo de

para eliminar la observacitn
geoldgica y la fortificacién local,

trazado propuesto de |a
excavacién para chequear la

neuméticamente. agua subterrdnea.
No | sl
ﬁ
Disefio de excavacién prevista Andlisis de esfuerzos sobre el Excavacién piloto para probar Instalacién  permanente  de

la efectividad de las medidas
propuestas.

equipos de monitoreo para che-
queo continuo de efectividad

bajo condiciones favorables. extensidn de la falla potencial, del drenaje.
1 |
¢Puede minimizarse o elim- Disefio de la secuencia de
inarse la falla de la roca combi- excavacién para asegurar el
. nando el trazado de la exca- minimo retardo entre la
vacién ? exposicién y la proteccién de
las superficies.
No | s
I =
. Disefio de excavaciones plani-
5:232:" r:l?:las ;mrefoﬁg ficando excavacién piloto de
ensayo, tronadura controlada,
las zonas de fallas potenciales. instalacién inmediata de sopor-
to y monitoreo del comporta-
Descartar ¢Puede proveerse un soporte miento de la excavacién duran-
este lugar, adecuado para asegurar la te toda su construccién,
estabilidad por largo tempo?.

NO sl
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El diagrama de flujp mostrado (Hoek & Brown,
1982) clasifica el problema de estabilidad en dos sec-
tores altamente importarites, como es el colapso de-
bido al fallamiento a lo largo de las discontinuidades
inclinadas, y el colapso a causa de una gran con-
centracién de esfuerzos y otros factores como el
clima y/o la existencia de flujos excesivos de agua
subterranea.

Pero qué sucede en la mayoria de las minas
chilenas clasificadas en la mediana y pequefia mine-
ria, con respecto a mecénica de rocas?....Sera po-
sible instrumentizar la mediana minerfa y ademas,
conocer todos sus parametros fisico-mecénicos de la
roca explotada?... Esto, por cierto, es poco probable
por los costos involucrados.

La mecanica de rocas debe buscar métodos
alternativos mediante la observacion y medicion, con

avances en mineria

el propésito de evitar efectos geomecanicos indesea-
dos, que incrementan la inestabilidad de labores sub-
terraneas y que lamentablements esto redunda a la
larga, en un bajo rendimiento productivo. La "obser-
vacion" debe ser entendida, en toda su extension, ya
que normalmente nuestros sentidos de observacién
se confunden por multiples problemas relativos al
cumplimiento de produccién y generalmente dejamos
escapar detalles geomecénicos, que el macizo rocoso
nos muestra cada dia, como un libro abierto.

Se debe tener presente que en el sector de la
mediana mineria, a menudo, la mecanica de rocas
comienza cuando el colapso en algin block en
sxplotacién se hizo presente o cuando el planchonéo
de techo esté activo o cuando la malla de pernos de
anclaje no cumple su objetivo o cuando el desplaza-
miento de rellenos de alguna veta se hace inminente.

PUBLIGACIONES

EL0DIGAS

Techos con fallamiento inminente
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LA FACULTAD DE INGENIERIA
, DE LA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA

ANDRES LUZ VALENCIA
DECANO(S)

Presentado en el Encuentro de Decanos de Facultades de Ingenleria, Arica, noviembre de 1987

RESENA HISTORICA DE LA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA

La universidad de atcama es una corporacién de
derecho publico, auténoma, dedicada a la enseiianza
y el cultivo superior de las artes, las letras y las
ciencias. Fue creada el 26 de ocutbre de 1981 por
D.F.L. Nro. 37, bajo la presidencia de don Augusto
Pinochet Ugarte, General de Ejército de la RepuUblica
de Chile. '

La Universidad de Atacama es directa heredera
de la " Escuela de Minas de Copiapd”, fundada en
1857 y habiéndose instituldo como su sucesora y
continuadora - mantiene no sélo el espiritu de esta,
sino también su tradicion y su ejemplo.

En su primer medio siglo de actividad, la Escuela
de Minas permitié un verdadero desarrollo técnico
minero de Chile. A  continuacién, desde sus
comienzos del siglo XX hasta 1952 en que pasé a ser
parte de la Universidad Técnica del estado, su
influencia en el progreso y desarrollo de la minerfa
nacional ha sido creciente.

Hoy, la Universidad de Atacama, antigua y a la
vez joven Universidad, esta llamada a convertirse en
la "Universidad minera de Chile" con gravitacion
académica e impacto relevante en el quehacer de la
mineria presente y la del siglo XXI.

DOCENCIA

El principal objetivo de la Universidad de Atacama
es la docencia, requisito fundamental para la
formacién de los ingenieros civiles, de ejecucién y
técnicos universitarios. Evidentemente esta gestion
esta intimamente ligada a la investigacién, accién que
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los académicos deben vivir para hacer la dualidad

docencia-investigacién el pilar fundamental de la
ensefianza cientffica.

La Universidad de Atacama, a través de su
Facultad de Ingenieria, imparte docencia para las
siguientes carreras:

1) Ingenierfa Civil (6 afios: Régimen anual)

a. En Minas
b. En Metalurgia

2) Ingenierfa de Ejecucion (4 afios: Régimen
Semestral)

a. En Minas
b. En Metalurgia extractiva

3) Tecnologfas Universitarias (2,5 afios: Régimen
Semestral)

a. Operacién de Plantas Metalurgicas
b. Obras Civiles

¢. Mantencién de equipos Industriales
¢.1 Mencién Mecanica

¢.2 Mencién Eléctrica

Observacién:

Habiéndose cumplido con el plan de estudios de la
carrera de Ingenieria de Ejecucién, se puede ingresar
al plan de Licenciatura en Ciencias de la Ingenierfa (un
ano de duracién) cuya aprobacién faculta para
ingresar directamente al 5to. afio de Ingenierfa Civil (
Minas o Metalurgia).



wio 1 HIBUCION DE LA PLANTA ACADEMICA POR
DEPARTAMENTOS

(Segun jerarquia)
C.B. MIN. MET. E.TEC. TOT.

Doctores 2 1 2 O 5
Magister 7 1 2 0 10
Licenciados 4 0 0 0 4
Ings. Civiles 7 9 8 1 25
Ings. Ejecucién 1 4 2 5 12
Profs. Estado 2 0 0o o0 2
Técnicos 0 0 0 2 2
TOTALES 23 15 14 8 60

DISTRIBUCION TIEMPO ACADEMICOS JORNADA
COMPLETA '
(Por Departamentos)

C.B. MIN. MET. TECN.

Docencia Directa 17 17 17 18
Docencia Indirecta 17 17 17 18
Investigacién 2 6 6 0
AsistenciaTécnica 6 2 2 6
Administracién 2 2 2 2

Relac. Prof./Als. 1:105 1:70 1:30 1:35

OBS.: La facultad de Ingenierfa tiene una
matricula total de 1094 alumnos durante el Segundo
Semaestre 1987.

PLANTA ACADEMICA

Para su gestién académica, tanto docente como
de investigacién y extensién, la  Facultda de
Inganieria cuenta con una dotacibn de 117
académicos, distribuidos en 60 jornadas completas y
57 jornadas parciales.

Ademas se contrata regularmente un cierlo
ndmero de profesores visitantes cuya funcién es la de
dictar charlas, seminarios y conferencias.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA ACADEMICA POR
DEPARTAMENTOS
(segun tipo de jornada)

J/IC JP
Depto. Ciencias Basicas 23 4
Depto. Ing. de Minas 15 19
Depto. Ing. Metalurgia 14 18
Escuela de Tecnologfas 8 16
TOTALES 60 57

INVESTIGACION

La actividad de investigacién en la Facuitad de
Ingenieria ha tenido un fuerte impulso a partir del afo
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1983, esto se puede detectar por el nimero de
proyectos y publicaciones en congresos y eventos
técnicos - cientfficos. La procedencia de los recursos
destinados a financiar los provectos de investigacién
es la siguiente:

1. Financiados con recursos de la Universidad de
Atacama (Aproximadamente US$ 4.500 anuales)

2. Fondos nacionales de CONICYT

3. Proyectos multinacionales con fondos O.E.A.

4, Programa Naciones Unidas P.N.U.D.

El grifico PROYECTOS DE INVESTIGACION
FACULTAD DE INGENIERIA muestra la distribucién
del ndmero de proyectos y sus fuentes de
financiamiento a partir del afio 1982 y hasta el afio
1987 (Al final del articulo)

PUBLICACIONES

Apartir del afio 1984 se detecta un importante
aumento de la productividad cientifico - tecnolégica, a
través de publicaciones nacionales e internacionales
de investigacién de la Facultad. A pesar del notable
aumento de publicaciones, alin se estd lejos de un
nivel éptimo, el cual se estima en 15 a 20 papers
anuales. Esto constituye el mejor medio de proyectar
nuestra Universidad tanto a nivel nacional como
internacional.

PUBLICACIONES POR DEPARTAMENTOS
(periodo 1984 -1987)

Ciencias Basicas 7

Ing. de Minas 12

Metalurgia 18

Tecnologfa 2

TOTAL 39 publicaciones

EXTENSION

Debido a nuestra realidad de ser una Facultad de
Ingenieria, el campo preferente de extensién
académica y prolongacién es el del medio en que esta
inscrita, aquel que dice relacién con el empleo,
poniendo al servicio del desarrollo regional y nacional
sus recursos humanos y materiales. Nuestra Facultad
esta en el 4rea de la ciencia aplicada y por esta vfa, se
permite que un contingente de académicos enriquez-
ca su formacién a través del contacto directo con el
quehacer nacional y regional, simultineamente se
proyecta la Universidad hacia la comunidad a través
del uso de sus mejores capacidades. Los programas
de capacitacion de la Facultad son ejemplos de
contacto entre la academia y el sector productivo. La
capacitacién debe enmarcarse dentro del concepto de
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educacién permanente, en especial en lo que se
refiere a actualizacién de conocimientos generados
por el trabajo académico desarrollado en la Facultad.
En este contexto nuestra Facultad ha dictado clases
de capacitacién a varias empresas de nuestra y otras
regiones, fundamentalmente aquellas del sector
minero - metallrgico y entre las cuales se destacan
las siguientes:

- Compaiifa Minera del Pacifico (CMP)
- Codelco- Chile divisién El Salvador

- Codelco - Chile Divisién El Teniente

- Cia. Minera Disputada de LAs Condes
- Empresa Nacional de Mineria

- Cfa. Minera Punta del Cobre

- Asomico

El cuadro siguiente muestra la distribucién de
cursos dictados por departamentos y empresas o
comunidad regional:

CMP CODEL. ENAMIL. CON. COMUN.

C. Basicas 8 7 - - 8
Ing.de Mina 2 1 3 1 1
Metalurgia 6 3 7 2 1
Tecnologlas 1 3 4 - 2
TOTALES 17 14 14 14 3

PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

El nivel de excelencia de la Universidad es
funcién directa de la calidad de sus académicos,
luego, es objetivo permanente de la Facultad de

Ingenieria el promover el perfeccionamiento.

Entendemos el perfeccionamiento  como un
actitud permanente del académico frente a la vida
buscando su plenitud intelectual, esto es
responsabilidad frente a la vida para convertirse cada
dia en un ser humano més completo y méas cabal,
desempefiando asi con mayor propiedad, el rol
privilegiado que el académico juega dentro de la
comunidad, al formar parte del pequefio grupo que es
a la vez portador y descubridor de nueva ciencia y
nuevo arte. El dnico perfeccionamiento que se ha
podido desarrollar en la Facultad es aquel basado en
los escasos recursos que posee la Universidad y que
se traduce en la contratacién de profesores por hora y
aumento de la carga docente de aquellos que no se
perfeccionan. Dentro de estos perfeccionamientos
relevantes en los planes de desarrollo de la Facultad
se destacan los siguientes:

- Doctorado en Matematicas - U. Complutense
Madrid (1)

- Doctorado en Quimica -
Valparaiso (1)

- Doctorado en Ciencia de los Materiales - Purdue
USA (1)

- Doctorado en Minas - Universidad de MAdrid -
Espana (1)

- Magister en Evaluacién Proyectos - U. Catélica
Chile (1)

- magister en Fisica - U. Técnica Federico Sta.
Marfa (1)

- Magister en Metalurgia - U. Rio Grande Do Soul
Brasil (2)

- Magister en Metal. - U. de Navarra Espaiia (1)

U. Catélica de

Longyear

— Coronas con diamantes
incrustados.
— Coronas iimpregnadas

tigos.
— Herramientas especiales.

SECO

— Track drills, wagon drills,
boom mecanicos.

— Montajes especiales segun
necesidades del cliente.

— Escareadores para sacates-

EQUIPOS DE PERFORACION Y SONDAJES PARA LA MINERIA

Las Dalias 2900 (Nufoa) Teléfonos: 2215588 - 2215866

BOART — Barras de extension, coplas,
. reducciones

Barrenas integrales Serijes — Ad =

11,12y 17 aptadores para todas las

perforadoras de uso corrien-

te.

Accesorios

— Operadoras de brocas Y pie-
dras esmeril,

—_— . e

Disponibilidad de perforadoras
Para entrega inmediata Y para
importacion directa surtido
completo de repuestos ex
bodega Stgo.

Brocas embutidas para ba-

rras de 7/8"',1'" —
Brocas cruz con hilo cordel
serie 1,400, HM 38, 1.600,
1700 desde 1, 1/2" hasta 4''.
Brocas de botones desde ‘2"
hasta “5".,

Brocas para martillo de fon-
do (down the hole).
Barrenas con-punta conica,
culatin 4, 1/4" x 7/8"",

Representante en Chile
LONGYEAR CO. CHILE LTDA.

Telex: 94442 Santiago
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UNIVERSIDAD DE ATACAMA
ORGANIGRAMA PARCIAL
JUNTA
DIRECTIVA
RECTORIA
CONSEJO SECRETARIA
ACADEMICO GENERAL
VICE - RECTORIA
ACADEMICA
|
FACULTAD DE FACULTAD DE
INGENIERIA HUM. Y EDUC.
CONSEJODE CONSEJODE
FACULTAD FACULTAD
I I I I I I I
DEPTO. DEPTO. DEPTO. ESCUELA ESC.PED.| | ESC. PED. DEPTO. DEPTO.
C. BASICAS] [ING. MINAS| | METALUR.| | DE TECN. E.GRAL.B.] | ED. PARV. HDDES. EDUCAC.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION
FACULTAD DE INGENIERIA

Nro. de
Proyectos

I -~ UDA

I .- CONICYT
_____________ I .- OEA

IV .- PNUD

— — e —l — — — — —— —] — ] — —— —| — e —— — — b S .

IIIIHIIH[IHIIIIIIIHHIIHI]IIIIHI

* Proyecto PNUD:  TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PEQUENA MINERIA Il REGION
FINANCIAMIENTO: PNUD 50% MONTO: US$ 1.500.000
SONAMI 20%
SERPLAC 5%
UDA 25%
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FACULTAD DE INGENIERIA

DECANO
CONSEJODE SECRETARIA
FACULTAD
_——
|
DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO. DE ESCUELA DE IDITEC
METALURGIA MINAS C. BASICAS TECNOLOGIAS
|| CONSEJO | _| CONSEJO | | CONSEJO CONSEJO
DE DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO. DE ESCUE.
AREA AREA AREA AREA AREA AREA AREA AREA ESPEC. | |ESPEC. | | ESPEC.
DE DE DE DE DE DE DE DE PLANT. | | OBRAS | | MANT.
OPER. PROC. METAL. EXPLOT| | GEOL. MATEM.| | FISICA | JQuIMIC.| | METAL. | |CIVILES | | DE
METAL.| | METAL.| | ADAPT. MINAS Y CIEN. EQUIP.
AFINES IND.

59




'facultad de .ingenieria

MUSEO MINERALOGICO DE
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

Gabriel Erazo Fernindez (*)
Director.

Periodos histéricos por los cuales a pasado el actual Museo Mineralégico.

PRIMER PERIODO: Comprendido entre los afios
1860 y 1929. En este perfodo se dio su nacimiento
como Museo junto con la fundacién del Colegio de
Mineria. El gabinete de Mineralogia contaba con tres
mil muestras minerales, coleccionadas por don José
Antonio Carvajal y su maestro, el ilustre sabio polaco,
don Ignacio Domeyko.. La coleccién fue pos-
teriormente incrementada por el obsequio de un
muestrario de minerales de Chaiarcillo, realizado por
don Victor Manuel Igualt (hijo de don Baltazar Igualt
Segovia) duefio de la Mina Colorada de Chaarcillo.

Transcurrido el tiempo las colecciones fueron
multiplicindose tanto en minerales como en rocas,
generando en esa época una importancia que la situé
en un lugar de renombre, que traspasé fronteras y
llegé a constituir la coleccién de minerales mas
completa de América del Sur.

Asi en el afio 1907, siendo Director de la Escuela
de Minerfa don Casimiro Domeyko (hijo de don Ignacio
Domeyko), informaba al Sr. Ministro: "La importancia
inmensa del Museo Mineralégico”, y agrega, que se
han recibido en calidad de canje, un mumero inte-
resante de muestras minerales cristalizadas enviadas
por el Sr. Director del Museo Imperial de Viena.

De aqui en adelante se pierde la informacién
escrita, hasta el incendio de 1929, pericdo en que el
Museo Mineraldgico alcanzaba su més alta jerarquia.

SEGUNDO PERIODO: Comprendido entre 1929 y
1979. Periodo posterior al incendio que convirtié en
ruinas salas de clases, internado, laboratorio y por
cierto la sala de exposicién del Museo; lo que significd
sacar toda su estanteria y colocarla provisoriamente
en el salén de actos de esa época.

En este periodo se restaur6 y reclasificd las
muestras minerales que lograron salvarse, gracias al
esplritu y capacidad de superacién que siempre ha
caracterizado a los miembros de la Ensefianza
Minera. Ya por el afio 1932, siendo Director de la Es-
cuela don Hugo Torres Cereceda, e! Museo Minera-
légico contaba nuevamente con cuatro mil muestras
nacionales y extranjeras, cantidad que fue en
aumento en los afios posteriores, a tal grado que en
1950 el museo posefa alrededor de diez mil muestras.

Desde 1950 a la actualidad, el Museo Mineralégico,
ha acrecentado su patrimonio mineralégico, alcan-
zando un nimero aproximado a quince mil muestras.

TERCER PERIODO: A partir del 8 de diciembre de
1980, lo acoge el actual local ubicado en pleno centro
de la ciudad (Colipi esquina Rodriguez).

Este local se construye a préposito, por iniciativa
conjunta de los Srs. Intendentes Regionales, don Ar-
turo Alvarez Sgolia y don Jaime Nufez Cabrera, ol se-
fior Rector de la Universidad Técnica del Estado, don
Eugenio Reyes Tastets y el sefior Vice-Rector de la U.
T. E. Sede Copiap6, actual Rector de la Universidad
de Atacama, don Vicente Rodrigusz Bull.

La nueva exposicion sélo cuenta de dos mil treinta
muestras, la que fundamentalmente son minerales, al-
go de rocas y fésiles, distribuidos bajo ciertas normas
didacticas, lo que permite al visitante hacer un reco-
rrido secuencial y regulado.

El excedente de muestras continua en el Labora-
torio Mineral6gico de la Universidad, constituyendo

material de reserva para reposiciones y futuras
exhibiciones.

(*) Mineralogista y docente del Departamento de Ingenieria de Minas
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AZUFRE NATIVO
Estalactitico

Color Amarillo azufre
Dimensién de la muestra
250 mm. x 110 mm.
Procedencia: Ollagtie
Antofagasta.(11)
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ARSENICO NATIVO
Color gris acero
Dimensién de la muestra

45 mm. X 60 mm.
Procedencia : M° Chanarcillo
Atacama. (10)

ANTIMONIO NATIVO CRISTALIZADO
Color blanco de antano

Dimensién de la muestra

50 mm. x 60 mm.

Procedencia: Bolivia(12)



PLATA NATIVA

en cuarzo

Color blanco de plata
Dimensién del clavo mayor
35 mm. x 15 mm.
Procedencia: M° Chanarcillo
Atacama.(7)

FIERRO NATIVO

Color gris negro

Dimensién de la muestra

40 mm. X 60mm.
Procedencia: M° Cerro Iméan
Atacama. (8)

MERCURIO NATIVO

en cuarzo

Color blanco de plata
Dimensién de la muestra
140 mm. X 120mm.
Procedencia: M° Delirio
Punitaqui- Ovalle. (9)
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EL METODO DE APROXIMACION PARAMETRICA
COMO SOLUCION AL PROBLEMA DE
ESTIMACION BAYESIANA NO-PARAMETRICA

GUILLERMO MONDACA O.
Fac. de Ciencias Bisicas
Universidad de Antofagasta

La introduccién de una medida de Probabilidad
sobre el espacio paramétrico y la utilizacion del teo-
rema de Bayes como base para la toma de decisiones
o simplemente para la inferencia estadistica se ha
movido entre la aceptacion y el rechazo desde la
publicacién de dicho teorema en 1763.

Podemos afirmar que en la situaciéon paramétri-
ca en donde se conoce la forma de las distribuciones
y en donde la estimacion de ciertos caracteres des-
conocidos de ellas llamados parametros es el ob-
jetivo, el Bayesianismo ha tenido éxito. No obstante,
cuando ni siquiera la forma de las distribuciones es
conocida, es decir, cuando es la propia distribucién el
parametro a estimar y el espacio paramétrico, en tal
caso, es el conjunto de todas las distribuciones de
probabilidad definidas en un espacio muestral dado, el
Bayesianismo ha encontrado muy serias dificultades,
y su desarrollo hasta 1973 fue practicamente nulo.

En 1973 Ferguson en (6), utilizando un proceso
estocastico particular denominado “Proceso de
Dirichlet” como inductor de una medida de probabili-
dad sobre el espacio paramétrico, marcé la pauta de la
decision Bayesiana no-paramétrica. Posteriormente
Doksum 1974 en (4) utilizando los procesos
neutrales a la derecha resolvié el problema de estimar
una funcién de distribucién en el caso uni-dimen-
sional que, bajo ésta consideracién, generalizaba el
trabajo de Ferguson, aunque el problema en la de-
terminacién de la distribucién a posteriori y en la
esperanza respecto de ésta, que conlleva a la so-
lucién Bayesiana, hacen laboriosa y dificil la reso-
lucién de problemas concretos de estimacion.

Como caminos alternativos Garcia Pérez en
1981 propuso el método de aproximacion Lineal en (7)
y con posterioridad Mondaca en 1986 en (8) el método
de aproximacién paramétrica, ambos teniendo la
ventaja de no recurrir a la distribucion a posteriori del
proceso como via para lograr la solucidn requerida.

El presente articulo tiene por finalidad,
recurriendo al método de “Aproximacion paramétrica”
sin la rigurosidad tedrica, estimar una funcién de
distribucién F asociada a un vector aleatorio (X,Y) con
X>0 y Y20 bajo el contexto Bayesiano cuando por
conocimiento apriori se supone un proceso de

DAVID ELAL O.
Depto. de Ciencias Bésicas
Universidad de Atacama

Dirichlet. El vector aleatorio (X,Y) puede representar
el tiempo de falla de un sistema condicionado al fallo
de una de sus componentes (X6 Y).

Definicién. Diremos que la variable aleatoria X se
distribuye seglin una Gamma de pardmetros 0Ly By

lo denotaremos por X=G (O, B) si su funcién de
densidad esta dada por:

o X(a-1) -
f(X) = B = XZO

() exp (Bx)

'

o0
() = Jxole~ X gy 0>0
0
Definicion. Diremos que la variable aleatoria X se

distribuye segun una Beta de parametros oy B si su
funcién'de densidad esta-dada por:

- (1) (1)1
fix)= 1 x (1P 020,20,

B (o, B)
donde B(o, B)=J x*1(1-x)P-1dx yel
0
valor esperadode X es
EX)=—% __ ademés Blo,p)= L AT ®
o+p T (o+P)
Definicion . Sea X4, Xo, X3, ....... X muestra

aleatoria simple tal que X;=G (o , 1)
i=123,..,n o0,

sean X .
Yi= — ' i=128,n
n
z Xk
k=1



esiadislisa

A la distribucién del vector aleatorio ( Yjp,

problema general, es decir, una funcién de distri-

Y0,ueeemfie ity IV dex; e distribu ‘6n-.c‘5§ [ESEROGOMG 2 SR gy e TR §TF
e d N e o SRR R ARXTIRS &, T U0 TEAY 43

denotaremos por. sy s WETEE PN R Leen Qe jestamanera el problema general que
%Gﬁ 5&%&2&%@@?‘2@ 55% ¥ Honslistd "eh. bStilar Gina fuhcion.de distribucion F,

Befeerratol AR R B4

Definicion . Sea (S@.ﬁ(ﬁﬁ)& espacio medible [B
R+2) Borelianos.de R+2] y'sea 8" una medida finita no
n('luiléz)sobre (Rq-szq%j(?'Isz))a béfifimos un proceso
estocéstico panicalarf & {F:{x;yj1:(k, y) R+<} de la
siguiente manera : f es un proceso de Dirichlet sobre
(R+2, B(R+2)) con parametro 5 si :

F(xy ) 1F(xy ) =D (8(xy) 8 R3 3 (xy))

10d0 (x.y.). en Rs2 “cond(x,y)=d (©x1*[0

iy

para

yD. :

. Observacién : No es dificil probarque: - .. . . -
F(x,y)=B(8(xy) 8(R+d-3(ky)y

Dada una muestra aleatoria simple (X1, Y1), (Xo,
Y2),...(Xn, Yp ) del vector aleatorio en estudio (X, YZ,
nos  planteamos el problema de estimar a cada (x; y )
fijo de R+2 la distribucion del vector aleatorio (X,Y)
[Recuerde que X0, Y20] , bajo el contexto Baye-
siano; es decir, consideramos F(x, y ) a (x, y) fijo,
como una variable aletoria con funcién de
distribucién"a priori" , la inducida por el proceso.
Considerando para tal caso pérdida cuadrética.

No obstante no-necesitaremos determinar la dis-
tribucién "a posteriori® del proceso, como se hace
normalmente, sino que acudiremos a la distribucién
empirica Fp, (X, y ) que pasamos a definir.

V-

Definicién. Sea (Xq, Y1) , (X2, Y2) ,.. (X,Yn )
muestra aleatoria simple del vector aleatorio & Y)
cuya distribucién es F. Definimos la funcién de
distribucién empirica Fp, (x, y ) como:

numeros de pares < (X, y)
Fn(x,y)= - ’

n .
en el entendido que (a, b ) <(x, y).si-a<x y bsy

~ Proposicién. La variable aleatoria nFp(x, y ) se
distribuye Binomialmente con parametros ny F (x,y )

Demostracién ( ver Elal en (5) )

Mondaca en (8) plantea el problema de es-
timacién no paramétrica bajo el contexto bayesiano,
como una proyeccién del problema general .a un
problema puntual fijando un par (x, y) de R+2. .La
solucién obtenida, bajo esta consideracién deberia
tener la propiedad de que al hacer variar (x, y) en
R+2, la funcién resultante sea una solucién  al

o :eleimehtos pard, 15U Solytigh bajo el

.asaclada 2 un, vector aleatorio (x,.y)2( 0,0).considera
3%@9&1@%&1 f

contexto Bayesiano:

a) El espacio paramétrico. e={ -F/ F: R'R —» R
distribucion .eprobabllldadyF(x,'yS'ao six=006y=0}.

b) El espacio de actiones'A éstal que A=o.

c) Como- conocimiento “"a priori " supone un
proceso de Dirichlet.

d) Como funcion de pérdida supone, la funcidn
cuadratica ponderada,es decir:

L :_‘Q *A—Rtal que L(F,£)= FL&F(x, y )- £(x,y))2 dw(x, y)

donde w es una medida finita sobre los borelianos de
R+2, llamada cominmente medida de ponderacion.
e) Se considera una muestra obtenida a través del
proceso de Dirichlet.
La proyeccion del problema general al caso
puntual transforma los elementos recién citado de la
siguente manera con (x, y) en R+2 fijo,

. a) El espacio paramétrico @
intervalo cerrado [0 1], es decir g= [0 1].
b) El conjunto de acciones A esigualae (A= o ).

.., ¢) La distribuciébn a priori sobre el espacio
paramétrico es una Beta de pardmetros § x,y)y?d

R+2)-58(x,y)donde 8 es el paramet
e Ditnet: ¥ parametro del proceso

d) Como funcién de perdida queda la usual pérdida
cuadratica.

e) Se considera una muestra aleatoria simple del
vector aleatorio en estudio.

coincide con el

Teorema: Dada la muestra X1, Yy)
(X2,Y2),..Xn,  Yp) del wvector (XY )~F.Las
soluciones puntuales dada por el método paramétrico
al problema de estimacién de una funcién de
distribucién, bajo el contexto Bayesiano, cuando por
conacimiento «a priori » se supone un proceso de
Dirichlet. estan dadas a (x, y) fijo-por: ’

_ a) EF (x, y)] para ol problema sin
informaciony :

- b) E[F (x, y) nFy (x, y)| para el problema
coninformacién L ‘
* Demostracion. [ Ver Elal en (5) I

~ Una aplicacion directa de este teorema nos lleva a
expresar las soluciones de la siguente manera.

Si  f={F (x, ¥y )/ (x, y) R+2} es un proceso de
Dirichlet de paramétro & sabemos que a (x, y ) fijo:



F(xy)=B(@&(xy) 8(R+3-8 (xy))porloque:
8 (x.y)
3 (R+9)
la que obviamente es una funcién de distribucién, al

hacer variar (x, y ) en R+2 la que denominaremos
distribucién « a priofi».

E[F x,y) ]=

Por otra parte, para el problema con
informacién, expresar en forma clara que b) es una
funcion de distribucién bivariante lleva poco més de
trabajo. Primeramente debemos encontrar la densidad
asociada a la variable aleatoria F (x ,y ) condicionada
a la variable aleatorial nFn (x ,y),para lograr dicho
objetivo consideremos lo siguiente:

Si denotamos por h la densidad de la variable
aleatoria nFp(x, y) condicionada a que la variable F (x ,
y ) tome un valor p tenemos entonces que:

n
h(m/p)=( ) .pM(1-p)rm
m.

ademaés si representamos la densidad de F (x, y ), que

es una Beta de parametros 8(x,y )y 1- 8(x,y)por
g tenemos que:

gp)= ple-1)(1-p)B1 «=0,p20, O<p<1

B(c.B)

con a=38(xy) y B= 8 (R+d)-5(xy)

De esta manera podemos, facilmente, tener
la distribucién coﬁjunta de F(x,y) y nFp(x.y) como:

f (m,p) = h (m/p) g (p) ahora si designamos
por | la densidad de la variable nFy(xy). Mediante
marginalizacién obtenemos, después de un célculo, lo
siguiente:

n
1 m
km)= ff(m,p)dp = == fpm+a-
0 B(eB) o
(1-p)N*+B-X-1dp
Estos elementos nos permiten ahora

calcular la funcién de densidad = de la variable F(x,y)
condicionada a la variable nFq(x.y), en efecto;

pMm+a=1(1.pn+p-m-1
7 pm+a-1 (1-p)M+B-m “1dp
0

f(m,p)
T (p/m) ZI(x)
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por lo que:
1

E[F (xy) /nFp (xy) =m] = [pt (p/x)dp
0

B(m+a+1,n+p-m)

B{m+a,n+p-m)

t(m+ a+1)t{a+B+n)

T(m+ o)t(a+p+n+1)

_m+a
a+f+n

- m+3 (x.y)
§R+24n

de esta manera:
n
E[F (x,y)}/nF, (x.y)=m]=——F7—.F, (X,
[F (x.y)/nFq (x.y) =m] 5 (ReD) n(xy) +

8(R+d  3(xy)
3(R+3)+n 3 (R+J)

la que resulta, al hacer variar (x,y) en R+2, una funcién
de distribucién bivariante. Esto debido a que es una
combinacién convexa de la distribucién empirica y la
distribucion «a priori» dada por E[F (x,y) ].

En relacién al comportamiento asintético de
la solucidn respecto al tamafio de la muestra, notemos
que al variar n al infinito tiende a desaparecer el
conocimiento «a priori» prevaleciendo, como era de
esperar, el conocimiento empirico reflejado en la
distribucién Fp, (x.y). Por otra parte si hacemos tender
el tamafio de la muestra a cero el conocimiento
empirico desaparece quedando absorvido por el
conocimiento «a priori» reflejado en la distribucion E[F
(x.y))

Por otra parte sj interpretamos a & (R+2), como un
parametro de confiabilidad de nuestro conocimiento

«a priori», y si d (R+2) tiende al infinito manteniendo
constante a E[F (x,y)], entonces la solucién tiende al
conocimiento «a priori» (distribucién «a priori»). Ahora
si la confiabilidad decrece, es decir si & (R+2) tiende a
cero y manteniendo constante la distribucion «a
priori», la solucién tiende al conocimiento muestral.

Observacién. Cabe destacar que la solucién
recién encontrada bajo el conocimiento «a priori» un
proceso de Dirichlet coincide con la dada por
Ferguson en su paper fundamental (6) en 1973.
Ademés, la generalizacién al caso n-dimensiona
resulta ser, como se puede apreciar, de facil
tratamiento.

Otro aspecto importante de resaltar es el
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hecho de que el método de apréximacion paramétrica
es aplicable cuando por conocimiento «a priori» se
supone cualquier proceso estdcastico homogéneo o

no homogéneo. En tal caso resultan soluciones muy
tratables incluso desde el punto de vista de anélisis
de tipo asintdtico muestral, motivo para mostrar y
analizar en otros posibles articulos.
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recuerdos de la escuela

DON PAULINO DEL BARRIO, SU PRIMER

DIRECTOR
(1823-1857)

Estudié en el Instituto Nacional. A los 20 afios se
recibié de Ingeniero. A los 22 era miembro de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, el mas
joven de cuantos han merecido en Chile ese honor.
Ayudd a Francisco Bilbao y Santiago Arcos en sus
generosos anhelos de mejoramiento social. Dejo dos
sobresalientes estudios cientificos"Geologia sobre
Lotay Coronel"y "Temblores de Tierra".

Fue un noble caracter, cuyo espititu han
reverenciado diez generaciones de estudiantes.

Aqui, frente a las vastas soledades de Atacama,
dejé las dimensiones de su armoniosa existencia:
ancha amistad fraterna y elevado espiritu de
superacion; bellas prendas que, los egresados de
esta Escuela —que el puso en marcha— han recogido
como una valiosa herencia para entregarla a los que
en ella se eduquen mafiana, como una de sus mas
valiosas tradiciones.

MINISTERIO DE JUSTICIA
CULTO E INSTRUCCION PUBLICA

Santiago, Mayo 19 de 1857

N2 813 —Noémbrase profesor interino de
Matematicas, esplotacién i dibujo lineal en el Colejio
de Mineria de Copiapdé a Don Paulino del Barrio con
retencion del empleo de ensayador ausiliar de la Casa
de Moneda que actualmente ejerce. Abédnese al
nombrado, desde que principio a prestar sus
servicios, el sueldo espresado en el articulo 6 del
decreto de 11 de Abril dltimo, debiendo imputarse al
item 10 de la partida 36 del presupuesto del Ministerio
de Instruccién Publica, i lo que faltare, a la cantidad
que la Junta de Mineria de dicha ciudad ha ofrecido
para el sostenimiento del mencionado Colgjio.

Témese razon i comuniquese
(Fdo.) Montt
Waldo Silva

Santiago, Mayo 19 de 1857.

N2814 —Nombrase rector del Colejio de Mineria de
Copiapé al profesor del mismo Paulino del Barrio, a
quien se abonard desde que principie a prestar sus
servicios, el sobre sueldo espresado en el art.6 del
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decreto de 11 de Abril Ultimo, debiendo imputarse al
item 10 de la partida 36 del presupuesto del Ministerio
de Instruccién Publica, i lo que faltare, a la cantidad
que la Junta de Mineria de la indicada ciudad ha
ofrecido para el sostenimiento de dicho Colejio.

Tomese razon i comuniquese

(Fdo.) Montt

Waldo Silva

Don Benjamin Vicufia Mackenna, que era su amigo
y lo apreciaba mucho, escribié con motivo de su
fallecimiento el siguente articulo que se publicé en "El
Ferrocarril” del 12 de noviembre de 1857

El dltimo vapor de la linea del pacifico, que parece
hubiera venido cargado con las nuevas de la muerte,
nos ha traido la infausta noticia del fallecimiento de
don Paulino del Barrio, Director de las Escuelas de
Minas de Copiapd, ocurrido en esa ciudad del 27 de
octubre dltimo.

Paulino del Barrio, ingeniero de minas, profesor de
fisica, agrimensor general, ensayador de la Casa de
Moneda, secretario de la Sociedad de Instruccién
Primaria de Santiago, miembro de la Universidad de
Chile, director, por fin, y creador de la Escuela de
Minas de Copiapd, ha muerto recién cumplidos los
veinticinco afios!.

¢ Por qué singular manera habia surgido a tal altura
en edad tan temprana, un joven educado en la
modestia y el retiro?

Es lo que vamos a decir en estas lineas, que la
mano del amigo traza con la emocién de recuerdos
que comienzan casi en la cuna. La vida de Paulino del
Barrio es una pagina tan breve que a nadie pesaré de
leerla, es al mismo tiempo tan bella, que a muchos
pudiera servir de noble leccién, de estimulo, de
ejemplo.

Era huérfano casi al nacer: su madre le tuvo en
herencia de temprana viudez, junto con la escasez y
el desamparo. Empeiid, sin embargo su asidua
laboriosidad personal, y alcanzé a darle su primera
educacién, a la par con una interesante joven, que es

hoy su companiera.
Del Barrio se consagré desde temprano al estudio
de las matemdticas. Distinguiése de sus

condiscipulos por su clara inteligencia, por su
simpética modestia, por su perseverante laboriosidad.
A los veintitn afos, era ya agrimensor general de la
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Republica.

Concluida de una manera brillante su carrera
teérica, Paulino del Barrio volvié los ojos al estudio de
las ciencias naturales, a las que aplicé todo el poder
de sus facultades, ahora lozanas y disciplinadas. Su
mente habia encontrado su teatro, y el brillante
alumno de los Cursos de Matematicas, se hizo,
después de un répido aprendizaje, maestro
distinguido de ciencias naturales. El joven del Barrio
habfa nacido para ser un sabio, y lo erayaen la época
de la vida en que la generalidad de los hombres
ensayan sus pasos en las carreras que adoptan por
sistema o predileccion.

Desde 1853, en que del Barrio recibié su titulo de
agrimensor general, se consagro al estudio de la
fisica, de la quimica, la docimacia, la mineralogia, la
geologfa, etc., bajo la direccién del sefor Domeyko,
que advirti6 de pronto su genio especial y presté a sus
trabajos una  cooperacién |y un aplauso
verdaderamente paternales. El maestro y el discipulo
se reconocieron y se definieron entre si, por esas
secretas afinidades de la naturaleza, que obran sobre
la existencia humana por una ley misteriosa casi tan
irresistible como las que rigen sobre los cuerpos
inanimados de la creacién. El laboratorio de esta
manera, no fué para del Barrio solamente un taller. La
bondad de su maestro reservile alli como un
fragmento de su hogar; y en el entusiasmo por su
trabajo, el amor a la ciencia, le daban, sobre su banco
de estudio, parte de esa fe que el vulgo frio y disipado
es fuerza busque en el templo, porque la ciencia tiene
en todo el Universo un altar grandioso, cuya cipula es
en todas partes la azulada béveda del firmamento.
Paulino del Barrio tenia la fe, el destino, el fuego
sagrado de la ciencia y, por eso, su adelanto fue tan
répido, lucido y fecundo.

En 1855, Paulino del Barrio recibi6, en efecto un
titulo que pudiera decirse creado por él en los estudios
cientificos de la Republica, pues fue el primer
ingeniero de minas que recibiera su diploma en esta
profesién de una importancia practica tan vasta, y de
tan sentida necesidad para el pais. Presentd, al rendir
sus examenes en esta ocasion una serie de andlisis y
de trabajos especiales de laboratorio, de un mérito tan
sobresaliente, que el Consejo de Profesores mandé
estampar una mencién especial en el acta de su
examen, y ordend se dieran a luz aquellos ensayos en
los Anales de la Universidad. Actualmente, se estan
dando a la Prensa, por un privilegio verdaderamente
raro, pues ese trabajo no pertenecia a los peculiares
de las Facultades Universitarias.

Poco después, del Barrio presenté a la
Universidad, en el certamen de 1855, su bella memoria
sobre los "Temblores de Tierras" que todos han leido y
admirado. Es un pequefio y precioso compendio,
claro, curioso, especial, comprensivo de cuanto la
ciencia a dicho y cuanto el hombre ha congeturado
sobre aquellos singulares fenémenos, cuya influencia
sobre el Continente de la América del Sur es tan

“constante y prodigioso. Desde las magnificas teorias
sentadas por Humbolt en su Cosmos, hasta las
observaciones locales hechas en nuestro territorio
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por Molina, Darwin, Gay, Gillies, Domeyko y otros
naturistas, el autor de esta memoria ha disertado con
sagacidad y brillo, deduciendo conclusiones propias,
llenas de tino y de verdad. El Consejo Universitario
adjudicé el premio a esta memoria.

Un afo mas tarde, la ciencia puso sobre su joven
alumno otra corona. La Universidad le recibié en su
seno, y se incorpord a la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas el 23 de Julio de 1856. Con motivo de
su recepcién, el joven naturalista leyo una
interesantisima Memoria sobre la importancia que
tendria Chile, tanto para la ciencia en general, como
para la higiene publica, la agricultura y conocimiento
del pais, un buen arreglo de observaciones
metereoldgicas en toda la Republica. Este trabajo
eminentemente practico en sus miras, era no sélo un
ensayo positivo y certero, sino el fruto sazonado de la
experiencia. El joven del Barrio se habia consagrado,
en efecto, desde el colegio a recoger observaciones
metereolégicas, de las que tenia grande acopio y
habia empefiado a sus condiscipulos y a otros
aficionados en distintas localidades del pais a
secundarle en sus tareas en la especie de sociedad
cientifica de que del Barrio era el creador, el alma y el
jefe ostensible. La sociedad que organiz6 de esta
manera, y que ha pasado hoy inadvertida a los ojos
del publico, ejecuta trabajos lentos, de grande
importancia practica para el pals. Era tan grande el
celo del joven del Barrio, y tan desinteresado y noble
su espiritu, que, sin noticia de nadie, compraba con
sus economias instrumentos sencillos de
meteorologia, y los enviaba de regalo a sus
corresponsales en las provincias, para que hicieran
sus observaciones. A principios de 1855, public en la
Revista titulada Mensajera de la Agricultura, un
extenso articulo, en que resumia sus principales
datos y nociones de meteorologia practica,
aplicandolas a la agricultura y a la labranza de
nuestros campos.

A la edad de 23 afos, Paulino del Barrio habia
comenzado ya la ardua carrera del profesorado de las
ciencias aplicadas, siendo nombrado catedratico de
fisica del Instituto Nacional en 1856, al mismo tiempo
que se le ocupaba por el Gobierno ensayador de la
Casade Moneda.

Sobresalia de tal manera la capacidad especial de
del Barrio en el curso de sus rapidos adelantos, que, a
!’Jltimos de aquel ano, el Gobierno le confié la dificil e
importantisima mision de explorar las minas de carbén
fosil de nuestras costas del Sur, riquisimo venero de
grandeza futura para Chile, desconocido, mal
apreCIado hoy dia, y que, confiado a una industria
bisofia, no de si no asomos de las fabulosas riquezas
que en ellas estan escondidas. El joven ingeniero de
Minas se trasladé a aquellas localidades en Enero del
presente afno, las recorrid y escudrind cienti-
ficamente, y volvié después de su prolija expedicion,
en extremo penoso para su delicada salud, a dar
cuenta de sus trabajos en una memoria cuya lectura
maravillb  a la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, y que es, al mismo tiempo, un tesoro
para el pais, por los datos que encierra. La lectura de



este trabajo, que tuvo lugar el 10 del pasado Julio, es
el ultimo recuerdo de sus talentos que del Barrio ha
dejado entre sus colegas de la Capital. "Su informe
(dice, hablando del mérito de ese documento, el sefior
Domeyko, es un apunte autégrafo que ha consagrado
a la memoria de su malogrado discipulo, no sin que
una lagrima de enternecimiento empanara sus ojos al
leérnoslo) es un modelo para trabajos de esta
naturaleza: alli tenemos la ciencia y sus aplicaciones
a la industria, la teoria y la préactica, tratados con igual
conocimiento e igual claridad. Del Barrio es uno de los
raros escritores que tengan verdadero método
cientifico, sin digresiones, ni pretenciones de Iu-
cimiento. Entra de lleno en materia, y la trata como un
hombre de profesién, como su especialidad”.

Paulino del Barrio habfa nacido para la ciencia,
vivi6 para ella, y su lamentable y prematuro fin ha sido
sélo un tributo doloroso que su improba laboriosidad y
la abnegacién propia de su espiritu escogido pagé al
culto ingrato del estudio. Nombrado por el Gobierno
para fundar una Escuela de Minas en Copiap6,
establecimiento utilisimo para la Republica, y que las
exigencias de aquella localidad hacian apremiante,
partié para aquel destino, no hacen todavia cuatro
meses, y ha muerto de una enfermedad en las
entrafas que producen las aguas minerales de
Copiapd en los recién llegados, como si hubiera sido
cosa del destino que el joven quimico pereciera por los
efectos de una sal venenosa (sulfato de cal) con-
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tenidas en las aguas de aquellos distritos minerales.

Tal ha sido el distinguido profesor que Chile acaba
de perder en edad tan temprana. Cinco afios més de
vida, y su misién habria estado cumplida: su nombre
habria salido de nuestras fronteras, como un honor
nacional, y estas lineas, que la amistad consagra sélo
a una memoria modesta, habrian sido el dictado de
otra pluma encargada de encomiar su celebridad.

Pero, Paulino del Barrio deja otros recuerdos entre
los que le han conocido. Era un bello tipo, de que la
amistad harfa un modelo, y el hogar, un ejemplo. Era
leal, generoso, modesto, franco, incomparable, en fin,
como camarada, mientras que, como hijo, muy pocos
podran igualarle. Amaba entrafiablemente a su madre,
y este sentimiento de su ternura fue la Unica licita
rivalidad que permitié abrigar su alma contra su pasién
por el estudio: dividia entre el regazo de aquélla y sus
libros e instrumentos la predileccién que constitufa su
existencia. Su madre y la ciencia: he aqui resumidas
en dos palabras la existencia de Paulino del Barrio.
Fué por esto tan virtuoso y puro en sus costumbres,
como fué distinguido en sus diversas profesiones.

Santiago, Noviembre 10 de 1857.

B. Vicuiia Mackenna.

(i

Ferronor

Materiales de Construccion

)

Terciados y Placas
Masisa - Volcanita
Cemento
Cholgiian - Pizarrefio
Pinturas
Perfiles metalicos
Planchas gruesas - Fierro
Merceria y Ferreteria

\ Maipu 806 - Fono 2711 - Casilla 10 - Coplap6 )
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LA ESCUELA DE MINAS EXPRESION

DE UNA MENTALIDAD NUEVA

EN EL PAIS

, Boletin Centenario. Escuela de Minas de Copiap6 1857 - 1957 de los archivos de
) la Revista de Ingenieria Universidad de Atacama. :

Chile, en la primera mitad del siglo XIX, fue una
nacién de estructura agricola. Sus dirigentes tenfan
mentalidad de agricultores y lo eran de verdad, en su
mayor parte. La institucion mas importante, creada en
esos dias, fue la Sociedad Nacional de Agricultura,
reconocida en forma oficial por decreto, de fecha 18
de mayo de 1838. A ella pertenecio lo mas selecto de
la sociedad. Patrones de la nueva institucion fueron
los Presidentes Prieto y Bulnes, socios protectores,
los Generales Bernardo O'Higgins y José de San Mar-
tin, el Obispo Cienfuegos, don Mariano Egaia, don Ma-
nuel de Salas, el R.P. José Javier de Guzman, y los
sefores Joaquin Tocornal, Ramén Cavareda y Domin-
go Eyzaguirre. Entre los socios fundadores habia
Humanistas como don Andrés Bello, sabios como don
Claudio Gay y politicos como don Antonio Garcia
Reyes.

Existia adn la ilusién de hacer de Chile “el granero
de la América del Sur”. Una vez que la mano firme de
Portales puso orden en la Republica, que tan
alborotada tenian los militares y utopistas de la época,
la tierra chilena empezé a producir.

El 32, un arriero, Juan Godoy, tropezé con el
fabuloso cerro de plata de Chanarcillo. Con este hallaz-
go nacié la era de la plata para los chilenos y el sen-
timiento magico, latente en el alma de Chile, revive en
las mil y una leyendas quie emergen de la hechizada
sierra. Muchos son los que abandonan la buena tierra
y corren hacia el fabuloso mineral. Los afortunados
antes del 41 ya estaban de regreso en los campos.
Abrieron canales de regadio, importaron animales
tinos, modernizaron sus labores agricolas y hasta se
proyectd un canal de navegacién que uniera Santiago
con la costa. La republica vivia entonces en plena
vigencia el periodo autocratico. Los propietarios de la
tierra eran aquf !os barones de esta monarquia sin
dinastia. La mentalidad predominante en el pafs era la
agricola, vale decir, la que sugiere esta frase, titulo de
la obra de Mc Bride sobre nuestro pais: "La tierra del
patrén y el sirviente”.

El estado social que esta estructura agricola
implica era poco mas o menos el que predominaba en
toda la Repdblica, en la primera mitad del siglo XIX, a
excepcion del Partido de Copiapé.

La "mineria de suerte” en uno de los desiertos mas
desolados de la tierra, creé un tipo de mentalidad
nueva en el pais: la del hombre del norte. Copiapd,
desde la Colonia, atrajo a la gente de espiritu aven-
turero de las ciudades, a los que gustan del riesgo, del
misterio y suefian con las riquezas de ese desierto,
que no obstante no poseer ni camellos, ni corceles de
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fina raza, ni harenes, ni las maravillas del
encantado Oriente, los seduce con su embrujo.

Aislamiento, soledad y distancia inacabable de los
centros poblados son condiciones que engrandecen a
nuestra gente y modifican las relaciones entre la
célula social agricola "patrén-sirviente”. Cada hombre
en este océano de tierra os el capitan de su propio
barco. Y como siempre acontece, la fortuna ciega,
asoma en cualquier lugar del océano de olas petri-
ficadas para ofrendar sus dones. Se echa de ver que
categorias tales como pobre-rico carecen de sentido,
medidos con la nueva escala de valores que impone el
desierto, en aquellos ya lejanos tiempos de la minerfa
de suerte. El tnico capital que se pone en la aventura
es el de la propia fortaleza y resolucién. Puesto que
ser es lo que vale en el paramo, de nada sirve el
parecer. El explorador, el cateador, el minero y
metalurgista practico son los héroes de ese mundo en
que no tienen cabida ni el desaliento, ni la fatiga, ni la
desesperanza. Este tipo humano, individualista,
activo y altanero es el que comienza a participar en la
historia de Chile trayendo a la politica nacional una
singularidad: la opinién independiente. En 1849 los
primeros Diputados de oposicién, Gallo y Vallejos, se
hacen elegir en Copiapé y Huasco, respectivamente,

Los "locos mineros del Rey" trastrocaron todos los
valores tradicionales que una aristocracia agricola
cuasi feudal, cuasi burguesa, habian hecho reve-
renciar. Chile crecia a la sombra del gran politico que
SUpo estructurar una nacién del caos en que la dejara
la Independencia. Gobiernos respetables se sucedie-
ron en el poder que procuraban en la mayor penuria
fiscal "sélidos adelantamientos”, demasiado lento pa-
ra la inquieta democracia que bullia en la Isla del
Desierto.

Al Ilgga’r a este punto, hemos de recordar la llegada
a qulapo de unos cuantos miles de europeos y
americanos atraidos por la riqueza de Chanarcillo.
Esta inmigracién espontanea contribuyo a crear una
burguesiaa rica, liberal y cosmopolitana: sociedad que
por su espiritu no estaba distante de la idiosincrasia
de lo§ mineros, individualistas, independientes y
reformlstas impacientes. A todo esto se sumaron esa
brillante pléyade de argentinos que la tirania de Rozas
trajo a nuestra tierra, especialmente a Copiap9,
ambiente que les sedujo doblemente, tanto por las
posibilidades de mejoramiento econémico como por la
generosa sociedad que los recibia, tan afin a sus
inquietudes. Oro, Sarmiento, Tejedor, Gutiérrez,
Aberastain, Agote son algunos de los argentinos mas
ilustres que vivieron en Copiap6 en aquellos afos. Y



como si todo esto no bastara para configurar una
sociedad nueva en el pais, original de arriba a abajo,
empieza a actuar la lucida generacién nacida
alrededor de 1830. Es la generacién que en Chile
arremete contra todo. Son los gestores de la
Repliblica Liberal y bajo su influencia el poder civil se
independizé de la tuicién religiosa. En Copiapd esta
generaciéon también tiene sus representantes y son
precisamente ellos los que pusieron en pie de guerra
al Norte contra el Sur en 1859. Algunos, como los
hermanos Matta, siendo estudiantes de las Univer-
sidades alemanas habian visto de cerca los mo-
vimientos sociales y las revoluciones de 48 y venian
imbuidos de ideas liberalizadoras.

Es de lamentar que el valle no hubiera sido lo
suficientemente extenso para haber asentado en el
pais, en la segunda mitad del siglo XIX, una sociedad
progresista, democratica e industrial. Copiapé habrfa

sido entonces la verdadera California del Sur. Y del

justo equilibrio de una sociedad agricloa y otra minero-
industrial habria surgido una avanzada de la demo-
cracia econémica en este costado del mundo y no
estarfamos marcando el paso como hemos estado
haciéndolo por mas de medio siglo.

Dicho esto, podremos comprender por qué Copia-
pd, una insignificante villa, en 1832, pas6 a ser una
ciudad rectora a la vuelta de dos décadas. No sélo en
el terreno de las ideas —tierra abonada para que
germinara el racionalismo— sino también de las
expresiones materiales que caracterizaban a las
naciones mas avanzadas de Occidente. Ferrocarriles,
maestranzas, gas de alumbrado, plantas metaldrgi-
cas, etc., fueron algunas de las expresiones de la re-
volucién mecanica que entraron primero por Copiapo,
adelantédndose en esto a la capital de la Republica.

Pasemos, en fin, a tocar el tema de la Escuela de
Minas que celebra este 11 de Abril de 1957, su
centenaria existencia, acontecimiento que nos ha
sugerido este viaje a través de la historia de esta
ciudad.

Fue el renombrado Colegio de Mineria , una autén-
tica creacion regional. Se funddé a instancia de la
Junia de Mineria que representaba al gremio de los
mineros de Chanarcillo primero y, después, a la
totalidad de los empresarios de la provincia. El ano
1850, el acaudalado empresario de Chanarcillo, don
Domingo Vega, de nacionalidad argentina propuso la
creacion de una Escuela de Mineria, en el seno de la
Junta. Al afo siguiente estaba la obra practicamente
concluida. Revélase aqui el largo periodo de seis afios
que dejé pasar el Gobierno para designar la planta de
profesores, no obstante las reiteradas solicitudes del
activo Intendente Gana y las del sucesor en el cargo
don Antonio De la Fuente.

Bien se deja conocer que otra preocupacién
presidié la creacion de la Escuela de Artes y Oficios.
En efecto: la Sociedad Nacional de Agricultura solicitd
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?ﬁara formar ‘é’ fesanos
PUBLICAGIOLES Lt

Es evidente, como lo dij oS masayi 8
pals se sentia llamado a ser\ el granero de la
del Sur. Los gobernantes crgian a Chilg, a
nada, pais agricola. La mineria_s

85dajo
suerte no obstante constituir los dos—:alfl%s de la.ri-

queza econdmica. En Copiapd, la Junta de Mineria,
institucién privada, planificd y realizé la politica eco-
némica mas eficaz para el progreso de la industria
regional. Entre sus muchos intereses, ademas de los
propios de la industria, estaba el de la educacion
profesional. Con su célebre Colegio de Mineria inicié
en Chile una educacién de tipo realista, cientifica y
democrética. La educacién clasica no podia ser expre-
sién de esta sociedad tan nueva y tan americana por
mas de un aspecto. En la esfera educacional si algin
eco distante se hubiera escuchado habria sido el que
trafan los vientos de renovacion iniciados por algunos

extranjeros como Domeyko o Philippi.

En un pais nuevo, en que todo estaba por hacer,
habia que crear un sistema educacional que permitiera
aumentar el poder del hombre frente a la naturaleza
avasalladora. La fisica, la Quimica, la Mineralogia de-
bian reemplazar a las lenguas clasicas, a la Retérica,
a la Instituta. Habia urgencia por procurarse conoci-
mientos utilitarios, conocimientos cuya importancia ya
habia dado a conocer con la mayor evidencia Domey-
ko y sus primeros discipulos. De aqui que el Colegio
de Mineria polarizara el interés de todos y muy es-
pecialmente de la Junta de Mineria que lo habia
prohijado. De ahi también su éxito. Se trataba del pri-
mer establecimiento de este tipo que se creaba en la
América de habla espafiola. Discipulos de Domeyko vi-
nieron a ensefar en él. Don josé Antonio Carvajal,
aventajado alumno del maestro polaco, dirigio sus cur-
Profesores como
Herreros, San Roman, Del Barrio y Carvajal constribu-
yeron a abrirle camino a una nueva cultura en el pais:
la cultura técnica. El antiguo Colegio de Mineria siguié
su marcha bajo distintas denominaciones, ya como
Curso de Ingenieros de Minas, Escuela Practica de
Mineria, Escuela de Minas y, finalmente, como Es-
cuela Universitaria de Minas. A decir verdad, ha
experimentado las alternativas de la industria que le
dié nacimiento y a cuyo servicio esta la mineria. En
sus aulas se han formado algunas notables personali-
dades como el ingeniero Francisco San Roman, y el

sos por mas de ftreinta afos.

historiador copiapino Carlos Maria Sayago.

Preciso es decir que la Escuela de Minas de Copia-
po, en su siglo de fecunda existencia, ha preparado
muchas generaciones de ingenieros, de técnicos y
practicos que han contribuido con eficacia al desa-
rrollo de nuestra produccién minera, y a ganar para
nuestra educacion técnica un salido prestigio mas alla

de nuestras fronteras.
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"HOMENAJE A LA ESCUELA DE MINAS EN SUS
130 ANOS DESDE SU FUNDACION"

Homenaje efectuado el 11 de Abril de 1987 en el Acto Inicio del
Afio Académico, Universidad de Atacama.

Referirse a la vieja Escuela de Minas de Copiapd,
es para muchos de quienes tuvimos el privilegio de go-
zar de su alero carifioso, un poco remover nostalgicos
recuerdos de una juventud llena de aromas, melodias,
amistades y uno que otro encuentro romantico que
conmovia el sencillo mundo de entonces, tan distante
del convulsionado transcurrir actual.

(Quiénes de sus ex- alumnos no se sintid
cautivado por el magico iman de su espiritu? ;Quién
no aford, tiempo después de su alejamiento, el ver-
dadero calor de hogar que inexplicablemente envolvia
su vieja edificacion dispuesta como si un nifio gigante
hubiera esparcido caprichosamente sus construc-
ciones? '

En ella se daba la singular propiedad de generar en
sus profesores, funcionarios administrativos y un sen-
timiento de compaiierismo y de entrega tan alto que
nadie imaginé jaméas que las horas de trabajo extraor-
dinarias pudieran ser otra cosa que un aporte volunta-
rio sobradamente remuneradq eon la satisfaccion de
ver coronados los esfuerzos con una obra bien ejecu-
tada.

Una expresion a modo de refran se corria entre sus
componentes de antafio, y que decia: "Escuelita de
Minas no te vayas a acabar nunca” con lo cual se
queria manifestar que o que ella daba, nadie podria
repetirlo.

Una muestra de la devocién de sus estudiantes por
su Escuela lo grafica un articulo aparecido en la
Revista Margarita en 1947 donde una anénima joven
estudiante, presumiblemente de Angol, escribia entre
otras cosas "no sé si mas de alguno de ustedes habra
oldo hablar de la E.M.C., pero de lo que estoy segura
es que jamés ninguno de Uds. pronuncié con tanto
entusiasmo cuanto carifio y gratitud, el nombre del
Planteldondeseeducaron,comolaescuchéyobrotar
deloslabiosde losmuchachos que pertenecenaesa
Escuela...." méas adelante agregaba.

"Los maestros, verdaderos amigos mas que
profesores, contribuyen a formar a sus alumnos,
perfectos mecanicos y técnicos en Minas'......

Es que verdadera pasién se aduefiaba de todos
sus miembros, cualquiera fuera su Estamento,
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cuando de la Escuela se trataba. Especialmente en la
defensa de ella o de sus representantes existia tal
calor que llegaba a la agresividad.

Grabados estan en nuestra memoria las luchas
deportivas y los éxitos de sus equipos, en particular el
de futbol y el de basquetbol de sus mejores épocas.

De la historia de la ex-Escuela de Minas de
Copiapé, se han hecho varias relaciones con especial
énfasis en sus hitos mas relevantes como su
fundacién en 1857, su periodo de dependencia del
Liceo, su autorizacién para extender el Titulo de
Ingeniero en Minas, el incendio de su Edificio que fue
morada del inquieto caudillo Don PEDRO LEON
GALLO, su renacimiento, su breve paso por el
Instituto Profesional de Copiapd y posterior trans-
formacién en lo que es hoy nuestra Universidad de
Atacama. Todas ellas de importancia porque signifi-
caron ascenso o descenso.

Cada época de la Escuela de Minas tuvo su per-
sonero distinguido. Generalmente esta distincion re-
cae en su conductor maximo. Sin embargo, detras de
él, acompanandolo hay una larga lista ce personas
que entregaron mucho de si, con carifio mas que obli-
gacién, y que el tiempo empieza a borrar a medida que
sus contemporaneos comienzan a desaparecer. Por
eso, creo que es de justicia referirse por lo menos a
uno de ellos que hizo mucho por esa vieja escuela, me
refiero a Don BRUNO SERGIO PIZARRO.

Nacido en el antiguo Pueblo de San Fernando en
1858, tenia entre sus ascendientes. al anecdético e
inolvidable Capitan de la Conquista Don FRANCISCO
DE AGUIRRE. Aunque tempranamente le llamabalavo-
cacién sacerdotal, posteriormente, sin embargo, diri-
gié su atencion a la Ciencia del Derecho, estudios que
no llegd a formalizar, por exigencias de la vida, para
dedicarse a las prosaicas tareas del comercio. Alli
demostré su gran capacidad que no logré cristalizar
en sus estudios.

Sus cualidades le hicieron merecedor de ser ele-
gido parlamentario, pero para la Escuela de Minas lo
importante de Don BRUNO fue el gran apego que le



recuerdos de la escuela

tributd. A ella dedicé gran parte de sus faenas. Luché impulsores, las que no caben en esta breve resena.
por la separacién de la Escuela del Liceo con el cual Fallecié en forma repentina en la Capital en 1923.
no tenfa paralelismo ni afinidades pedagdgicas y cuya Afortunadamente sin llegar a conocer la destruccién
tutela impedia su progreso. por incendio en 1929 del Edificio y Dependencias que
Obtenida en 1898 su Autonomia Oficial, la Escuela recibieron tanto de su dedicacion.
de Minas se encaminé rectamente por la senda del En esta ocasién, en que nuestro rector, como dig-
progreso colocéndose a la vanguardia de la Ensefian- no hijo de esa querida Escuela, ha deseado situar su
za Técnica Minera del Pais. recordacion coincidente con su aniversario, honran-
Don Bruno fue miembro obligado de la Junta de Vi- dala con la doble ceremonia de inicio del Afio Acadé-
gilancia del Plantel y posteriormente gestioné y obtu- mico y entrega de Titulos a nuestros nuevos Profesio-
vo del Congreso apreciables aportes de dinero destina- nales Egresados, tengo el Honor de expresar nuestro
do a la ampliacién y modernizacién del edificio, dota- Homenaje muy sentido de emocionada gratitud a
cién de material de ensefianza y elementos de labo- todos los que de una y otra forma han participado en la
ratorio. Estos Gltimos traidos especialmente de Alema- creacion y posterior desarrollo de la Escuela de Minas
nia. de Copiap0, y a la vez saludar a su continuadora : La
Muchas otras empresas lo tuvieron entre sus Universidad de Atacama.

PRESENCIA

De la mineria en el sistema bancario.

COMPROMISO

De la banca con el desarrollo minero.

BANCO CONCEPCION

FUNDADO EN 1871

INFORMESE SOBRE EL LIMITE DE GARANTIA ESTATAL A LOS DEPOSITOS.
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Acto académico

CIENTO TREINTA ANOS DE LA
ESCUELA DE MINAS DE COPIAPO

El 1302 aniversario de la ex-Escuela de Minas de
Copiap6, fue recordado durante el acto solemne de
inauguracién del Afo Académico 1987 de la
Universidad de Atacama. La ceremonia, efectuada el
10.04.87, tuvo como finalidad destacar ambos
motivos mencionados, desarrollandose en el Salén de
Actos Municipal de Copiapd.

Al profesor Andrés Luz V., ex-alumno de la
Escuela de Minas y Director del Departamento de
Ciencias Basicas de la Facultad de Ingenieria UDA, le
correspondié efectuar una alocucién de homenaje al
que fue el mas prestigioso plantel formador de
profesionales de la minerfa.

El académico afirmé en su intervencién que
"referirse a la vieja Escuela de Minas de Copiapé es
para muchos de quienes tuvimos el privilegio de gozar
de su alero carifioso, un poco remover nostalgicos
recuerdos de una juventud llena de aromas, melodias,
amistades y uno que otro elemento romantico que
conmovian el sencillo mundo de entonces, tan
distante del convulsionado transcurrir actual”.

EL ESPIRITU

Posteriormente se refirié al espiritu que envolvia a
la Escuela de Minas, donde se daba la propiedad de
generar en sus profesores, funcionarios y alumnos,
un sentimiento de companierismo y de entrega tan alto
que nadie imaginé jamas que las horas de trabajo
extraordinarias pudieran ser otra cosa que un aporte
voluntario  sobradamente  remunerado con la
satisfaccion de ver coronados los esfuerzos de una
obra bien ejecutada.

Una expresién a modo de refran se corria entre los
componentes de antafio: "Escuelita de Minas no te
vayas a acabar nunca", con lo cual se querfa manifes-
tar que lo que ella daba, nadie prodria repetirlo,
recordé el profesor Andrés Luz. Mencioné luego que la
Escuela tuvo diversos hitos en su historia y que en
cada época del plantel hubo un personaje distinguido;
refiriéndose en particular a uno de ellos, don Bruno
Sergio Pizarro, quien logré en 1898 la plena autonomia
del Establecimiento, el que estuvo en cierta etapa
integrado al Liceo de Copiapé.

Concluyendo, el profesor Luz expresé su
homenaje a la Escuela de Minas y a quienes partici-
paron en su creacion y desarrollo posterior; al mismo

tiempo, saludé a su continuadora, la Universidad de
Atacama.

CLASE MAGISTRAL

En cuanto a la inauguracién de las actividades
académicas 1987 de la UDA, esta se expresé en una
slase magistral del destacado académico y hombre
publico, Director de Bibliotecas, Archivos y Museos,
Mario Arnello Romo, el cual se refiri6 al futuro del Norte
Grande.
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ACADEMICO DE QUEEN'S UNIVERSITY
VISITO LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

Una visita a la Universidad de Atacama efectud el
Dr. en quimica Charles Cooper, de la Queen's
University de Canada, sosteniendo entrevistas con
investigadores y conociendo el quehacer cientifico -
tecnolégico de la Corporacion.

Al término de su recorrido por la UDA, el Dr.
Cooper indico que habia podido apreciar una gran
dedicacién de parte de los docentes de la Universidad
en sus tareas de investigacién. "Yo me interesé por
las actividades de la Universidad de Atacama en
metalurgia extractiva, especialmente en lo que
respecta a la recuperacién del oro que es un area
importante y de buenas perspectivas en este
momento”, dijo. Agregé que con un mayor intercambio
de informacién con investigadores de otras partes del
mundo que estén trabajando en los mismo temas,
existiria la posibilidad de mejorar el trabajo que se esta
realizando en la UDA.

De sus contactos con académicos de la Cor-
poracién destacé el haber compartido con el Dr. Ger-
méan Caceres A., Director del Instituto de Inves-
tigaciones Cientificas y Tecnolégicas, asi como con
otros docentes del Departamento de Metalurgia de la
Facultad de Ingenieria . Asimismo, mencioné haber
conversado con el Director del Departamento de
Ingenieria de Minas, Dr. Carlos Palacios.

Respecto a lo conversado dijo haber conocido el
proyggto de obtencidén de sales contenidas en tortas
de ripios salitreros a cargo del Dr. Céceres, postulado
al PNUD en 1987. EI Dr. Cooper también mencioné que
en el futuro se pueden estrechar contactos orientados
a est.ablecer un convenio de colaboracién o algo
pargcudo entre la UDA y la Queen's University, aunque
advintié que eso es algo que requiere méas formalidad y

co!'npromiso que los contactos actualmente
existentes.



CONFERENCIA

Dentro de sus actividades en la Universidad, el
Dr. Cooper dicté una conferencia acerca de la
recuperacién de oro y plata desde soluciones
cianuradas mediante intercambio iénico (14.15.12.87)

PRESENCIA DE FACULTAD DE
INGENIERIA CONFERENCIA
"COBRE 87-

Mediante la presencia del académico del
Departamento de Metalurgia René Bustamante M. y la
presentacion de dos trabajos cientificos, la Facultad
de Ingenierfa de la Universidad de Atacama estuvo
presente en la conferencia internacional "Cobre 87",
encuentro realizado en Vina del Mar (30.11.87 a
03.12.87).

Los trabajos con los cuales se manifesté la
presencia de la Facultad correspondieron a "Modelo
Matematico para la Velocidad de Fusién de un Horno
de Reverbero” y "Modelo Matematico de un conver-
tidor Modificado Teniente (CMT) para Simulacién®.

En el primer caso corresponde a una inves-
tigacién efectuada conjuntamente con los docentes
UDA Juan Aguilera C. y René Bustamante (ambos del
Departamento de Metalurgia), con participacién del
académico Rodolfo Reyes G., de la Universidad de
Santiago. El segundo aporte fue desarrollado por el
docente UDA René Bustamante, conjuntamente con
Rodolfo Reyes (Universidad de Santiago), Maximo
Bosch (Universidad de Chile) y Sergio Demetrio y
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Fernando Flores (ambos de ENAMI).

La conferencia "Cobre 87" fue la primera de una
serie de eventos similares a nivel internacional, a
cargo de la Sociedad Metalirgica del Instituto de
Minas y Metalirgica del Canada, el Instituto de
Ingenieros de Minas de Chile, en conjunto con las
Sociedad de Metalurgica de AIME.

CICLO DE VIDEOS DE ASTRONOMIA
OFRECIERON AREA
DE FISICA Y CINE CLUB

Un ciclo de presentaciones audiovisuales sobre
astronomia organizé en la Universidad de Atacama el
Area de Fisica del Departamento de Ciencias Basicas
en conjunto con el Cine Club de la Direccién de
Extensién, Comunicaciones y Relaciones Univer-
sitarias, Departamento Cultural.

Los documentos exhibidos fueron "El Planeta
Marte", "El Planeta Jupiter", "Proyecto Saturno®, “Ori-
gen del Universo”, "Origen de la Vida" y "El Primer
Alunizaje”.

Las sesiones se efectuaron en la comunidad
universitaria; posteriormente se exhibieron por
segunda vez los videos "El Origen del Universo” y el
"Origen de la Vida™ (ambos de la serie Cosmos de Carl
Seagan).

El ciclo tuvo una amplia acogida del publico
universitario, en particular los estudiantes que sema-
na a semana siguieron con interés cada presentacion.
Las sesiones contaron con el aporte del Jefe del Area
de Fisica, Ricardo Leiva G. y comentarios del Jefe del
Departamento de Difusién Cultural, Abel Manriquez M.

EQUIPOS AUDIOVISUALES PARA APOYAR DOCENCIA
EN INGENIERIA

La Facultad de Ingenierfa UDA, a partir de diciembre de 1987 cuenta con un conjunto de equipos audiovisuales
destinados a brindar apoyo a las actividades docentes. Los elementos aludidos, se adquirieron con fondos
excedentes del V Congreso de Ingenieriade Minas que efectué la Facultad en abril del afio pasado.

Los equipos fueron oficialmente recepcionados el 15 de diciembre Ultimo, en un acto efectuado en la sala de
Consejo del Departamento de Ingenieria de Minas. Hizo uso de la palabra el Presidente de la Comisidn
Organizadora del V Congreso, Dr. Carlos Palacios M., manifestando que la adquisicion de los equipos se efectud
pensando en disponer de elementos necesarios para el apoyo de conferencias, clases y actividades docentes en
general. Agregé que la docencia actual ha ido cambiando y es necesario disponer de aparatos audiovisuales para
un mejor resultado en el proceso ensefianza - aprendizaje.

El académico Palacios sefialé a continuacién que los equipos pertenecen al Congreso de Ingenieria, actividad
que se desarrolla cada dos afios. En los periodos intercongreso estaran en comodato en los Departamentos de
Minas y de Metalurgia, para su uso. Agregé que la implementacién incluye a tres proyectores pequenos de laminas
Opticas (aptos igualmente para proyeccién de ldminas transparentes), dos proyectores de diapositivas, dos

proyectores de laminas transparentes y un episcopio mayor. (15.12.87)
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INICIO DE COOPERACION
ENTRE MINERA
DISPUTADA DE LAS CONDES Y
UNIVERSIDAD

La Universidad de Atacama y la Compaiiia Minera
Disputada de Las Condes, se comprometieron iniciar
actividades de cooperacién dejando abierta la
posibilidad a establecer convenios en el futuro. Esto
fue el resultado de una visita que efectuaron a la
Corporacién, el Jefe de la Divisién Entrenamiento y
Comunicaciones, James Muir, y el jefe de Relaciones
Industriales, Jorge Mansilla Mufioz.

Lo anterior -confirmado por el Vice - Rector
Académico de la UDA, Enrique Lillo A. - incluird al
principio el estrechamiento de nexos como pasantias

por periodos cortos para académicos de la Facultad
de Ingenieria que tomarian contacto directo con las
operaciones de la compafia. A esto se agrega la
oportunidad de realizar trabajos de ftitulacion en
Disputada en temas del interés de la empresa, alavez
que el compromisu de otorgarse facilidades para
visitas industriales de profesores y estudiantes.

REUNIONES

Los ejecutivos de la Compadia Minera Disputada
de Las Condes sotuvieron una entrevista con el
Rector de la Universidad, ingeniero Vicente Redriguez
Bull, intercambiando ideas generales acerca de las
relaciones. Universidad-Empresa. Del mismo modo,
participaron en una reunion de trabajo con el Vice-
Rector Académico, Enrique Lillo A. y las autoridades
de la Facultad de Ingenieria, encabezadas por el
Decano Suplente, Andrés Luz V. (25.09.87)

AGRUPACION DE EGRESADOS UDA OTORGO
BECAS A ESTUDIANTES

Siete estudiantes de Ingenieria de Ejecucion de
la Universidad de Atacama recibieron becas otor-
gadas por la "Agrupacién de Ex-Alumnos de la Uni-
versidad de Atacama, ex-Escuela de Minas de
Copiap6, VI Regién”, beneficio que fue instaurado en
1987 para regir desde el segundo semestre acadé-
mico. Las becas entregadas corresponden a dos
tipos, de alimentacién y de estudio; fueron asignadas
a alumnos que se destacaron por su rendimiento
académico durante el primer semestre 1987

En representacion de la citada Agrupacién de
Egresados, que le delegd dicha responsabilidad, el
Director de Actividades Estudiantiles de la UDA, Angel

Peralta F., entregé oficialmente las becas en breve
ceremonia. Los jovenes favorecidos fueron Eduardo
Diaz Naveas, Mario Gémez Sol, Aldo Galdavani Ara-
ya, José Mandiola Carrasco, Juan Apablaza Campos,
Manuel Villalobos Utreras, Juan Watson Valdivia. Los
jévenes mantendran su beca si conservan su buen
desempeiio.

Agradeciendo el gesto, el estudiante José
Mandiola, a nombre de todos los becarios, manifesté
que ahora podrian solventar en mejor forma los
estudios. (23.09.87)

"PROYECTO MINA SUBTERRANEA"
DICTARON A ALUMNOS UDA

La Divisién El Teniente de Codelco Chile dicté un
seminario denominado "Proyecto Mina Subterranea”, a
los estudiantes del nivel 612 (Ultimo semestre) de la
carrera Ingenierfa Civil de Minas de la Universidad de
Atacama. El curso se desarrollé en la citada Divisién
con el aporte de profesionales de los Departamentos
de "Geologia™, "Minas”, "Seguridad e Higiene Indus-
trial", “Ingenieria Industrial”, "Ingenieria General” y
“Planificacién y Abastecimientos”.

Los temas desarrollados en el seminario y la
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calidad de los relatores fueron muy bien acogidos por
los alumnos de Ingenieria Civil de Minas de la
Universidad de Atacama, quienes expresaron su
satisfaccidn por haber tenido oportunidad de asistir a
un seminario de este tipo en uno de los principales
centros mineros de Chile.

La delegacién UDA estuvo encabezada por el
académico del Departamento de Ingenieria de Minas,
Juan Navea D.

(12-19.07.87.)



noticias

CHARLAS TECNICAS SOBRE CALIDAD
EN LA CONSTRUCCION

La Escuela de Tecnologias de la Universidad de
Atacama, Facultad de Ingenieria, en conjunto con la
Escuela de Construccién Civil de la Universidad Caté-
lica de Valparalso, organizé un ciclo de charlas acerca
de normalizacién y control de calidad en la cons-
truccién. Concurrieron empresarios y profesionales
del rubro de la Regidén de Atacama; la actividad se
efectud en el Salén Auditorium de Villa Las Palmas de
Copiap4.(11.05.87).

Las exposiciones estuvieron a cargo de dos
académicos de la Escuela de Construccién Civil de la
UCV, Drs. Jorge Caffarena S. y Raul Espinace. El
primero de los mencionados abordé el tema de la
normalizacién y control de calidad de hormigones,

mientras que el segundo se refirié a tépicos, ensayos
y control de calidad de suslos.

Previo al inicio del ciclo, el Director de la Escuela
de Tecnologlas, acdémico Timur Padilla B., expresé a
los presentes que la Unidad Académica bajo su Direc-
cién esta constantemente preccupada de estrechar
lazos con las empresas del rubro de la construccién,
efectuando acciones comunes de transferencia de
tecnologia.

Posteriormente, el Dr. Raul Spinace, quien es
Director de la Escuela de Construccién Civil de la
UCV, expresd en declaraciones de Prensa que ellos
tenian la intencién de mantener los contactos con la
Universidad de Atacama y llegar a un convenio entre
ambas instituciones de educacién superior.

EX-ALUMNOS RECORDARON
ESCUELA DE MINAS

Los egresados de la ex-Escuela de Minas de
Copiapé -hoy la Universidad de Atacama- recordaron
el 1302 aniversario de la creacién de su Alma Mater.
Los eventos principales las efectuaron los egresados
que actualemnte ejercen o residen en ‘el Area
Metropolitana y la VI Regién.

Es asi como la "Agrupacién de Egresados de la
Universidad de Atacama, ex-Escuela de Minas de
Copiapd, del Area Metropolitana®, efectué una comida
a la que asistieron ex-alumnos y el ingeniero Hugo
Mufoz en representacién del Ministro de Mineria.

Dentro de la concurrencia estuvieron el egresado
mas antiguo, en vida, de la Escuela, German Garate
Ossandén; el presidente de la Agrupacién de Egre-
sados Area Metropolitana, Jaime Parra Vasquez; y el
representante en Santiago de la Universidad de
Atacama, Félix Alegria C. Destacé , asimismo, la
asistencia del profesor Guillermo Petzol, ingeniero de
ejecucion eléctrico, quien fuera docente de la Escuela
de Minas y maestro de muchos de los que hoy
desempenian Academia en la UDA y occupan cargos de
alta responsabilidad, como el propio Rector, ingeniero
Vicente Rodriguez Bull. Petzol actualmente es
profesor emérito de la Universidad de Santiago de
Chile, honor que se le confiri6 por su distinguida
trayectoria. (10.04.87).
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EN RANCAGUA

En Rancagua, la "Agrupacién de ex-Alumnos de la
Universidad de Atacama, Ex-Escuela de Minas de
Copiapd, VI Regién", desarrolld un conjunto de
actividades de homenaje al recordado plantel forma-
dor de profesionales de la minerfa. Representando a la
UDA, estuvo presente el académico Angel Astorga F.,
docente del Departamento de Metalurgia de la
Facultad de Ingenieria.

El programa conmemorativo contemplé una
reunién charla, a cargo del profesor Angel Astorga,
destinada a dar a conocer los hitos mas importantes
de la historia de la Escuela de Minas, como el hecho
que fue una creacién auténtica regional. Se comple-
menté la presentacién con la exhibicién de un docume-
ntal en video acerca de la Universidad de Atacama.

Los actos de conmemoracién finalizaron con una
cena de convivencia, al dfa siguiente, entre los
egresados acompanados de sus esposas.

El profesor Astorga sefalé a  INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA, que junto con el
recuerdo de la Escuela de Minas, los ex-alumnos de la
Universidad, de la VI Regién, celebraron los 30 afios
de la creacién de la especialidad de metalurgia
extractiva. (10-11.04.87).
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MUSEO MINERALOGICO EXHIBIO
MUESTRAS EN FISA '87

El Museo Mineraldgico de la Universidad de
Atacama, poseedor de ricas colecciones, exhibié una
muestra itinerante en la Feria Internacional de
Santiago, FISA 87. Miles de personas pudieron
conocer un poco de la UDA, a través de parte de su
conjunto de muestras mineralogicas.

La exhibicién de la UDA ocupé un lugar de
priviliegio en el stand de la Empresa Nacional de
Mineria (ENAMI), ubicada en un punto de

convergencia del plblico que esperaba su ingreso por

ferrocarril a una simulada mina subterranea. La gente

5 LS ¢ O

Interior del Museo Mineraldgico de la Universidad de Atacama en
itinerante se exhibié en FISA '87
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pudo apreciar la muestra de minerales y conocer la
Universidad de la Ill Regién, mostrada a través de
fotografias de sus principales instalaciones y activi-
dades.

Para resaltar los materiales exhibidos -en los que
se incluyeron todas las especies mineralégicas
cristalizadas comunes chilenas-, fueron montados en
vitrinas de tipo mural y de pedestal, segin tamafo.
También se dispusieron pedestales especificos para
muestras de gran volumen.
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CONVENIO INTERUNIVERSITARIO DE
COLABORACION UDA-UCV

La Universidad de Atacama (UDA) y la Univer-
sidad Catdlica de Valparaiso (UCV) formalizaron un
convenio de asistencia y colaboracién mutua, con el
propésito de promover actividades comunes en el
campo de la docencia, la investigacion y la extension,
asi como el aportar asistencia técnica para la

Los Rectores, Juan E. Froemel A., de la Universidad
CatdlicadeValparalso(izquierda)yVicenteRodriguez
Bull, de la Universidad de Atacama, firman
el convenio de asistencia y colaboracion.
Observa el Secretario General UDA, Mario
Maturana C (de pie).

ejecucion de programas especificos.

El convenio, de tipo general, es el primer paso
para la creacion de un Centro de Asistencia Técnica
Regional para el area de la construccion, ubicado en la
Universidad de Atacama y operado conjuntamente por
la Escuela de Tecnologias de la misma y la Escuela de
Construccion Civil de la Universiadad Catdlica porte-
fa.

Una de las finalidades del mencionado Centro de
Asistencia Técnica -el cual entré en funciones oficial-
mente a partir del momento de la firma del convenio-,
es brindar asesoria tecnoldégica a instituciones
publicas y empresas privadas, en estudios y control
de calidad de obras. Asi se espera mejorar el aspecto
técnico del sector de la construccion regional,
permitiendo ademés el perfeccionamiento de profe-
sionales y técnicos. La actividad fundamental estara
centrada en un Laboratorio de Ensayes de Materiales.

Los documentos pertinentes a la formalizacion de
este esfuerzo interuniversitario de colaboracién fue-
ron firmados por los Rectores de ambas Casas de
Estudios Superiores, Juan E. Froemel Andrade, de la
Universidad Catdlica de Valparaiso, y Vicente Rodri-
guez Bull, de la Universidad de Atacama. En la
ceremonia correspondiente, estuvo el Intendente de
la Region de Atacama, teniente coronel Gabriel Allien-
de Figueroa. (09.09.87)

NUEVA CONSTRUCCION DE ESCUELA
TECNICO PROFESIONAL

Las nuevas dependencias que albergaran a la
Escuela Técnico Profesional (ETP) dependiente de la
Universidad de Atacama, fueron inauguradas por el
Intendente de la lll Regidn, teniente coronel Gabriel
Alliende Figueroa. La obra total construida significo
unainversion de méas de 140 millones de pesos.

La ceremonia inaugural se efectud el viernes 4 de
diciembre de 1987, al mediodia, enfrente del mismo
lugar de las flamantes edificaciones ubicadas en calle
Ramén Freire esquina Blanco, en Copiapé. Asistieron
autoridades regionales y locales, invitados en
general, estudiantes y padres y apoderados de la
ETP.
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Los discursos correspondientes a la trascen-
dental ocasién estuvieron a cargo del Intendente
Regional, teniente coronel Gabriel Alliende Figueroa;
el Rector de la UDA, ingeniero Vicente Rodriguez Bull;
el Secretario Regional Ministerial de Educacién de la
Regién de Atacama, Aldo Casas Fritis; y el presidente
del Centro General de Padres y Apoderados del
establecimiento, Juan Mendoza G.

La maxima autoridad de la Ill Region, en su
discurso destacé que gracias al mandato del
Presidente de la Republica, capitan general Augusto
Pinochet Ugarte, se hacian obras como la de la
Escuela Técnico Profesional. A su vez, el Rector de la
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Universidad destacé la gestién del Intendente para el
logro del proyecto, porque ello lo hizo posible.

LA MEJOR INFRAESTRUCTURA

Las nuevas construcciones que constituyen el
patrimonio fisico de la ETP, las que comenzaron a ser
utilizadas a plenitud a partir del afo escolar 1988, se
encuentran entre las mas modernas existentes en el
pais para un establecimiento de la Educacién Técnico
Profesional. También es la obra mas importante de
Regidén

infraestructura realizada en la de

Atacama durante la gestién del Intendente Alliende.

El establecimiento nuevo posee entre otras
dependencias un gimnasio cubierto, sala de profe-
sores, 27 salas de clases, oficinas administrativas,
laboratorios, tres talleres con gabinete, multicancha,
biblioteca. Permitiendo el funcionamiento con 1.200
alumnos en unturno.

La Escuela Técnico Profesional es una plantel
educacional de Ensefianza Media que depende de la
Universidad de Atacama. Su actual director es el
profesor Luis Arévalo Fernandez.

. Construccidn del nuevo local de la Escuela
Técnico Profesional, actualmente
terminado y en funcionamiento. Las
instalaciones se cuentan entre las mas
modernas del pals para un establecimiento
técnico profesional.

V. CONGRESO DE INGENIERIA DE MINAS
EFECTUO CON EXITO U.DE ATACAMA

Con éxito en los aspectos técnicos que se apor-
taron al conocimiento de la mineria y en el cum-
plimiento de las metas establecidas, se desarrollé el V
Congreso de Ingenieria de Minas organizado por la
Facultad de Ingenieria de |a Universidad de Atacama.
El importante encuentro de la especialidad minera, se
llevé a cabo entre los dias 5 al 9 de abril de 1987.

Sintetizando este logro, el vicepresidente eje-
cutivo del Comité Organizador, profesor Rolando Vega
B., en la cena de clausura del torneo sefialé "Nos
retiramos satisfechos y contentos al cumplir debi-
damente nuestros programas. La excelente calidad de
las exponencias presentadas como el bien ganado y
muy merecido prestigio de los expositores y congre-
sales nos mueve a confortarnos 'y agradecer muy
sinceramente vuestra concurrencia; pues gracias a
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ustedes estamos culminando con éxito esta jornada."

El académico Rolando Vega agregé en la opor-
tunidad que "Nuestra antigua Casa de Estudios Su-
periores, cuyo centésimo trigésimo aniversario hoy
conmemoramos, sigue enriqueciéndose en la ciencia
de la explotacién y beneficio de nuestros recursos
naturales contribuyendo asi, a la mayor y mejor per-
feccion de los profesionales que aqui preparamos
desde tantos afos y que tanto han contribuido al
progreso de nuestra querida patria”.

Durante el desarrollo del Congreso, merced a una
cuidadosa organizacién, los participantes permane-
cieron en constante actividad, ya sea tomando parte
en mesas redondas o en sesiones técnicas. Fue asi
como se discutieron los problemas més vigentes de la
mineria y la metaiurgia, junto con darse a conocer



trabajos cientifico-tecnolégicos, por parte de profe-
sionales que laboran en la produccién minero-
metalirgica o que se desempefian como
investigadores en centros de educacién superior.

INAUGURACION

La inauguracién del congresé se llevé a cabo el
domingo 5 de abril en el Salén Auditorium José
Joaquin Vallejo de Copiapd, teniendo como aspecto
central la intervencién del destacado ingeniero de
minas y miembro de la H. Junta Directiva de la
Universidad de Atacama, Andrés Zauschquevich K.,
quien dicté la clase magistral titulada "El Ocaso de los
Precios de las Materias Primas Minerales”.

Dentro de las materias y conceptos dados a
conocer por el expositor, planteé la urgente
necesidad de la mineria chilena de agregar valor a las
materias primas minerales que se exportan, es decir,

EXPORTAR TECNOLOGIA

Durante la sesién inaugural, el Rector de la
Universidad de Atacama, ingeniero Vicente Rodriguez
Bull, saludé a los participantes y se refirié al nivel
actual de la tecnologia minera en Chile. Indicd que hoy
se puede aegurar que por primera vez emerge la
posibilidad de exportar tecnologia minera nacional
como lo demuestran los logros chilenos en el
convertidor modificado tipo Teniente, los nuevos
procesos de lixiviacién de la Compadia Minera
Pudahuel, el Horno Flasch de Chuquicamata, y otros.

"Son estos hechos, indiscutibles hitos que avalan
la capacidad del ingeniero chileno y sus potenciales
posibilidades de generar innovaciones tecnologicas
de alto nivel competitivo", afirmo la maxima autoridad
UDA.
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manufacturarlas. Para ello, agregd, es fundamental
romper las barreras que al respecto oponen las
naciones industrializadas, pues la era rentable de las
materias primas minerales ha llegado a su fin; los
aumentos de produccién contribuiran a deprimir mas
aln los precios, mientras que la participacion del
cobre en la generacién de divisas ird decayendo. Se
requiere -dijo- un cambio drastico en el enfoque de la
politica de estimulo y exportacion para que nuestros
productos de la mineria, transformados en bienes de
capital y de consumo, tengan significacién econémica
creciente en el préximo milenio, del cual estamos solo
a 13 anos.

El ingeniero Zauschquevich también se refirié a la
investigacién cientifica y tecnolégica como el mejor
camino para valorizar nuestros minerales. Como una
segunda estrategia sugirié la posibilidad de desarrollar
sociedades bi o multiinacionales en areas de gran
consumo.

El destacado ingeniero civil de
minas Andrés Zauschquevich K.,
mientras expone la clase magistral
que dio inicio al Congreso de Inge-
nierla de Minas organizado por la
UDA.

DISCURSO INAUGURAL

El presidente del Comité Organizador del V
Congreso de Ingenieria de Minas, Dr. Carlos Palacios
M., pronuncié el discurso inaugural sefialando, entre
varics puntos que menciono, la importancia de la
ingenieria minera nacional porque Chile sustenta y
sustentara un alto porcentaje de su economia en el
aprovechamiento de sus recursos minerales. Este
hecho, afirmd, justifica plenamente la realizacion de
un esfuerzo tendiente a generar vinculos de
transmision e intercambio de ideas.

Menciond igualmente en su intervencion, que el
nivel cientifico y técnico de los profesionales chilenos
que se desempenan en minerfa, es reconocidamente
bueno, lo que ha permitido mantener a nuestro pais en
un muy buen status en las diferentes disciplinas,
adaptando o creando continuamente tecnologia, o
aportando con nuevos conocimientos cientificos.
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PNUD RESPALDO PROYECTO DE
INVESTIGACION UDA

Significa un monto de mas de un millén de ddlares y beneficiara
a la Pequefia Mineria.

El Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) entregd su respaldo a un proyecto de
investigacién postulado por la Universidad de Ata-
cama bajo el titulo de "Transferencia Tecnolégica a la
Pequeiia Mineria de la lll Region". Esta decision del
PNUD fue oficializada por medio de la firma de un
convenio entre el Gobierno Regional, Universidad de
Atacama, Sociedad Nacional de Mineria y Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (10.12.87).

El proyecto aludido fue formulado por la Univer-
sidad de Atacama en conjunto con la Sociedad Na-
cional de Minerfa y organismos regionales y locales
relacionados con la actividad minera, con el propdsito
de entregar a los pequefios mineros de la zona de
Atacama un mayor conocimiento de todos los tépicos
técnicos y econémicos sobre mineria, a fin de ase-
gurar una transferencia tecnolégica completa, para
que tal experiencia sirva de modelo en otras areas
mineras de Chile.

Como se indicé en la oportunidad de la firma del
convenio el objetivo del proyecto es mejorar la posi-
cidn técnico - econdmica y social de la Pequefa Mine-
ria, incorpérandole cambios significativos como el
conocimiento real de su patrimenio minero, evaluacién
técnico econédmica de un recurso minero y acceso de
los productores al crédito.

La puesta en marcha de este esfuerzo de
investigacion y transferencia tecnoldgica supera el
millén de dolares. EI PNUD lo consideré importante
brindandole su amplio respaldo, ya que como dijo
Estela de Singh, Residente Adjunta en Chile del
mencionado organismo internacional, "constituye el
mayor proyecto aprobado a la fecha tanto desde el

punto de vista financiero como por la magnitud de las
tareas a desarrollarse”.

PROTOCOLIZACION

La protocolizacién del convenio se llevé a efecto
durante una ceremonia realizada en la Intendencia de
Atacama, oportunidad en que lo suscribieron el Inten-
dente Regional, teniente coronel Gabriel Alliende Fi-
gueroa; el Rector de la Universidad de Atacama, in-
geniero Vicente Rodriguez Bull; la Representante Resi-
dente Adjunta del PNUD en Chile, Estela de Singh; y el
Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Guiller-
mo Valenzuela F. También lo suscribieron poste-
normﬁente el Ministro Director de ODEPLAN, Sergio
Me[nlf:k; y Guillermo Lunecke B., Director General de
la Direccion de Relaciones Econémicas Interna-
cionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, los
cuales no estuvieron presentes en el acto protocolar.

Estela de Singh (representante PNUD),
Vicente Rodriguez Bull (Rector UDA) y
Gabriel Alliende Figueroa, teniente coronel
(E), Intendente de Atacama; al momento de
suscribir el convenio.
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INAUGURADO EDIFICIO BIBLIOTECA CENTRAL

El Ministro de Educacién Publica, Juan Antonio
Guzman M., inaugurd el nuevo edificic de la Biblioteca
Central de la Universidad de Atacama (15.04.88). El
acto al efecto, fue breve y realizado a la entrada del
flamante edificio con asistencia de autoridades regio-
nales, encabezadas por el Intendente de la lll Regidn,
teniente coronel, Juan Emilio Cheyre E., y la
asistencia de académicos y funcionarios.

En el discurso de recepcion, el Rector de la
Universidad, Vicente Rodriguez Bull, comenzé por
manifestar la profunda satisfaccién de la comunidad
universitaria atacamefa y del propio Rector " de con-
tar con un nuevo edificio adecuado para cobijar en él a
nuestra Biblioteca Central, nervio motor de una Casa
de Estudios Superiores".

Esta obra, -asegurd la maxima autoridad UDA -

constituye el primer hito realizado de todo un gran
proyecto denominado "Plan Maestro" que, elaborado

en 1985, constituyd la segunda idea de raciona-
lizacién en la Universidad de Atacama; la primera fue
académica. Dicho plan tiende a dotar a la Corporacién
de modernas y adecuadas dependencias para labo-
ratorios, salas de clases y otros, para facilitar un
desarrollo armdnico y racional.

Mas adelante el Rector inidcéd que el edificio para
la Biblioteca se construyd gracias a la decisién de
S.E. el Presidente de la Replblica, capitdn general,
Augusto Pinochet Ugarte, de otorgar a la UDA, a
través del Ministerio de Educacién, los dineros para
su ejecucion, por un valor de cincuenta y cuatro millo-
nes de pesos.

"En nombre de la comunidad universitaria y en
especial de los estudiantes universitarios, agradece-
mos a Usia y, por su digno intermedio, al sefor Presi-
dente de la Republica, la entrega de esta magnifica
obra de progreso y bienestar comin” dijo finalmente.

Inauguracion del flamante edificio de la Biblioteca Universitaria. Hace uso de la palabra el Rector,
ingeniero Vicente Rodriguez Bull
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CORTE CINTA

Posteriormente, el Ministro de Educacién efectud
el corte de la tradicional cinta tricolor y recorrié bre-
vemente las diversas dependencias de la Biblioteca.

La obra, Biblioteca Central de la Universidad de
Atacama, es una moderna construccién de 1.616
metros cuadrados, tiene dos pisos y permite la
atencién de 230 lectores de una sola vez. Consta de
completas dependencias para consultas y resguardo
del material bibliografico, minimo 23 mil volimenes,
ademas de hemeroteca ( 9.000 revistas y 4.800
memorias).

)l

EI Ministro de Educacidén, Juan Antonio

El proyecto incluyé sala de lectura nivel inicial,
sala de lectura nivel avanzado, sala de referencia,
sector de archivo de nuevas publicaciones, asi como
una sala de conferencia. En lo estético se destaca la
modernidad de forma del edificio, un patio de luz y un
exterior en que sobresalen ventanales de vidrio polari-
zado.

Respecto a su uso, el edificio fue puesto en
funcicnes a comienzo de marzo del presente afo,
simultdneamente con el inicio de las clases, luego de
haberse trasladado el material bibliografico desde el
Palacete, recinto que anteriormente albergaba a la
Biblioteca.

Guzman (derecha) recorre la moderna
construccién de la Biblioteca Central UDA,
junto al Rector, ingeniero Vicente
Rodriguez Bull.

EXPERTO INTERNACIONAL DICTO CURSO DE CORROSION

El experto de nivel internacional, Dr. en quimica
José Galvele, académico argentino, dicté un curso de
corrosién en la Universidad de Atacama, jornada que
se efectud con la asistencia de docentes de la Fa-
cultad de Ingenieria y profesionales de Copiapé. La
jornada se desarrolld en el Departamento de Me-
talurgia; entre los participantes se conté a funciona-
rios de SENDOS y personas que se desempenan en
empresas agricolas del valle de Copiapé y en la acti-
vidad industrial.

Segln opind el académico del Departamento de
Metalurgia, Oscar Rivera P., los contenidos entrega-
dos por el profesor Galvele constituyeron un importan-
te aporte de actualizacién en la tematica de la corro-
sién. Esto es de especial importancia, dijo, conside-
rando la trayectoria del expositor, el cual es experto
de la Comisién Nacional de Energia Atomica de Argen-
tina.
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Rivera anadié que por intermedio de los aca-
démicos de la UDA que asistieron al curso, los
conocimientos se veran multiplicados al traspasarse a
los estudiantes y futuros profesionales, favoreciendo
finalmente a la actividad productiva. Al mismo tiempo
manifestdé que el incremento agricola y pesquero es
muy reciente en Atacama, como por ejemplo el auge
de los parronales; por lo cual en dichos sectores toda-
via los problemas de corrosién no son importantes,
pero en cinco afos méas seran ineludibles.

PATROCINIO OEA

La oportunidad de contar con un especialista de
alto nivel, como el Dr. José Galvele, se logrd gracias
al patrocinio de la OEA, dentro del proyecto multina-
cional "Investigacion y Desarrollo de materiales”. En
dicho proyecto, la UDA participa junto a otras Univer-
sidades nacionales y latinoamericanas, siendo repre-
sentada actualmente per el docente Oscar Rivera P.
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En Santiago:

EX-ALUMNOS CELEBRARON
DIA DEL MINERO

~ "\
N G ™ AR\

El mds antiguo egresado, con vida, de la
Universidad de Atacama, German Garate
Ossandon, recibe el galvano de estimulo
de manos del Representante UDA en
Santiago, Félix Alegria G.
Observa Jaime Parra V.

Los Centros de ex- Alumnos de la Escuela de Mi-
nas de Copiapd (actual Universidad de Atacama), La
Serena y Antofagasta, realizaron una reunién almuer-
zo para celebrar el Dia del Minero 1987. Participaron
57 personas que compartieron ampliamente en torno a
una celebracién que les motiva particularmente.

La ocasién fue aprovechada para entregar gal-
vanos de estimulo y reconocimiento a los profe-
sionales mas antiguos en el ejercicio de la profesion:
German Garate Ossanddn ( Escuela de Minas de
Copiapd, promocidn 1924); Rafael Varleta (Escuela de
Minas de La Serena); y Antonio Aguirre ( Universidad
de Chile). Ademas un capellan que fue invitado a la
ceremonia bendijo los cascos mineros llevados por
algunos asistentes.

El presidente del Centro de ex-Alumnos de la
Escuela de Minas de Copiapd que funciona en la
capital, Jaime Rubén Parra Vasquez, presidié la
celebracion. En los preparativos de organizacién tuvo
la amplia colaboracién de la Oficina UDA en Santiago,
a cargo de Félix Alegria Garrido, representante de la
Universidad. Entre otros, se contacté a personeros
del Ministerio de Mineria, ENAMI, CODELCO, Servicio
Nacional de Geologia y Mineria, Mutual de Seguridad
de la Camara Chilena de la Construccién.

Por invitacion del presidente de la Comisién
Organizadora, participo el estudiante de primer afo de
Ingenieria de Minas UDA, Carlos Navarrete F.

La Mesa de Honor en la comida de celebracién del Dia del Minero efectuada por ex- alumnos UDA en Santiago.
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DECANO SUPLENTE EN FACULTAD DE INGENIERIA

El académico Andrés Segundo Luz Valencia, fue
nombrado un&nimemente por la Honorable Junta
Directiva de la Universidad de Atacama, como Decano

Académico Andrés Luz Valencia, Decano
Suplente de la Facultad de Ingenieria

Suplente de la Facultad de Ingenieria. Le corresponde
ejercer el cargo durante el periodo en que el Decano
titular, Dr. Mario Meza Maldonado, se encuentre
cumpliendo un programa de investigacién en los
Estados Unidos de América, entre mayo de 1987 y
abril de 1988 aproximadamente.

La designacion del Decano Suplente la efectud la
H. Junta Directiva de la UDA ante una proposicién del
Rector, ingeniero Vicente Rodriguez Bull, quien con-
siderd, a su vez, una lista que fue propuesta por la
Facultad de Ingenieria.

El académico Andrés Luz V. es ingeniero civil de
minas (1949) con estudios que realizé en la ex- Es-
cuela de Minas de Copiapd y la ex- Escuela de Inge-
nieros Industriales. Esta vinculado desde el 12 de julio
de 1952 a nuestra Universidad por intermedio de las
instituciones de educacién superior que la prece-
dieron, especialmente la Escuela de Minas; ocupando
también el cargo de Director del Departamento de
Fisica y Matematicas, primero, y luego Departamento
de Ciencias Basicas (1974 al presente).

ACADEMICO PERUANO EN CONGRESO DE MINAS:
"CHILE POSEE ALTO NIVEL EN MINERIA"

Una delegacién integrada por un academico perua-
no y varios estudiantes de minas de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, de Tacna, Perd,
estuvo presente en el V Congreso de Ingenieria de
Minas realizado por la Universidad de Atacama y su
Facultad de Ingenieria. Junto a profesionales mineros
chilenos venidos de las diversas zonas mineras del
pais o provenientes de institutos de investigacion y
centros de educacién superior, el grupo de parti-
cipantes peruanos vivié cada una de las instancias
deltorneo.

El jefe de la delegacidn del pais vecino, ingeniero
Julio Vargas Paniagua, Jefe del Departamento de
Minas de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann, al término de su participacion en el
congreso manifesté que "Chile posee un alto nivel en
tecnologia minera y metaldrgica”. Fundamenté lo
anterior , indicando que lo habia constatado en el
torneo, a través de la presentacién de abundantes
trabajos técnicos.

"He sido testigo activo referente a la participacién
de trabajos y temas que van a servir mucho a la gente
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que esta dedicada a la industria minera”, dijo tex-
tualmente. Acerca de la Universidad de Atacama, la
que tuvo oportunidad de conocer en breve visita,

—_

Delegacion peruana que particlpé en el V

Congreso de Ingenierfa de Minas. Al
centro,vistiendo ambo blanco, el profesor
Julio Vargas Panlagua.



anadié: " Me llevo una buena impresion de esta
Universidad, después de haberme entrevistado con el
Dr. Meza, su Decano, y haber recorrido las insta-
laciones; hay aqui cosas muy interesantes y por algo
es muy antigua y tiene un Rector que es minero™.

ESTUDIANTES Y EGRESADOS

En el grupo de participantes peruanos encabe-
zados por el profesor Paniagua, se encontraron los
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siguientes estudiantes y egresados de la carrera de
minas de la Universidad Jorge Basadre Grohmann:
Luis Rospigliosi Flores, Juan Ascencio Vilca, Luis
Barrios Aguilar, Wilber Loyola Sanchez, Angel Velas-
quez Yupanqui, Jorge Washington Rodriguez, Edgard
Nina Escobar y Roddy Centeno Velasquez.

El V Congreso de Ingenieria de Minas se efectud
durante la semana de conmemoracién del 1302
aniversario de la fundacién ex- Escuela de Minas de
Copiapd; abarcé de los dias 5 al 9 de abril de 1987.

En los Estados Unidos

DECANO DE FACULTAD DE INGENIERIA
EFECTUA PROYECTO DE INVESTIGACION

El Decano de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Atacama, Dr. Mario Meza maldonado,
inici6 en mayo de 1987 un trabajo de investigacion en
la Purdue University, Indiana, USA, dentro de un pro-
yecto con el profesor norteamericano David Gaskell.
El Dr. Meza efectuara dicha actividad en USA
aproximadamente hasta el 31 de abril de 1988.

Segin  declaré el académico a INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA al momento de su par-
tida, el proyecto se titula "Medidas de Actividades
Termodinamicas de Componentes en Ejes de Ccbre y
Escorias". Los resultados a obtener, se espera que
sean de un gran valor, al dar un entendimiento de los
procesos que ocurren durante la fusién y conversién

de minerales de cobres y ejes.

Junto con las responsabilidades del trabajo
experimental, el profesor Meza comenté en la ocasién
que le corresponderia igualmente desarrollar progra-
mas cooperativos de estudios en el Area de Termo-
dinadmica, con miras a impulsar un laboratorio de fisico-
quimica en la Universidad de Atacama.

Para el logro de estos propésitos, previamente el
Director de la Escuela de Materiales de Ingenieria de
la Purdue University, Dr. G.L. Liedl, a nombre de su
institucion de educacién superior, ofrecié al Dr. Meza
su incorporacion como profesor adjunto de ingenieria
de materiales y por un periodo de un afo calendario,
manteniendo los mismo privilegios académicos de un
miembro del cuerpo regular de docentes.

Mot

Dr. Mario Meza Maldonado, Decano de la
Facuiltad de Ingenierfa de la Universidad de
Atacama. En mayo de 1987 inicid un
proyecto de investigacion en USA.
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SEMINARIO MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE AIRE
REALIZO LA ESCUELA DE TECNOLOGIAS UDA.

Organizado por la Escuela de Tecnologias UDA y

con la colaboracién de Gildemeister S.A.C., se

desarrollé en Copiapd el seminario "Maquinas de
Movimiento de Tierra - Equipos de Aire Perforacion”,
destinado a empresarios, profesionales, ejecutivos y
supervisores vinculados a la administracion, opera-
cién y mantenimiento de tales equipos.

En las sesiones de trabajo se entregaron cono-

Relatores del seminario "Méquina de Mo-
vimiento de Tierras-Equipos de Aire
Perforacion", Sven Kroneberg, Jorge Beals,
Gastén Ramirez y Joaquin Boilet ( izquierda
a derecha).

cimientos acerca del momento éptimo de reposicion,
seleccion de equipos de aire comprimido, seleccién de
movimiento de tierra, sistemas de informacion de
costos. Al mismo tiempo se analizaron aspectos
relativos a producciéon de méquinas y analisis de
inversion de equipos. Los temas fueron dados a cono-
cer por destacados especialistas de Gildemeister
S.A.C.: Richard Buckley P., Gaston Ramirez H., Sven
Kroneberg M., Joaquin Boilet M. y Jorge Salas.

Los objetivos del encuentro se centraron en el
anélisis de equipos de movimiento de tierra y de pro-
duccién de aire comprimido; estableciendo parame-
tros de costos de operacion, mantenimiento y repo-
sicion.

CONTACTO SECTOR PRODUCTIVO

El Director de la Escuela de Tecnologias, profesor
Timur Padilla B., en el discurso inaugural de la
actividad, mencioné el seminario como una actividad
que demostraba la compatibilidad de intereses entre
dos entidades ligadas al quehacer productivo y de
servicios en la industria. La una, formadora de
recursos humanos calificados, técnicos universita-
rios; y la otra, distribuidora de maquinas y equipos de
alta tecnologia que requieren para su dptima eficiencia
la preocupacion de profesionales con conocimientos
sistematicos (24,25,26 de junio de 1987).

RECIBEN COMPUTADOR DONADO POR
SONDA LTDA.

La Universidad de Atacama recibié en forma oficial
una configuracién computacional donada por la
empresa SONDA Ltda., de un valor estimado de 100
mil délares, a través de un acto efectuado para tal
finalidad en el Centro de Computacién de la UDA
(CECOM-UDA) y al que concurrieron autoridades
locales, personeros universitarios y altos ejecutivos
de SONDA (29.04.87).

Todo el equipamiento, tanto en Hardware como en
Software, habia sido previamente faciltado a la
Universidad durante un afo a partir del 12 de abril de
1986, mediante un convenio, lo cual dio origen en su
oportunidad a las instalaciones del Centro de
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Computacion en el Area Norte de la Corporacion.

La configuracion computacicnal en referencia
corresponde preincipalmente a un computador DEC
System 2020, 16 terminales interactivos y cinco
impresoras, en lo que respecta a Hardware. Respecto
al Software contempla el sistema operativo Tops-10 y
los utilitarios propios de este sistema. El Software
Basico estda compuesto por compiladores e
intérpretes tales como: COBOL 74, FORTRAN 77,
PASCAL, APLI, BASIC y ASSEMBLER; mientras que
el Software de Aplicacion incluye algunos tales como
STAPCKA (paquete estadistico), LINDO (paquete de
programacion lineal y entera), IDO (paquetes



procesadores formateadores e impresores de textos),
entre otros.

CERENMONIA

En la ceremonia de entrega oficial, el Gerente
Comercial de SONDA, Sergio Dittborn B., se dirigio a
los asistentes e invitados para explicar que su
entidad, la Sociedad Nacional de Procesamientos de
Datos, SONDA Ltda. desde su nacimiento en 1974
estaba preocupada de la transferencia tecnolégica
hacia los paises menos desarrollados, como el caso
del nuestro, a la vez que interesada en mantener un
vinculo con las Universidades. Sobre esto ultimo
indicé que tenia como propdsito el contribuir cor
donaciones u otras formas de colaboracion, para que
dichas Casas de Estudios Superiores puedan dis-
minuir la brecha tecnolégica que nos separa de las
naciones desarrolladas y que se aprecia en la
formacidn de los profesionales.

El Rector de la Universidad de Atacama, ingeniero
Vicente Rodriguez Bull, a nombre de la Corporacion,
agradecié la donacion manifestando que este hecho
comprometia por siempre la gratitud de esta Casa de
Estudios.

RECUERDO DE GRATITUD: Expresando la gratitud de
la Universidad de Atacama hacia SONDA Ltda. el
Rector, ingeniero Vicente Rodriguez Bull (derecha
entrego al Gerente Comercial de la citada empresa,
Seigio Dittborn B., la tradicional estatuilla de bronce
que representa al minero.

noticias

Las autoridades e invitados observan parte
de la configuracién del computador Digital
DEC System 2020, durante la recepcion
oficial del mencionado equipamiento.

=

MINISTRO DICTO CLASE MAGISTRAL.:
ANO ACADEMICO

Su convencimiento de que la Universidad de
Atacama posee la capacidad para convertirse en un
centro de estudios de excelencia en el pais, manifesto
el Ministro de Educacidon Pdblica, Juan Antonio
Guzmar. M., durante la clase magistral que dicté en la
ceremonia oficial de Inauguracién del Afo Académico
1988 de la UDA. El acto se desarrolld en el Salén José
Joaquin Vallejo, con asistencia de autoridades,
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académicos e invitados, (14.04.88).

Textualmente el Secretario de Estado afirmé:”
Estoy seguro, y cierto, que esta Universidad, la
Universidad de Atacama, por lo que ha demostrado,
por los programas en que esta involucrada y, sin
duda, por la calidad de sus recursos humanos, tendra
la responsabilidad - y la asumird con éxito- de
transformarse en una Casa de Estudios de primer



noticias

nivel en nuestro pais”.
PLAN DE DESARROLLO

Durante su clase magistral, el Ministro se refirié a
lo que ha sido la institucion Universidad, a través de la
historia, en la civilizacién occidental - cristiana, asi
como a sus valores que son los mismos mantenidos
por miles de afos. Luego de esta vision, se refirié a la
situacion especifica de Chile y al surgimiento y desa-
rrollo del sistema universitario. Se refiridé aqui al
esfuerzo efectuado por el Gobierno en 1981 - lo que
calificdo de verdadera reforma universitaria para
regularizar y encaminar definitivamente a la educacion

Ministro de Educacién, Juan Antonio
Guzmadn Molinari, dictando su clase
magistral de inauguracion del Ario

Académico.

superior.

El alto personero menciond que el afo pasado el
Ministerio revisd la situacién, para apreciar como se
habia implementado la concepcién dada en 1981 y si
estaba dando los frutos esperados para el mejora-
miento de la educacién superior; por otra parte, se
analizé lo que estaba sucediendo en materia
financiera, lo que requeria un estudio.

De alli se generé el Plan Nacicnal de Desarrollo de
la Educarion Superior, consistente en una serie de
iniciativas destinadas a incrementar los recursos de
las Casas de Altos Estudios.

1312 ANIVERSARIO

El acto universitario de inauguracién de las
actividades académicas UDA, también fue la ocasion
propicia para recordar el 1312 aniversario de la
Escuela de Minas de Copiapd, hoy vigente en la
Universidad de Atacama heredera de su espiritu vy
trayectoria. Se ha hecho tradicion de dar inicio oficial
al quehacer docente de la UDA, junto con recordar al
antiguo plantel formador de profesionales para la
Mineria.

El Rector de la Universidad, ingeniero Vicente
Redriguez Bull, haciendo uso de la palabra en el acto,
destacé el rol que tuvo la Escuela de Minas y como la
actual Casa de Estudios se ha propuesto, desde sus
comienzos, convertirse en la Universidad Minera de
Chile. En una sintesis dio a conocer algunos de los
logros y definiciones mas importantes alcanzados por
la joven Corporacion, fundada en 1981, para
responder a una aspiracion y necesidad regional.

Autoridades asistentes al acto académico
con que la Universidad de Atacama inicid
oficialmente su actividad docente 1988.
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SEGUNDA EDICION DE
REVISTA DE INGENIERIA

El lanzamiento oficial de la edicion Ano I, abril
1987, N2 2, de la revista INGENIERIA UNIVERSIDAD
DE ATACAMA, se desarrolld mediante una reunién
para tal finalidad efectuada en el Salén de Con-
ferencias del Museo Mineraldgico. La publicacién , de
caracter divulgativo, incluye en sus ediciones arti-
culos técnicos, temas histdricos y de recuerdos de la
Escuela de Minas de Copiapd, resefia noticiosa y apor-
tes sobre ingenieriade minas y metalurgia, (6.07.87)

En la oportunidad, la revista fue presentada por el
Decano Suplente de la Facultad, profesor Andrés Luz
V., el Director Reemplazante de la publicacién, aca-
démico Juan Garrido Z. y el Periodista Editor, Abel
Manriquez M. ( en representacién de la Direccién de
Extensién, Comunicaciones y Relaciones Universita-
rias, DECRU). Ellos coincidieron en resaltar el esfuer-
Zo e iniciativa empefado por la Facultad de Ingenieria,
el amplio apoyo de la Direccion de Extensién

(DECRU), el interés y respaldo permanente del Rector
y autoridades superiores; a la vez que senalaron as-
pectos relacionados con los propésitos de la revista y
las bases técnicas de su concepcién.

En forma especial, el Decano Suplente, profesor
Luz, y el Rector UDA, ingeniero Vicente Rodriguez
Bull, destacaron la preocupacion del Decano Titular,
Dr. Mario Meza M., en el surgimiento y continuidad de
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA. Se hizo
mencion, ademas, que la revista se edita mediante un
convenio con la Sociedad Ediciones de Ingenieria
Ltda., implicando que la UDA obtenga una publicacién
con disefio e impresién de alta calidad, practicamente
sin costo.

A partir de 1988 se espera que INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA se publique en dos
ediciones anuales, ya que cada vez cuenta con mayor
colaboracion en articulos y temas especializados.

El Rector, ingeniero Vicente Rodriguez Bull
(segundo de izquierda a derecha),
personeros de la Facultad y responsables
ejecutivos de la publicacion, durante la
presentacion del segundo numero de
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
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SHELL CHILE OTORGO BECA A ESTUDIANTE
INGENIERIA CIVIL

Nuevamente un estudiante de la Universidad de
Atacama, de la carrera de Ingenieria Civil de Minas,
recibié la Beca Shell Chile en su versiéon 1987. El
becado fue el estudiante del sexto afio de Civil, Jorge
Guerra Casanova.

Para la entrega de la beca, se efectud una breve
ceremonia en la sala de reuniones del Departamento
de Ingenieria de Minas. El Gerente de Asuntos
Publicos de Shell Chile, Flavio Traverso, mencioné los
motivos de la beca y lo que buscaban en los
postulantes; a continuacion entregé al favorecido la
documentacién que le acreditaba y daba derecho a su
distincion. Finalizd el acto, con los agredecimientos
que expresa el estudiante Jorge Guerra C.

Durante la ocasién, estuvo presente el Vice-
Rector Acdémico, profesor Enrique Lillo A., asi como
autoridades de la Facultad de Ingenieria y el Director
del Departamento de Minas, Carlos Palacios M.

UN ANO COMPLETO

La Beca Shell consiste en el financiamiento de la
matricula por un afo completo. La empresa Shell Chile
la otorga a los mejores estudiantes de las Univer-
sidades Chilenas, en diferentes carreras, buscando
favorecer a alumnos que tengan buenos rendimientos
académicos complementados con una formacién
integral y valores positivos para la comunidad.

El estudiante becado, Jorge Guerra C.
recibe el saludo del ejecutivo Flavio
Traverso de Shell Chile.

SEMINARIO TECNOLOGIA SUECA PARA LA MINERIA
AUSPICIO U. DE ATACAMA

Contando con el auspicio de la Universidad de
Atacama la empresa Atlas Copco efectué en Copiapé
un seminario acerca de tecnologia sueca para la
Mediana y Pequefa Mineria. El torneo ccntd a la vez
con el auspicio de la Sociedad Nacional de Mineria y
un conjunto de empresas suecas (1-4.09.87).

Empresarios de la Pequefia y Mediana Mineria,
pudieron enterarse de los nuevos conceptos surgidos
del avance tecnolégico alcanzado en el 4rea minera.
El propésito del seminario fue darles a conocer estos
conocimientos para que sean introducidos en la
minerfa a menor escala, constituyéndose de este
modo en una opcién de especial interés para la mineria
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chilena. Los temas contemplados en el programa
fueron abordados por relatores nacionales, brasile-
fos, suecos polacos: Andrezej Zablocki, Lars
Montan, Isak Nilson, Braulio Saavedra, Octavio
Guthrie, Hans Svensson, Richard Soudah, Stig O.
Olcfsson, Patricio Mujica, Marcial Larenas.

La concurrencia aproximada fue de 120 personas,
incluyendo a empresarios de la Pequena y Mediana
Mineria, asi como a estudiantes de la Universidad de
Atacama, principalmente.

Las actividades culminaron con una visita a la
mina Socavén Rampa de la Compaiia Minera Punta
del Cobre, ubicada en la comuna de Tierra Amarilla.
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MSA DE CHILE DONO EQUIPOS A
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

La empresa MSA de Chile Equipos de Seguridad
Ltda.,, subsidiaria de la Mine Safety Appliance
Company, entregd una donacién de elementos de
seguridad para el Departamento de Ingenieria de
Minas de la Universidad de Atacama. El equipamiento
esta destinado a las practicas y salidas a terreno de
los alumnos de las carreras de Ingenieria y sus do-
centes.

Los implementos donados -fabricados por una
firma pionera internacional en el rubro- corresponden a
equipamiento de proteccién personal especifico para
las actividades mineras e industriales. A modo general
el aporte MSA incluyé 120 cascos, 18 trompas de
respiracion o mascarillas, dos méascaras de soldar, 70
pares de guantes y 50 gafas de seguridad; todos
elementos de alta calidad en disefio y fabricacién.

la entrega se formalizd en una ceremonia
efectuada en el Departamento de Ingenieria de Minas
de la Facultad de Ingenieria UDA. asistio el Gerente
para América Latina de la Mine Safety Appliances
Company (MSA), Moreland Lysher. Por la misma
empresa estuvieron presentes el Gerente General de
MSA Chile, Carlos Casanueva T., y el Jefe del
Departamento de Ventas, Walter Thenoux J.

La UDA estuvo representada por el Decano
Suplente de la Facultad de Ingenieria, profesor Andrés
Luz V., el Director del Departamentoc de Minas,
académico Carlos Palacios, y docentes y alumnos.

Agradeciendo el aporte, el Director del Departa-
mento de Minas destacé el acontecimiento como un
hito en la colaboracién entre una empresa y una
Universidad, la que favorecerd a los alumnos de
Ingenieria de Minas UDA en su formacién profesional.
El Gerente MSA para América Latina, Moreland
Lysher, resumié sus expresiones en significativos
términos: "Estoy agradecido de poder efectuar esta
donacién, yo les doy gracias a ustedes, a nombre de
MSA, por esta oportunidad que nos han brindado de
poder ayudarles".

NO SOLO EL VALOR

haciendo uso de la palabra, el Decano Suplente,
Andrés Luz V., manifesté que no sélo el valor
intrinseco de la donacién es altamente satisfactorio,
sino también su significado de la comprensiuén por
parte de una empresa del esfuerzo que hace la UDA
en el terreno de lograr mayor seguridad entre los
integrantes de la industria de mayor peso en el pais.
Enfatizd, asimismo, la importancia de la relacién de
los académicos con empresas que manifiestan un real
interés en ser no sblo generadoras de utilidades, sino
también en proyectarse a través de sus actos y
decisiones en el medio en que desarrollan sus
actividades.

(22.07.87)

Personeros UDA, efecutivos de MSA
apreclan parte de la implementacion donada
al Departamento de Minas.
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JURAMENTO

El Juramento que debe prestar el egresado de la Universidad de

Atacama al recibir su Diploma de Titulo o Grado es el siguiente:

Ministro de Fe

Egresado

Ministro de Fe

Egresado

Ministro de Fe

¢, Jurais ante la comunidad Universitaria aqui reunida, servir a la Patria
ejerciendo vuestras profesiones conforme a las normas que os inculco la
Universidad, en procura del engrandecimiento personal y del bien
comtin, promoviendo siempre la verdad ?

Si, Juro.

¢, Jurais permanecer invariablemente adictos a vuestra Alma Mater, la
Universidad de Atacama, promover su prestigio y acudir en su ayuda, tan.
pronto como ella lo requiera ? '

Si, Juro. N

Si asi lo hiciéres que el honor y la fortuna os acomparfien y si no, que®
vuestra conciencia os lo demande. .
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