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iPor qué cada dia son més los empresas mineras que se deciden por Coterpillor?

Puque todos los equipos de Caterpillar son desarrollados
sobrepasando los estandares mundiales de calid

ad y alta
tecnologia.

Porque Gildemeister le ofrece el mejor respaldo téenico
y profesional antes, durante y después de la compra de su
equipo.

Porque al sumar los beneficios que entregan Caterpillar
y Gildemeister, se obtienen los mis altos cdnones de
productividad para su empresa.

Por estas razones, importantes empresas miner
prefiriendo el servicio de Gildemeister y la ave
tecnologia de los equipos Caterpillar,
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editorial

En nuestro pais asi como en los palses desarrollados, tanto el pablico como los fideres en
general apoyan a la universidad pero por razones distintas, y al mismo tiempo expresan serias
preocupaciones por ella, pero no las mismas. Esto obliga a las universidades a repensar sus
misiones, reestructurar sus organizaciones internas y a relacionarse mas estrechamente con la
sociedad; sdlo asi, podrian dejar de ser vistas como problemas, para volverse nusvamente en
soluciones, no solamente para los problemas de la sociedad sino también para los suyos. Esta
abertura estructural, causa también cambios fundamentales de las funciones internas universita-
rias, en donde la ensenanza se vuelve detfinitivamente en la funcion primordial, la investigacion
universitaria podra sobrevivir en la medida que reciba fondos extemos, silogra basarse en nece-
sidades sentidas, sean del sector piblico o privado. La funcién extension como servicios y
consultoria va a ganar importancia en la medida en la que las universidades recuperen su rele-
vancia social. Maturana y Varela, nos proponen una nueva imagen de la universidad como un
organismo que se esta transformando continuamente en su hacer (sistema autopoitico) segun
tas proyecciones que tiene de si mismo. En esta situacién dindmica surge el gran desafio de la
universidad en loc que se conoce como "Leaming organizations®, organizaciones que sepan apren-
der. Ya no son sélo los individuos los que aprenden, sinc que también grupos y equipos
organizativos que deliberadamente apoyan y orientan la dinamica de la institucién hacia un pro-
ceso de aprendizaje mutuc. Organizaciones que saben aprender son fugares donde el personal
continuamente descubre gue esta creando su propia realidad y cémo puede cambiarla. Las Uni-
versidades que saben aprender o aprenden a aprender, podran cumplir con las necesidades de
reformas sistematicas que le exigen mas calidad académica con menos recursos materiales. Asi,
el recurso decisivo de la Universidad es la capacidad individual y colectiva de aprender. Esto vale

para las tres funciones esenciales que $on la ensehanza, la investigacidn y servicios,
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La Mineria Chilena y los Acuerdos
Internacionales

Marco Munoz Morales
Asesor Ministro de Mineria

INTRODUCCION

El Gobierno del Presidente Eduardo Frei
Ruiz-Tagle, persigue tres grandes objetivos: pro-
fundizar la internalizacién de nuestra economia,
generando alianzas y acuerdos que aseguren una
adecuada insercion; desarrollar relaciones armis-
tosas y un clima externo favorable a la estabili-
zacién de una culiura democratica, especialmen-
te, en la region latinoamericana; y participacién
de manera selectiva en iniciativas tendientes a
lograr la paz, la extensién de la democracia y del
respeto a los derechos humanos y al desarrollo
con equidad en el sistema internacional.

La expansion de nuestras exportaciones, que
crecen a una tasa que dobla la del comercio
mundial, da cuenta de un importante fortaleci-
miento de la capacidad competitiva de Chile, lo
que ha permitido incursionar en nuevos merca-
dos, competir con nuevos productos e incremen-
tar ta base empresarial exportadora.

Asi mientras en 1988 el numero de produc-
tos vendidos al exterior alcanzaba a 1.478, ya en
1993 se elevd a 3.507. Ademas, el nimero de
mercados también se ha incrementado, pasan-
do de 111 en 1989 a 165 en 1994,
~ Ofra clara muestra de la diversificacién de
nuestras exportaciones, especialmente, de bie-
nes mas elaborados, es el incremento de las in-
dustriales que han crecido a una tasa superior al
promedio, incrementando su participacién en las

exportaciones totales desde 30,7% en 1985 hasta
47% en 1994,

ACUERDOS COMERCIALES Y MINERIA

Durante los Ultimos aiios, Chile ha seguido
un proceso de internalizacién de la economia,
enmarcado en la tesis de regionalismo abierto.
Dicha tesis postula que las economias deben

mostrar una apertura con el fin de lograr un ma-
yor grado de desarrollo.

Es asi como se han formado diversos acuer-
dos con casi todos los paises de América Latina,
mMas precisamentes con Argentina, Bolivia, Colom-
bia, Ecuador, México, Pern ¥y Venezuela.

Mas dificil de materializar, politicamente, se
ha mostrado la invitacion hecha por los Estados
Unidos de Norteamérica, Canada y México, para
hacer la compleja negociacion de Ia incorpora-
cion de Chile al Tratado de Libre Comercio (TLC).

A continuacién se detallan, cual es a juicio
del Ministerio de Mineria, el impacto que los an-
teriores acuerdos presentan a nuestro sector.

a) Mineria y APEC

Nuestras exportaciones mineras a este mer-
cho, durante 1994, €xperimentaron un creci-
miento de 3.5 veces respecto de 1 985, represen-
tando el 60% del total exportado.

Dos, de las 18 economias que componen la
APEC, son las mayores inversionistas en |a mi-
neria chilena, y todas lag economias del foro son
rg§ponsables a lo menos del 24% de la produc-
cion minera del munde. Ademas, es necesario
destacar que llegan al 67% de la produccién
mundial de la industria minera, destacando el hie-
rro, gas natural, petrdleg crudo, carbén bauxita
cobre, fosfatos, uranio, niquel, estafo, er'utre otrosl

ITa rgcienle creacion de un Grupo Expertd
en Mlnerla, Exploracion y Desarrollo Energeético
es Importante aporte para |a Participacion de
nuestro sector dentro de este foro. El Grupo Ex-
perto tendrd se Secretariado en Chile, qui .
bién, lo preside. rauien, tam-

Sin afanes triunfadores
car que tal iniciativa fye
rio de Minerfa, y consig
lizado tanto por el Se

» 8 Necesario desta-
Propuesta por el Ministe-
eramos que el trabajo rea-
ctor Publico como Privado
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logré un punto de vital importancia para la inte-
gracién de la mineria en el contexto antes des-
crito.

by Mineriay MERCOSUR

Este mercado esta compuesto por el 45%
de la poblaciéon de América Latina, y reune a las
economias de Brasil, Argentina, Uruguay y Para-
guay.

De acuerdo a estudios de la Comisidn Chi-
lena del Cobre, la Asociacién de Chile al
MERCOSUR, tendra un impacto muy leve en la
produccién de cobre chileno, que alcanzaria a
cifras que variarian entre los 420 y 642 mil ddla-
res. También el nivel de empleo directo se veria
afectado minimarnente, fluctuando entre 4 a 227
personas.

Por otre lado, dado que gran parte de nues-
tros yacimientos estén en la Cordillera de Los
Andes, tenemos en estudio con la Repliblica Ar-
gentina, un acuerdo de Integracién Fronteriza.
Ello permitiria entregar las facilidades para el
desarrollo de la mineria en ambos lados de la
cordillera. Tal, podria ser por ejemplo el desarro-
{lo conjunto del yacimiento Pachdn-Pelambres.

¢) TLC y Mineria

Estados Unidos de Norteamérica es el prin-
cipal destino de nuestras exportaciones y Cana-
da, el mayor inversionista en Chile. En 1994, las
exportaciones de cobre y hierro, a los paises que
componen este Acuerdo de Libre Comercio, re-
presentaron el 12,2% del total exportado al mun-
do, constituyendo las exportaciones hacia EE.UU.
cerca del 88% de! total expertado por este blo-
que.

De acuerdo también a estudios de
COCHILCQ, el ingreso de Chile a esta Zona de
Libre Comercio, provocaria un aumento de las
exportaciones mineras, dado la rebaja arancela-
ria que ello involucra. En el caso del cobre, ello
generaria un beneficio entre US$400 mil y
US$600 mil por afio, y con escaso efecto en el
empleo.

Ademas, el ingreso al TLC permitiria mejo-
rar la clasificacion de riesgo pais, lo cual podrla
traducirse en un aumento de la inversion extran-
jera.

LA MINERIA LATINOAMERICANA
Y CHILENA

La Carpeta Proyectos Mineros en América
Latina tiene un valor de aproximadamente 21 mil
millones de ddlares, para los préximos cuatro
afos. Sélo en nuestro pais se esperan inversio-
nes de mas de 5 mil millones de ddlares para los
proximos 5 afios. Mientras que para el presente
afio la inversidn sectorial alcanzaria a US$1.900
millones.

Este flujo de capitales hacia la mineria esta
fuertemenie apoyado en campaiias de explora-
cidn en todo el mundo. Es asi como en 1994, se
invirtieron US$2.050 millones, los que tuviercn
como principal destino América Latina, con un
27%. En ese mismo afio, practicamente, el 30%
de todo el gasto en exploracién se realizd en Chile.

Tales cifras se confirman en el hecho de que
el nimero de hectareas para las concesiones de
exploracién aumentaron en 1994, respecto del
afio 1993, en un 76%. En tanto que las de explo-
tacion lo hicieron en un 6,9%.

Siguen a Chile en relacién al gasto en ex-
ploraciones, México, Brasil, Venezuela, Pert y
Argentina, entre los mas importantes. En mate-
ria de produccion de'minerales, Latinoamérica es
rica en cobre, petréleo, hierro, estano, oro, plata,
aluminio, en recursos no metélicos, etc.

Por las razones antes mencionadas, consi-
deramos de importancia focalizar los esfuerzos
de proyeccion de nuestra minaria hacia nuestro
“barric” natural, y analizar cudl puede ser el aporte
de Chile para la actividad minera de la region.

Ya no se trata de exportar y compartir inica-
mente huestro recurses mineros, sinc de sumar
nuestras capacidades y habilidades adquiridas,
en los diversos campos que tiene a la mineria
como eje coman.

PROYECCION DE NUESTRA MINERIA

En las diversas reuniones internacionales
que se realizan en torno a este tema en particu-
lar, sin falsos o antipaticos protagonismos, nues-
tro pais tiene un papel de importancia al tratar
temas relacionados con legislacién minera, pro-
mocién de la inversion extranjera, politica mine-
ra, tecnologia, recursos humanos, entre otros.
También es necesario destacar, que hoy en Chi-
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le operan 50 empresas extranjeras de primer ni-
vel, y algunas de ellas han hecho de Chile su
centro de operaciones para la region,

Por otro lado, creemos que nuestro pals pre-
senta un excelente nicho de mercado para ini-
ciar la fabricacion de bienes de capital e insumos
para la mineria. Y esto no es casualidad. Basta
con analizar el nimero de yacimientos nuavos
que han entrado en operacién en los (itimos afos,
y el horizonte de vida que ellos tienen.

En base a lo anterior, aspiramos legitima-
mente y sin afanes protagénicos, como lo hemos
dicho, y con mucho respeto por nuestros herma-
nos latincamericanos, a transformarnos en el prin-
cipal centro de operaciones de la minerfa conti-
nental.

E! Ministro consciente de la importancia que
tiene para Chile la integracion comercial con di-
versos mercados y el despertar minero de la re-
gién, se encuentra desarrollando varios progra-
mas que tienden a fortalecer nuestra imagen.

El programa "Chile Exporta Mineria®, que
dicho sea de paso, para el afio 1996 por primera
vez cuenta con presupuesto, tiene como objeti-
vos los siguientes:

- Promocion de la Mineria Chilena en el exte-
fior.

- incrementar la oferta nacional de insumos,
servicios y bienes de capital para la espe-
clatidad,

- Incrementar la actividad de 1a Mineria No
Metalica.

- Promover la incorporacion de mayor Valor
Agregado a nuestras exportaciones.

- Otorgar el Premio "Radl S&ez", al uso de la
ingenieria nacional en los proyectos del sec-
tor, y finalmente,

- Participacién en la actividades relacionadas
con acuerdos comerciales (APEC, TLC,
MERCOQSUR, etc.).

Un segundo Programa Ministerial se deno-
mina “Educacion, Ciencla y Tecnologfa en Mine-
ria", cuyos objetivos principales son orientar, co-
ordinar y difundir la actividad formativa, cientifica
y tecnoldgica, y en encauzar a esa, recursos pro-
pios o captados en el exterior, con el fin de mejo-

rar {a productividad y competitividad de nuestra
industria minera.

En este liltimo tema hemos patrocinado y or-
ganizado eventos con las diez Universidades Mi-
neras’ ; apoyando la creacién de un Centro de
Perfeccionamiento Técnico en la zona de Copiapé
en conjunto con el Gobiermo de Canad4, la Uni-
versidad de Atacama y las empresas del sector.
También nos encontramos patrocinando proyec-
tos de investigacion y desarrollo, que las univer-
sidades presenten al concurso denominado
FONDEFF, del Ministerio de Economia.

Creemos que utilizando efectiva y
eficientemente la cooperacion intemacional, la de
las Empresas, Universidadas y et compromiso de
las Autoridades Regionales, podremos construir
en cada regién minera de Chile, grupos de traba-
jo que sumen esfuerzos en proyectar la mineria
chilena & todz la regién.

CONCLUSIONES

La minerfa chilena pasa por un muy buen
momento. E! préximo afio el sector crecers en
torno al 16%. Es decir, lo hard a una tasa Supe-
rior al crecimiento de! Producto Interno Bruto,
mientras que la inversién sectorial estard en los
US$2.200 millones. A fines de siglo produciremos
alrededor de 4,3 millones de toneladas de cobre
y unos 85 mil kilos de oro.

El momento casi "mégico® por el cual se en-
tuentra pasando nuestra mineria, es nuevamen-
te una oportunidad hisiérica que como dice S.E.
el Presidente de la Repliblica, don Eduardo Frei
Rulz Tagle, tiene el pais que avanzar en pos de
mejor nivel de desarrollo y equidad social, No es
poslble ni ::mlsible desperdiciar tal situacidn
come ocurrid en el pasado ¢ 5
Sorno dour pa on la plata, el carbon

Los desafios que se avecinan nos
trabajar para vencer las asimetrias que 2?9'22:1:
hoy este sector productivo ¥ que no podemos ig-
norar, por el brillo de la J

: gran mineria: pobreza
Versus riqueza, educacién versus retraso técni-

co, Gran Mineria versus Pequefia Mineria, en fin

crearuna cul_tura_que rescate lo valioso y penoso
de nuestra historia como pals y como sector
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Discurso Ceremonia
Aniversario 152 UDA

Rector UDA
Don Mario Maturana Claro
Octubre 1996.

Sefioras y sefiores:

En representacion de la comunidad univer-
sitaria, debo, en primer lugar, agradecer la asis-
tencia de todos ustedes a este acto de celebra-
cién de los quince anos que cumple la Universi-
dad de Atacama como corporacién auténoma de
educacién superior. Es para nosotros un acto de
importancia superlativa.

En efecto, son quince anos de una tarea pro-
piamente fundacional. Ha correspondido a esta
comunidad la tarea cultural y, consecuentemen-
te, propia y profundamente humana, de transfor-
mar una sede universitaria en una Universidad.
Y cuando sefialo a la comunidad como gestora
de esta accion, no sélo me refiero a la comuni-
dad interna. Me refiero, también, a la comunidad
nacionai y regional. Me refiero, también, al go-
bierno de la Nacion, al gobierno de la Region, a
las instituciones publicas y privadas, que com-
prenden el conjunto de la trama social, la que ha
contribuido, desde sus particulares funciones y
ambitos de accién a la creacion y consolidacion
de la Universidad de Atacama.

De alli, que debamos mencionar en este acto
y reconocer la contribucidn que, en este contex-
to, ha desarrollado el Gobierno, con especial men-
cion de los Ministerios de Educacién, el Ministe-
fio de Mineria y el Ministerio de Bienes Naciona-
les, el Poder Legislativo, el Gobierno Regional
de Atacama, los gobiernos comunales, las insti-
tuciones, las empresas, especialmente las aso-
ciadas a CORPROUDA, y las personas.

En sl orden interno, la Universidad recono-
ce el aporte y el trabajo creador de los cuerpos
colegiados, como son la H. junta Directiva, el Con-
sejo Académico, Los consejos de Facultad y De-
partamento, los directivos superiores, dentro de

los cuales merece especial mencién la tarea de
nuestro primer Rector, don Vicente Rodriguez
Bull, y la tarea de los académicos que han des-
empenado y desempenan los cargos de decano,
Director de Departamento, Director de Instituto,
de Escuela y de Carrera.

Asimismo, la Universidad agradece especial-
mente la tarea fundamental del Cuerpo Acadé-
mico, sin cuyo ejercicio, en niveles crecientes de
calidad, no podriamos denominarnos Universi-
dad.

Igual reconocimiento debemos expresar a
nuestros estudiantes, cuyo perfeccionamiento,
fundado en un compromiso personal en la adqui-
sicion de una formacion y una autofermacion de
la mayor calidad posible, no sélo les asegura un
ejercicio digno de las profesiones, sino que el
cumplimiento de unas de las misiones mas tras-
cendentes de la universidad.

La organizacién estudiantil es otro dmbito
cuya contribucién debemos reconocer con hidal-
guiay muchas veces con orgullo, si bien algunas
veces reprochamos actividades que no compar-
timos. Necesitamos conocer las opiniones en for-
ma organizada, lo que sélo se logra cuando se
cuenta con una organizacion debidamente repre-
sentativa, que tenga claridad sobra la misién de
la Universidad y la injerencia que en dicha mi-
sion le corresponde al estudiantado,

En fin, debemos reconocer el valioso e in-
dispensable apoyo del personal ne académico,
integrado por jefes de departamentos, profesio-
nales, administrativos, secretarias y auxiliares,
cuya labor diaria en complejas tareas de gestion
financiera, administrativa y de servicios permite
a la Universidad en su conjunto y al mundo en
particular cumplir sus altas funciones.

Al cumplir quince afos de vida, no nos refe-



| Regién - Universidad - Estado

rimos al ser de la Universidad, y ello constituiria
una cuenta de la actividad universitaria, detalla-
da, larga y compleja, que mejor daremos a nues-
tros 6rganos de gobierno y a la comunidad regio-
nal en forma impresa.

Hoy, como una quinceafiera, nos referiremos
a nuestros proyectos y a nuesiros suefios, y a
los beneticios que hemos recibido de nuestro en-
torno.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Al cumplir la universidad de Atacama quince
afos de existencia, se encuentra plenamente
abocada a su desarrollo y consolidacion median-
te una estrategia aprobada por la H. Junta Direc-
tiva el dia 13 de Mayo del presente afio, fruto de
un afo v medio de reflexion y participacién. Pro-
ceso que considerd las estrategias de desarrollo
regional, los grandes lineamienics del gobiemo
en materia de educacion superior; el seminario
“Universidad Desarrollo Regional®, realizado los
dias 28 y 29 de julio de 1995. En lo interno este
documento recogié el fruto de las Jornadas de
Gestién Estratégica efectuadas el 19 y 20 de Ju-
nio de 1995, con participacién de todas las auto-
ridades universitarias, como las conclusiones del
Claustro Universitario realizado el 25 y 26 de
Septiembre del afio recién pasado, cuyas con-
clusiones fueron aprobadas por los mismos aca-
démicas en el mes de Enero del presente afio.

El Consejo Académico analizé este docu-
mento en su sesion de 30 de Abril pasado y acor-
dé informarlo favorablemente, por unanimidad.

Por fin, la H. Junta Directiva le dio su apro-
bacién el dia 13 de Mayo ultimo,

Dicho documento contiene una introduccidn
que da cuenta de la génesis de la Universidad y
su estado actual. Se especifica, ademas, |a Filo-
sofia, Mision y Objetivos Generales de la institu-
cién.

En lo relativo a su Filosofia, esto es, el con-
junto de valores y principios a los cuales adhiere
y conforme promete sujetar su accidn, la Univer-
sidad de Atacama, como integrante del Estado
de Chile, adhiere a la filosofia que sustenta la
Nacidn, en relacién al pleno desarrollo de la per-
sona humana.

Por ellos distingue la Igualdad y la Libertad,

en tanto los hombres nacen libres e iguales en
dignidad y derecho; la autonomia de la Universi-
dad consustancial a su naturaleza y a su posibi-
lidad de ser; el servicio a la persona humana y la
promocién del bien coman, como un modo de
contribuir a la mayor realizacién espiritual y ma-
terial posible de todos los miembros de la comu-
nidad. :

En el orden especifico de su tarea cultural,
la Universidad adhiere a la Libertad de pensa-
miento y conciencia; el derecho a la educacién y
la libertad de ensefianza, valores sin cuya plena
vigencia la Universidad no podria cumplir su mi-
sién.

En lo tocante a su Misidn, ta Universidad se
declara una institucién auténoma de educacién
superior, que comparte los principios de una so-
ciedad demacratica y, por tanto, su quehacer esta
orientada a propiciar el desarrollo pleno del ser
humano en todas sus dimensiones y condicio-
nes, a contribuir al desarrollo nacional y regional
y a satisfacer los intereses generales de la so-
ciedad.

Esta mision se especifica, a continuacion, en
objetivos generales, como son la formacion de
profesionales al mas alto nivel de excelencia;
desarrollar y difundir actividades de investigacic’;r;
de las diferentes 4reas del conocimiento con un
enfoque investigacién-desarrollo; promover y di-
fundir las artes y las cuituras en el contexto re-
gional y nacional; cultivar y difundir el conocimien-
to de las humanidades, como un modo de contri-
buir al desarrollo del hombre y la sociedad, enun
contexto etico de respeto a los derechos funda-
mentales y, por fin, propercionar en e ambito de
la competencia, servicios de asistencia téenica ¥
consultorias, a entidades publicas ¥ privadas.

Como colerario de estas cuestionas funda-

meniales del serde la Universidad, esta comuni-
dad sustenta, en dicho documento, los siguien-

tes principios institucionales:

Servicio Publico.- Nuesira Universidad es
pluralista y no discrimina y tiene como vocacion
preferente de servicio publico e satisfacer las
demandas de la ciudadanfa, teniendo como gje

central gl bien comun, que debera primar sobre
los legitimos derechos de lag personas

Participacion.- Nos proponemos estimular y pro-
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fundizar los procesos participativos en la bisque-
da de propuestas de solucién de los problemas
que afectan a la Universidad, sin dejar de distin-
guir cuidadosamente entre participantes, repre-
sentantes y drganos de gobierno elegidos
participativamente. Nos proponemos en este mis-
mo sentido, promover el espiritu de didlogo y el
respeto mutuo entre los miembros de la comuni-
dad universitaria, asi como la interaccién perma-
nente entre profesores y alumnos, que resulte en
un mejoramiento de todos los aspectos del que-
hacer universitario.

Flexibilidad.- Nos proponemos adoptar una es-
tructura moderna y flexible, que asegure la efica-
cia de los servicios que la Universidad entrega a
la saciedad y que permita responder oportuna-
mente a las contingencias que demande el en-
torno regional y nacional.

Modernidad.- Promoveremos el desarrollo cre-
ciente de la investigacion, para incrementar la
innovacién y la creacion cientifica, artistica y tec-
nolégica; la formacién de cuadros profesionales
y técnicos, con el fin de sustentar sélidamente el
proceso de modernizacion que enfrenta el pais,
en su afan de consolidar el desarrollo £ insertar-
se plenamente en los procesos de globalizacién
de la economia v la cultura.

Identidad.- Perfeccionaremos nuestro modelo de
organizacién y administracion, de manera de
transformar a la Universidad en una institucion
que se identifique con un alto grado de compe-
tencia técnica, eficiente en todos los ambitos de
su quehacer y altamente confiable en la calidad
de sus servicios. En el ambito de la identidad,
reconacemos la tradicion de la Universidad de
Atacama en el aporte al desarrollo de la mineria
y la educacion, a través de sus raices historicas
y trataremos de mantener su cultivo al més alto
nivel, sin perjuicio de lo cual, iremos asumiendo
nuevos campos, en la medida que lo requiera la
sociedad.

Estas altas finalidades del desarrolio de la
Universidad se concretan en ocho lineamientos
estratégicos, objetivos especificos y acciones
principales:

- Consolidacion y Desarrollo de Carreras y de

otros Programas Academicos.

- Perfeccionamiento del Proceso Docente.

- Fortalecimiento de la Investigacion Cientifi-
ca y Tecnolégica, y la Creacion Artistica.

- Mejoramiento de los Servicios de Asistencia
Estudiantil.

- Mejoramiento y Ampliacion de [os Servicios
de Extension.

- Potenciamiento de los Procesos de Gestién
Financiera y Administrativa.

- Adecuacion de la Estructura Fisica e Insta-
laciones.

- Modernizacién de la Estructura
Organizacional y de los Sistemas de Ges-
tion.

Especial mencidn requiere este ultimo
lineamiento estratégico, en cuanto se establece
en el orden académico, la necesidad de redefinir
y modernizar la organizacion académica de la
Universidad, mediante transformaciones y crea-
ciones, consistentes con los siguientes criterios:

Fortalecer el desarrollo de las ciencias ba-
sicas, sociales y la creacién artistica, con el
fin de que alcancen un estado tal que les per-
mita contribuir a los siguientes objetivos:

- Contribuir a la formacion integral de ios es-
tudiantes, mediante el desarrollo al mas alto
nivel de excelencia de programas de bachi-
ller, en humanidades y en ciencias, en un
ambiente de interlocucién y coordinacion con
las escuelas encargadas de los curricula pro-
fesionales.

- Contribuir a la formacion cientifica de los pro-
fesionales, mediante una interaccion y coor-
dinacion con las escuelas profesionales.
Contribuir al desarrolio del entorno social,
mediante una politica de investigacion - de-
sarrolio y creacion artistico - cultural.

Fortalecer el desarrollo de las ciencias
aplicadas, mediante el fortalecimiento de las es-
tructuras académicas existentes y creaciéon de
nuevas en la medida que sea necesario para el
desarrollo, posicionamiento y prestigio de las di-
versas profesiones.

Por (ltimo, la propuesta estratégica de de-
sarrollo aprobada por la Universidad, privilegia la



instauracion de la Escuela de Pregrado, como
una organizacién académica eficaz para alcan-
zar con excelencia las finalidades de los diver-
s0s curricula de formacion profesional.

El objetivo es deferenciar, funcional y
estructuralmente, las actividades de docencia de
pregrado - que deberian ser responsabilidad ex-
clusiva de las Escuelas - de la investigacion y
demas actividades académicas, que continuarén
desarrollandose por los académicos de las facul-
tades, departamentos e institutos.

De este modo la Escuela de Pregrado debe-
ria ser Lina unidad académica formada por un re-
ducido nimero de personal, cuyo sistema de pla-
nificacion, evaluacién y control de actividades se
adecuen a las caracteristicas propias de su fun-
cién.

En el orden de la direccion superior y ér-
ganos de gobierno de la Universidad, las li-
neas estratégicas sefialan importantes finalida-
des. Estamos en este momento dando cumpli-
miento al acuerdo que senala la necesidad de
evaluar las funciones de la Direccion de Admi-
nistracion y Finanzas, para potencias los proce-
sos de gestion financiera y administrativa,

En el mismo orden, nos proponemos llevar
adelante a la brevedad las acciones para redefinir
fas funciones y la competencia de la Unidad de
Planificacion, dependiente actualmente de la
Rectoria, con el fin de que pueda desarrollar con
factlidad las indispensables funciones que el plan
de desarrolio requiere de esa unidad. Ha corres-
pondido a esta unidad una gran labor en la for-
mulacién del documento sobré lineas estratégi-
cas de desarrollo y en las tareas necesarias para
que las diversas iniciativas se transformen real-
mente en proyectos susceptibles de ser aproba-
dos por los cuerpos colegiados de la Corpora-
¢ion. La actual situacion de crecimiento de la
Universidad requiere en forma ineludible una
mayor accion en planificacion.

Del mismo modo, queremos evaluar las fun-
ciones de Ia Direccion de Investigacién, cumplien-
do con una de las lineas estratégicas aprobadas,
en orden a fomentar, en forma sostenida, la in-
vestigacion y las actividades de postgrado, acti-
vidades que deben tratarse conjuntamente, dado
que un postgrade que no esté centrado en la in-
vestigacion no es tal.

En relacién con el Consejo Académico, ya

ha sido aprobada por la H. Junta Directiva la dis-
posicién gue amplia su integracion, con la finali-
dad de hacerlo mas representativo del cuerpo
académico y las diversas actividades académi-
cas que desarrolla la universidad en la actuali-
dad, mientras algunas de sus unidades no se
agrupen en facultades.

En el orden académico, aprobados que fue-
ron estos lineamientos estratégicos, la Universi-
dad esté abocada al desarrollo de varios proyec-
tos especificos, los que en conjunto van dando
forma al plan de desarrollo institucional acadé-
mico. _

Me refiero a los proyectos de creacion de la
Escuela de Industrias y de la Escuela de Mine-
ria, que agruparan a los estudiantes de las res-
pectivas carreras.

De igual modo, se encuentran en una etapa

avanzada los siguientes proyectos, priorizados
por la H. Junta Directiva:

Facultad de Ciencias Instituto Tecnologico
Facultad de Ciencias Sociales y Educacion

Facultad de Ciencias Juridicas y Gestién
Publica.

_ Estamos convencidos que, en la medida que
ejecqtt_emos estos proyectos, la Universidad irg
aquU|rlendo una potencialidad tal que le permiti-
ra cumplir su misioén y sus objetivos ¢on el nivel
de exce!encia Que todos esperamos. Estamos
convencidos que no es posible resolver los pro-
blt_emas del desarrollo de la Universidad si no Ia
miramos en su conjunta institucional, en el entor-
no regional y el contexto nacional. Cualquiera otra
solucion, que no considere una mirada global
estd destinada al fracaso, '

De la misma manera, Ia formulacion plena
de plan de desarrollo institucional, integrado por
p.roye'clos claros y debidamente evaluados so-
cl_al y'econémicamente, permitira a la H. Junta
Directiva resolver sobre activos prescindibies con
la finalidad de reunir los recursos de inversion
que estos proyectos justifiquen.

Nuestras lineas de desarr,

olio institucional
como el plan de desarrollo mismo, son el fruto dé

un trabajo paciente, académico i

tente, ¥ profesional, en
el cual ha partucnpado tada la Universidag de alli
que teng'a I_a obligacion de agradecer el'aporte
de académicos y estudiantes, Consejos de De-



partamentos, de Instituto, de Facultades, y al
Consejo Acadeémico.

Merece una referencia especial la dedica-
cién, el interés y la orientacién que en estas ma-
terias trascendentales ha cumplido la H. Junta
Directiva, cumpliendo con sus facultades y obli-
gaciones institucionales, que les sefalan como
mision el desarrollo de la Universidad. En efecto,
la H. Junta Directiva, integrada por tres miem-
bros designados por S.E. el Presidente de la Re-
publica, por seis miembros elegidos por el Con-
sejo Académico, ademas del Rector, ha dedica-
do muchas de sus sesiones a analizar las pro-
puestas, a orientar y, en definitiva, a aprobar las
normas y orientaciones que van dando sentido y
contenido a la accién y al transcurrir de la Uni-
versidad.

Especial agradecimiento de la comunidad
universitaria v del Rector, merece la accién del
Presidente de la H. junta Directiva, don Eduardo
Matta Berger, la que ha permitido soriear con al-
tura de miras y sabiduria las naturales dificulta-
des que encuentra la marcha de una institucion
tan compleja como la Universidad.

RECURSOS PARA INVERSION

En este orden de accidn, debemos destacar
en este acto solemne el apoyo que hemos recibi-
do del Ministerio de Educacidn, al aprobar en el
presente afio recursos para inversion por la suma
de $256.000.000.- para un conjunto de proyec-
tos académicos y de infraestructura, que nos es-
tan permitiendo contribuir a una mejor formacién
en las dreas de Minas y Metalurgia, para la in-
vestigacion y la asistencia técnica que desarrolia
el IDICTEC, mas textos para la Biblioteca y Ia
restauracion de edificios histéricos, tarea
importantisima, puesto que junto con el rescate
de un patrimonio monumental nos permite con-
tar con mejores salas para la actividad docente.

También debemos expresar un especial
agradecimiento al Gobierne Regional, constitui-
do por la Intendencia y el Consejo Regional, or-
ganismo que ha dado un ejempio senero para
todo el pais, al ser el primer Gobierno Regional
que desting fondos de inversion a una Universi-
dad Regional, luego que se eliminara la aprobiosa
glosa presupuestaria que anualmente lo impe-
dia.

En efecto, en el presente afic la Universidad
recibié financiamiento del Fondo Nacional de De-
sarrollo Regional para los siguientes proyectos:

Implementacidn del Laboratorio Fisica, por
$54.217.000. _

Implementacién del Laboratorio de Metalurgia,
por $34.000.000.

Diagnéstico y formulacién de plano regulador para
el Campus, por $19.349.000.

Estos proyectos tienen enorme importancia
para la tarea de la universidad y distinguen a los
miembros del Consejo Regional, y al Sr. Inten-
dente Regional, pues demuestra una clara con-
sideracion del rol fundamental de la Universidad,
en cuanto organismo que enriquece el ser de
Atacama y constituye una valiosa herramienta
para el desarrollo regional.

El primer proyecto, en cual ha actuado como
unidad ejecutora fa Direccién Regional de Arqui-
tectura, a cuyo Director debemos el mayor agra-
decimiento por su personal preocupacion, $e en-
cuentra ejecutado en su primera etapa, la que
corresponde al diagnodstico del estado de los
campus universitarios y sus posibilidades de re-
cuperacién o transformacion. La segunda etapa,
correspondiente a la elaboracién del plan regu-
lador, se Hamara proximamente a licitacion,

Los laboratorios mencionados ya se encuen-
tran instalados y al final de este acto, podremos
visitarlos.

También merece un reconoacimiento especial
la Gobernacién de Huasco, la Secretaria regio-
nal Ministerial de Bienes Nacionales y la Secre-
taria de Planificacion, a quienes ha correspondi-
do junto al Departamento de Planificacion de la
Rectoria y a la Comision Universitaria de Estu-
dios del Medio Ambiente, desarrollar los estudios
para el establecimienio de un Centro Regional
de Estudios Ambientales, teniendo como base los
estudios, instalaciones y equipos desarrollados
en Huasco por el Ministerio de Bienes Naciona-
les, con fondos de cooperacién del Gobierno Ale-
man.

COLABORACION DE LA UNIVERSIDAD
CON ACTIVIDADES REGIONALES

La colaboracién de la Universidad con el go-
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bierno regional, y con la Region en su conjunto,
se ha tratado de precisar en el acuerdo firmado
recientemente para determinar areas prioritarias
de colaboracion.

Respecto de estas actividades de mutua co-
laboracion, sdlo deseo precisar las siguientes,
dada su relevante imporiancia:

Fortalecimiento de la Investigacion Cientifica,
Tecnolégica y Social.

Mediante la formulacién de una propuesta
para la creaclén de un Consejo Regional de Cien-
cia y Tecnologia, y el desarrollo de un programa
de investigaciones de interés regional.

Mejoramiento de los Servicios de Asistencia
Estudiantil.

. Consistente en un proyecto para la construc-

cién y habilitacién de una Sala Cuna y Jardin In-

fantil, para atender las practicas de los estudian-

tes de Educacion Parvularia y dar atencion a los

hijos de los alumnos de la Universidad.

Reforma Educacional.

En este esfuerzo corresponde a la Facultad
de Humanidades y Educacidn el apoyo necesa-
rio para llevar a buen término el Proyecto Educa-
tivo det Liceo para los sectores altos de Copiapé,
que fuera elaborado por la misma Facultad.

Asimismo, a la Facuitad le correspondera
elaborar los proyectos, conjuntamente con los do-
centes, de caracter innovativo, posibles de
implementar en el marco de la Reforma Educa-
cional.

Arte y Cultura Regional.

Esta es la materia en que méas se ha avan-
zado, puesto que se ha logrado coordinar las ac-
tividades regionales, con la finalidad de fortale-
cer las iniciativas culturales locales y propiciar una
red de actividades culturales, conforme al acuer-
do que firmara nuestra Fundacién de Extension
y ocho municipios regionales. _

En este mismo orden, es necesario desta-
car la proxima inauguracién de la Casa de la
Cultura de Caldera, ubicada en el edificio de la
ex Aduana, el cual ha sido perfectamente restau-
rado y alhajado, mediante el uso de fondos re-
gionales, de la |. Municipalidad de Caldera y de
esta Gasa de Estudios.

El Centro Cultural serd administrado por la
Universidad y permitira a la comunidad de Cal-
dera un mejor desarrollo de sus propias iniciati-
vas culturales, como el recibir e} flujo de la cultu-
ra regional,

La alta calidad de nuestros grupos artisticos,
me refiero a nuestra Orquesta de Camara, el Coro
de 1a Universidad y tantas otras manifestaciones
artisticas nos permitiran hacer una real contribu-
cion a la cultura de la Regién.

Hay que destacar en esta oportunidad la ri-
queza que ha ido adquiriendo en esta materia la
Unive_lrsidad. con el Conjunto FolklGrico vy el tea-
tro Experimental de la Facultad de Humanidades
y Educacion, como los grupos que se cobijan en
Ia} Casa de la Cultura de la Facultad de Ingenie-
ria, cuya inauguracion ocurrira en ei dia de hoy.

OTROS PROYECTOS UNIVERSITARIOS

Por su importancia sélo deseo destacar dos
proyectos:

Me refiero en primer lugar al Proyecto de Ins-
talacion de un Centro Internacional paralaTrans-
ferencia Tecnolégica y Formacion de Técnicos
que obedece a la necesidad de las empresas mi-
neras de contar con técnicos realmente capaci-
tados en las modernas tecnologias; proyecto que
cuenta con la cooperacion del Gobierno de Ca-
r!ada, el Gobierno de Chile a fravés del ministe-
rio de Mineria, el gobierno Regional y empresas
privadas y plblicas,

Para el avance de este
en el mes de Julio pasado
sitaria y un comité, que pre
la Facultad de Ingenierfa.
conocio en el dia de ayer
del proyecto y esperamos
mulacion definitiva.

En segundo término,
bilidad cierta de iniciar en
un pregrama de Doctora
nals. p|rogurama que se lle
entre la Universidad Politécni i
:Jniversidacl de Atacama, 303 Gzatgﬁdgagrfaféf
er dg Iberoamericano. Ha correspondido al aca-

eas Dartgnan, doctorado
S por esa Universidad es-
on de las acciones para el
a,vha correspondido aj Rec-

Proyecto se designo
una comision Univer-
side el Sr. Decano de
La H. Junta Directiva
un estado de avance
en breve plazo sy for-

debo destacar 13 posi-
el préximo meg de abril
do en Ingenierig de Mi-
vard a cabo en conjunto

en Ingenieria de Mina
panola, 1a coordinagi
logro de esta iniciativ
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tor en su reciente visita a Espafia, convenir con
el Rector de la Universidad Politécnica de Ma-
drid las condiciones en gue se dara el progra-
ma, al cual podran acceder ingenieros de Chile y
otros palses latinoamericanos, como de Espa-
fia.

RELACIONES CON EL EMPRESARIADO

La Corporacitn para el Desarrollo de la Uni-
versidad de Atacama ha seguido incrementando
sSUs socios y actualmente cuenta en sus regis-
tros mas de cuarenta empresas, las mas impor-
tantes de Atacama.

Las acciones de la Corporacion se agrupan
en cuatro areas tematicas:

- Colaboracién con la Universidad de Atacama
- Mineria
- Agricultura
- Oftras Areas de Interés

Recientemente la Corporacion, junto con la
Secretaria Regional Ministerial de la Vivienda rea-
lizaron el "Seminario Regional de Analisis del Pro-
yecto de Plan Regulador del Borde Costero”, €l
que atrajo la participacién de autoridades regio-
nales, municipales, empresas, gremios de pes-
cadores y, en general, de todas las instancias
involucradas. Hay que destacar que asistio a di-
cho seminaric el Consejo Regional en pleno y
que su presidente, el Sr. Intendente Regional,
destacd al final del evento su satisfaccion por la
participacién y pleno intercambio de visiones que
se produjo en el mismo.

Al Rector que habla le correspondio dar ini-
cio al seminario, oportunidad en que expreso la
satisfaccion de la Universidad al recibir a la co-
munidad regional en la Universidad y les invit6 &
los participantes a posponer intereses particula-
res o de grupos en el bien de! interés general de
la Regidn.

En lo que resta del aiio la Corporacion reali-
2ara un Seminario Taller denominado "Empresas
¥y Medio Ambiente" y, en conjunto con la Univer-
sidad y CORCHILE, la XHI Jornadas de
Regionalizacién de CORCHILE, con asistencia
de Ministros de Estado, parlamentarios, empre-
sas, regionalistas y otras personalidades nacio-
nales.

En todos estos eventos, la Universidad sdlo
tiene un interés académico, en cuanto a sus aca-
démicos les interesa recopilar la informacién en
el conocimiento que alli se produce, con el fin de
incorporarlo a sus actividades de formacién o in-
vestigacion; tiene, ademas, un interés social, en
cuanto le corresponde motivar e impulsar a la
comunidad de su entorno al analisis de sus pro-
blemas propios, facilitando dicho andlisis con su
accion y con sus recursos humanos y materia-
les.

De esta manera, la autonomia de fa Univer-
sidad no se puede ver afectada, pues ella no se
hace parte de los intereses particulares de los
diferentes actores sociales que con ella
interactian, salvo con la intencidn académica y
social que ya sefialamos.

Queda mucho por perieccionar en la rela-
cion Universidad y empresas agrupadas en
CORPROUDA, es tarea de ambas instituciones,
y corresponde a academicos y empresarios dar
los pases para alcanzar esa perfeccion. Tenemos
una gran oportunidad, que no tienen otras uni-
versidades o regiones del pals, debemos apro-
vecharla en beneficio de la Universidad y de la
Regiodn.

RECONOCIMIENTOS

Toda esta realidad, toda esta posibilidad de
ser no seria posible sin la accidn de muchas per-
sonas, que por muchos afios han sostenido las
labores universitarias, el presente es el fruto de
ese trabajo abnegado en pos de la mision y acti-
vidades de la Universidad. Muchos ya no estan
con nosotros y a ellos dirigimos en este momen-
to un recuerdo aftectuoso y la seguridad de que
su ejemplo nos seguira instando a ser mejores
cada dia.

Afortunadamente, muchos de aquellos que
han dedicado su vida a la Universidad estan en-
tre nosotros, y tenemos la posibilidad de testimo-
niarles personalmente el agradecimiento de esta
comunidad por el trabajo tesonero y comprome-
tido, cuyo fruto es hoy la Universidad de Atacama.
También queremos reconocer en ellos el apoyo
que tienen de sus familias, el que tambien & tra-
vés de ellos beneficia a la Universidad.

Me refiero a los funcionarios académicos y
no académicos que cumplen 25 afios de servi-
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cios a la Universidad y que hoy reciben un mere-
cido reconocimiento:

8r. Mario [barra Maripangue
8r. Rurico Komori Rojas

Sra. Alicia Polanco Guardia
Sr. Sergio Reyes Jimenes
Sr. Vitervo Soto Reyes

Sra. Rosa Zamora Contreras
Sr. Neylan Valdivia Rojo

Sr. Jorge Segovia Segovia
Sr. Obdulio Tobar Pizarro

Sr. Hosman Carvajal Carvajal
Sr. Hernén Carvajal Carvajal
Sr. Daniel Castro Silva

Sr. Carlos Codoceo Ponce
Sr. Carlos Escobar Saavedra
Sr. Juan Flores Varas

Sr. Jorge Geraldo Geraldo.

La reseiia que de algunas actividades de la
Universidad y de sus proyectos he expuesto,
puede aparecer desordenada, pero no hay otra
forma de acercamos a una institucién compleja
como lo es toda institucién de educacién supe-
rior.

Sin desmerecer la importancia de ninguna
institucion sociat, la Universidad no funciona como
una empresa ¢ como una organizacion publica,
es de la naturaleza de la Universidad siempre
estar en crisis. siempre estar en crecimiento o
decaimiento, estar siempre sujeta a la diversidad

de pareceres, por ello esta sujeta a la incompren-
sion y a la eritica. Sin embargo, su ser esencial
ha perdurado por mas de mil afios y avanza ha-
cia el futuro con decision, habiendo atravesado
las crisis mas profundas de ia humanidad.

Por ello, al cumplir la Universidad de Atacama
quince afios, como institucién autdnoma, desea
pedirle a la comunidad que hoy nas honra con su
presencia, comprension y un interés siempre re-
novado por la marcha de la institucién, por su
Ser, por sus proyectos,

Somos parte de esta comunidad y tenemos
una gran posibilidad de enriquecerla, mediante
el cultivo de las ciencias, las tecnologias, las ar-
tes, en suma, de la cultura, de aguello que nos
distingue como seres humanos.

La Universidad es de todos, pero ella tiene
una forma de ser consustancial a su esencia va
su posibilidad de ser, @s su autonomia. Su auto-
nomia debe ser conservada por todos, universi-
tarios y comunidad. Ella no puede ser objeto de
banderias o intereses particulares, por fegitimos
que sean, Nada debe monopoiizar el interés de
la Universidad, ella esta abierta a todos los inte-
reses, en la medida que se ordenan al bien co-
mdn,

Al cumplir la Universidad de Atacama quin-
ce ahos como institucién auténoma de Educa-
cidn Superior, deseo pues reiterar nuestros agra-
decimientos a toda esta comunidad universitaria

y regional, y desear muchos afios de progreso a
la Universidad.

Muchas gracias,
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La Mineria en la
Region de Atacama
Perspectivas y

Desafios

Por Antonino Prado castro
Seremi de Mineria
Region de Atacama

A partir de 1990 en Atacama, al igual que en
otras regiones del Norte del pais, se ha produci-
do una extraordinaria actividad en la minerfa. La
inversion materializada en la Regidn alcanza una
cifra de 1.054,6 millones de ddlares, represen-
tando el 12% del total en mineria en el pais. La
produccion de cobre tuvo un incremento de
102,8% alcanzando las 314,354 T.M. de cobre
fino durante 1995, representando el 12,5% del
total nacional. La preduccion de oro, con 18.342
Kgs. de fino significo un 41,1% de la produccion
nacional y la plata con 420.296 Kgs. de fino, el
40,4% del total nacional.

La valorizacion de las exportaciones duran-
te 1995 alcanzo los mil doscientos millones de
dolares, cifra significativamente superior a los 300
millones de dolares de 1990.

Las concesiones de explotacion han aumen-
tado en el periocdo senalado en 6,4% y las de
exploracion en un 53%, aportando por concepto
de pago de Patentes Mineras la suma de
$1.757.936.033 en el periodo 1 de marzo de 1995
y 29 de febrero de 1996, ocupando el segundo
lugar en el pais, por dicho concepto.

También, Atacama ha incrementado su pro-
duccion de hierro alcanzando en 1995 una pro-
duccion de 2.544.400 T.M.F., representando el
48,7% del total del pais, y en la Mineria No Meta-
lica, la produccion de marmol, carbonato de cal-
cio, baritina y dolomita, representan aumentos
cuantitativos en la Region.

Tomando como base los antecedentes ex-
puestos y considerando el gran numero de pro-
yectos ingresados al Sistema de Estudio de Im-
pacto Ambiental, 11 en total, todos ellos con al-

tas posibilidades de factibilidad, tanto en la mi-
neria del cobre, como oro y plata, a finales de la
década, se preveen producciones superiores en
aproximadamente un 50% para el cobre y en un
100% para el oro.

En el COREMA se encuentran en su etapa
de revision los proyectos "Mantos Agua de la
Falda", "Altamira", "Alcaparrosa", "Bronce
Atacama", Aldebaran", "Pucobre", "Dos Amigos",
“Nevada", "Los Colorados", "Chimberos" y "Can-
delaria 2da Etapa".

El Distrito Minero del Salar de Maricunga,
ubicado en la Alta Cordillera, es objeto de una
gran campaifa de exploracion, donde se han de-
tectado yacimientos de magnitud, los que junto a
"Coipa" y "Refugio" hoy en produccion, otorga-
ran a Atacama el primer lugar en la produccion
aurifera del pais.

En cuanto a la mineria del cobre en la Pro-
vincia de Chanaral se estan realizando prospec-
ciones y reconocimientos de yacimientos, d dis-
tinta magnitud, como "San Antonio” e "Inca de
Oro" de CODELCO; "Guanaca"y "Cerro Negro"
de ENAMI, y distintos Proyectos Mineros de Com-
panias Mineras como El Bronce, Las Cenizas,
Mantos Blancos y otras.

La provincia de Huasco también muestra
posibilidades de reactivamiento de la mineria a
través de los Proyectos "Relincho" y "Pascua" y
una espectante produccion de carbonato de cal-
cio y marmol, abundante en la Provincia.

DESAFIOS

Las cifras entregadas, junto a las
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espectativas futuras, impactan favorablemente en
las Regiones del Norte, ya sea en forma directa
en el empleo como en la instalacién de Servicios
a la Mineria, infraestructura vial y portuaria, cons-
truccién de viviendas, campos deportivos, etc.

Hoy Atacama cuenta con buenas vias de
comunicacidn aérea y terrestre, servicios adecua-
dos de telecomunicaciones y Puertos de Embar-
que de Minerales apropiados, al igual que un
abastecimiento de energia eléctrica asegurado.

Los desafios para los proximos afios, tanto
para las autoridades publicas como para los em-
presarios y Compafiias mineras, seran los rela-
cionados con maierias como condiciones labo-
rales, ambientales, capacitacion y recursos
hidricos.

En cuanto a las relacicnes laborales, sera
muy importante lograr un sustancial mejoramiento
de la actual situacién, en la busqueda de alian-
zas estratégicas en la Empresa, fundamentadas
en la consecucién de logros favorables para to-
dos los que en ellas laboran. El trabajo en altura
y las condiciones de seguridad sera un tema de
futura discusion al igual gue el fortalecimiento y/
o debilitamiento de las Organizaciones Sindica-
les y su representatividad.

La proteccion y cuidado del Medio Ambiente
constituye una externalidad que puede afectar el
desarrollo de la Region. No obstante el gran avan-
ce experimentado por la mineria en este tema,
aln subsisten algunos problemas relacionados
con operaciones mineras que preccupan a la
comunidad. Es &l caso de la Fundiciones de Co-
bre, que se encuentran desarrollando planes de

descontaminacion para disminuir drasticamente
las emisiones antes del afio 2.000.

La formacién de recursos humanos sera una
responsabilidad general, de cuyo éxito depende-
ra que tanto el profesional como el técnico v el
obrero puedan acceder al empleo que ia mineria
ofrece, la Universidad de Atacama, 105 Liceos
Politécnicos de Diego de Aimagro, Copiapé y Tie-
rra Amarilla, el Centro de Capacitacién de
SERNAGEOMIN y el Comité Publico Minero Re-
gional, deberan reforzar sus actuales niveles de
capacitacién, para cumplir dichos objetivos y
mejorar el nivel técnico y laboral de los profesio-
nales y trabajadores de Atacama.

El uso adecuado de los recursos hidricos,
en regiones donde casi no abundan las lluvias y
aumenta el consumo de agua, tanto a nivel in-
dustrial como humano, producto del crecimiento
y desarrollo, sera un tema ampliamente discuti-
do en el futuro préximo.

Finaimente, se incrementara la discusion
sobre los aportes tributarios que Ya gran mineria
privada hace al pais, la revision de las Normas
Legales sobre inversidn extranjera, puntos sobre
los cuales debers adoptarse decisiones que por
una_ parte mantengan vigentes y atractivas las
posibilidades de inversion ante la competencia
mundial por atraer inversién; y por otra parte el
interés también del pals y sus regiones mineras
por alcanzar mayores recursos para mejorar Ia;
cghdad de vida de sus habitantes, recursos, se
piensa, que deberian surgir principaimente d'e la
explotacion de los recursos no renovables. don-
de la mineria ocupa el primer lugar. ’
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Acuerdo de Intenciones para el
Establecimiento de un Centro
Internacional para Entrenamiento y
Transferencia Tecnoldgica en
Mineria en Copiapd, Chile

En Santiago de Chile, a 14 de Mayo de 1996,

la Asociacion de Colegios Comunitarios de Ca-
nada de ahora en adelante ACCC, representada
por el Sr. JEAN ROBERT VAILLANCOURT y la
Universidad de Atacama, en adelante UDA, re-

presentada por su Rector, Sr.

MARIO

MATURANA CLARO en vista de los siguientes
considerandos:

Que el aiio 1994 las exportaciones en Chile
Hegaron a US$ 5 mil millones alcanzando el
44% de las exportaciones totales.

Que Chile entra en su gnceavo afio de cre-
cimiento econdmico sostenido con un pro-
medio en las Ultimas décadas de 6% al afio.
Que las inversiones de capital durante el afio
1993 alcanzé la cifra sin precedentes de 27%
del PGB y permanece estable en alrededor
de un 26% hasta hoy, lo que da sustento a
los futurcs crecimientos econdmicos y de
productividad.

Que la apertura econdémica de Chile a los
mercados competitivas globales ha produci-
do un significativo aumento de las inversio-
nes y oportunidades de negocio de empre-
sas extranjeras, entre las cuales las inver-
siones canadienses han aumentado desde
US$500 millones a sobre US4 hbillones en
sélo cinco afios.

Que la inversién de la industria minera en
Chile crecid en un 74,1% del 1993 al 1994,
lo cual es una garantia real del aumento de
la produccion a futuro. Esto traera la urgen-

te necesidad de transferir tecnologias limpias
y entrenar y capacitar a fécnicos para este
sector, situacién que no se puede efectuar
de un dia para otro.

Que la Universidad de Atacama ha presen-
tado al Ministerio de Mineria de Chile, una
propuesta para crear en su Campus de
Copiapd, un centro internacional de entre-
namiento, capacitacién y transferencia tec-
nolagica para la mineria nacional y de Amé-
rica Latina, basado en la necesidad urgente
de transferir tecnologfas y producir manoc de
obra y técnicos calificados que sustenten el
gran crecimiento de las empresas mineras y
las de servicio a éstas.

Que el proyecto creado por la Universidad
de Atacama, con el Patrocinio del Ministerio
de Mineria de Chile y de la Embajada de
Canada en Chile, fue presentado a la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Interna-
cional para su financiamiento.

Que la Agencia Canadiense para el Desa-
rrollo Internacional respendiod a Chile envian-
do una misién a Chile formada por personal
de la ACDI y de la ACCC, quienes estudia-
ron la factibilidad del establecimiento del
Centro Internacional.

Que la Mision Canadiense concluyd que los
objetivos del centro son factibles y comple-
mentarios con [as iniciativas de Chile y de
Canada representada por la Agencia Cana-
diense para el Desarrollo Internacional.
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- Que la ACCC, elabord una propuesta final
basada en las recomendaciones de la Mi-
si6n Canadiense y las propuestas de la Uni-
versidad de atacama, para crear en Copiap9,
Chile un Centro Internacional de Mineria para
Entrenamiento y Transferencia Tecnoldgica,
que deberd producir para [a industria un to-
tal aproximado de 600 técnicos y tecndlo-
gos calificados por afo, para el afno 2000.

- Que la Agencia Canadiense para el Desa-
rrollo Internacional, ACDI, hard una coniri-
bucién de CDN$2,35 millones, con una du-
racion de 4 aios, al proyecto total cuyo cos-
to estimado es de CDN$12,16 millones:

Acuerdan efectuar todos los pasos que sean ne-
cesarios para llegar a instalar en Copiapé, Chile,
un Centro Internacional de entrenamiento, Ca-
pacitacion y Transferencia Tecnolodgica para la
Mineria, conforme a los acuerdos que se alcan-

cen, en beneficio de las actividades mineras de
CHILE y CANADA,

JEAN ROBERT VAILLANCOURT

Vicepresidente de Servicios Internacionales de
la ACCC

MARIO MATURANA C.
Rector Universidad de Atacama

En presencia de:
BENJAMIN TEPLIZKY
Ministro de Mineria de Chile

RON R. SULLY

Representante del Ministro de Recursos Natura-
les de Canada

MARC LORTIE
Embajador de Canada en Chile

Memorandum of Understanding for

stablishing an International Mineral

Center for Training and Technology
Tramsfer in Copiapé, Chile

ANDRE DESCHENES
Representante de la ACDI

In Santiago, Chile at May 14th, 1996, the
Association of Canadian Community Colleges
(ACCC), represented by Mr. JEAN ROBERT
VAILLANCOURT, and the University of Atacama
(UDA), represented by its Rector, Mr. MARIO
MATURANA CLARO, take the following into
consideration:

- That in 1984, mineral exports amounted to
approximately US$5000 millions and
accounted for 44% of Chile'total export trade.

- That Chile is now entering its eleventh
consecutive year of grouwth, which has

averaged at 6% per annum,

That capital investment reached an

unprecedented 27% of the GDP in 19893 and

tre:[;nainc;c.i I:aliarly stable at about 262, unitil

oday which bodes wel

i i Ifor future growth and

- That the opening of Chile’s ec
competitive giobal market
significant increse in busines
and foreing investment
Canadian investment has ris
miflions to over US$4 billion

- That toreing investment
industry in Chile increased in
to 1994, assuring an ine
production. This creates g

onomy to the
has led to a
§ opportunities
amonyg which
en from US$500
in just five years.
in the mineral
74,15 from 1993
rease in future
N urgent need to
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tranfer clean technologies and form qualified
technicians and technologists to the growing
mining industry; however, this cannot be done
overnight.

- Thatthe University of Atacama has presented
to the Chilean mining Minister, a proposal to
be created in its Copiapd Campus, of an
International centre for training and
technological transfer for the mining industry
in Chile and Latino America, based upon the
urgent need to transfer technology and to
train labor and technicians, in order to sustain
the development of the mining and service
industries in Chile as well as latino America.

- That the project developed by the University
of Atacama, endorsed by the Chilean mining
Ministry and the Canadian Embassy in Chi-
le, was presented to CIDA to receive financial
suppon.

- That CIDA answered Chile by sending a
Mission formed by people from CIDA and
ACCC, who studied the feasibility of such a
centre in Chile.

- That the Canadian Mission concluded that
the goals of the centre are feasible and
complementary with the Chilean and
Canadian iniciatives.

- That ACCC developed a final proposal based
upon the Canadian Mission
recommendations and the university of
Atacama draft, in order to establish an
International mineral Centre for Training and
Technology in Copiapé, Chile, to provide

technicians and technologists for the mining
industry at about 600 per year by the year
2000.

- That CIDA contribution to this project will be
valued at CDN $2,6 million, for 4 year, of to-
tal estimated cost in CDN of $12,6 million,

agree to take all the necessary steps that will result
in the estabishent of the International mineral
Centre for training and Technolagy Transier, in
order to benefit the mining activities of CHILE and
CANADA.

JEAN ROBERT VAILLANCOURT
Vice President for Internacional Service of ACCC

MARIO MATURANA C.,
Rector, University of Atacama

In the presence of:
BENJAMIN TEPLIZKY
Minister of Mining Chile

RON R. SULLY
Assistant Deputy Minister
National Resources of Canada

MARC LORTIE
Canadian Embassador in Chile

ANDRE DESCHENES
CIDA Representative

Accord pour I'établissement d’'un
Centre International dedié au
Transfer Technique dans le Domain
Minier a Copiap6, Chili

A santiago de Chili, le 14 May 1996, la
Asociation des Coléges Comunautaires du
Canada, ci aprés denomee ACCC, representée
par Mr. JEAN ROBERT VAILLANCOURT et
I'Université d’Atacama, ¢i aprés dénomée UDA,

representée par son Recteur, Mr. MARIO
MATURANA CLARO, en considérant les points
suivans:

- Que durant 1994 les exportations de produits
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miniers du Chili se sont chiffrées 4 US$5000
nilions, ateignant 44% du total des
exportations.

Que le Chile entre dans sa onzieme année
de croissance soutenue, de 6% par an en
moyenne la derniére décenie.

Que les investissements de capitaux durant
'année 1993 ont atteint le chiffre san
précédents de 27% du PGB et sont restés
stables autor de 26% jusqu’'a aujourd'hui, ce
qui fortifie les futures croissances
économiques et de productivité.

Que louverture économique du Chili aux
marchés de la compaétition mondiale a produit
une augmentation considérable desd
investissements et aportunités de commerce
des entreprises étrangéres, par lesquelles les
investissements canadiens ont augmenté de
US$500 milions a plus de US$4 milliards en
seulement cing ans.

Que les investissements de I'industrie
miniére au Chili ont augmenté de 74,1% en-
tre 'anné 1993 et 1994, ce qui est une réelle
garantie de 'augmentation de la production
dans le futur. Ce fait la necessité urgente de
transférer des technologies propes envers
I'environnement, et d’entrainer et de former
des techniciens pour ce secteur, tache qui
en peut pas se réaliser d’'un jour a l'autre.
Que T'Université d’Atacama a présenté au
Ministére des mines du Chili une proposition
pour creer dans son Campus de Copiapé un
Centre International d'Entrainement,
Formation et Transfer Technologique pour le
Secteur Minier national et d’ Amérique Latine,
sur base de la nécessité urgente de transférer
les technologies et former de la main
d’oeuvre et des techniciens qualifiés qui
puissent alimenter la grande croissances des
enterprises miniéres et de services 4 celies
ci.

Que le projet créé par 'Université d’Atacama,
avec le soutient du Ministére des Mines du
Chili et de I'Ambassade du Canada au Chili,
fut présenté 4 'Agence Canadienne pour le
Developpement International pour son
financement.

Que I'Agence Canadienne pour le
Développement international a répondu en
envoyant au Chili une Mission formée par du
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personel de la ACDI et de la ACCC, qui ont
étudié la faisabilité de limplementation du
Centre international.

- Que la Mission Canadienne a conclu que les
objetifs du centre sont faisables et
complémentaires avec les iniciatives du Chili
et du Canada présentées par I’Agence
canadienne pour le Développement
International.

- Quela ACCC a élaboré une proposition finale
basée sur les recomendations de la Mission
Canadienne et la proposition de I'Université
d'Atamaca, pour créer a Copiapo, Chili, un
Centre International Minier pour
IEntrainement et le Transfert Technologique,
qui devra produir pour l'industrie un total
aproximatif de 600 techniques et techniciens
qualifiés par an, pour lan 2000.

- Que I'Agence Canadienne pour le
Développement International, ACDI, fera un
apport de CDN$2,35 milions sur une période
de 4 ans, au projet, dont le cout tota] est es-
timé & CDN$12,16 milions.

acfcordenl effectuer toutes les étapes qui seront
necessaireés pour arriver & installer 4 Copiapo,
Chili, un Centre international d’Entrainement,
Formation et de Transfert Technologique pour le
Mecteur Minier, conforme aux accords qui
surviennent, au bénéfice des activités miniéres
du CHILI et du CANADA.

JEAN ROBERT VAILLANCOURT

Vice Président des Services internati
AL nationnaux de

MARIO MATURANA C.
Recteur, Université d’Atacama

En présence de:
BENJAMIN TEPLIZKY
Ministre des Mines du Chili

RON R. SULLY
Représentant du Ministre de

s Ressources
MNaturelles du Canada

MARC LORTIE
Amassadeur du Canada au Chili

ANDRE DESCHENES
Représentant de la ACDI.
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Centro Internacional de
Capacitacion, Entrenamiento y
Transferencia Tecnoldgica

L -
para la Mineria
(47* CONVENCION ANUAL, Chuquicamata, 6 al 9 noviembre de 1996)

Preparado por:

Mario Meza Maldonado
Ing. Civil Metalurgista
PhD., Univ. de Pennsylvania
Decano Facultad de Ingenieria
Universidad de Atacama

RESUMEN

Se presenta el estado actual de avance del
proyecto en desarrollo que creara un Centro In-
ternacional en Minerfa auto-sustentable para En-
trenar, Capacitar y hacer Transferencia Tecnold-
gica, el cual se instalara en el Campus Copiap6
de la Universidad de Atacama.

Ei propésito de este proyecto es contribuir a
la formacién de recursos humanos calificados
para la industria minera de Chile y de América
Latina, aumentando el nimero de Técnicos, In-
genieros de Ejecucidn, y otros profesionales, para
que puedan ser empleados de inmediato en el
manejo de tecnologias y procesos industriales de
punta, cuidando €l medio ambiente, en el sector
minero y en el de servicio a éste. También, el Cen-
tro entregara servicios de Capacitacion, Entre-
namiento y Transferencia Tecnoldgica para el
sector minero y de servicios a éste. El proyecto,
en particular, contempla la construccién de un
edificio con talleres y laboratorios con maquinas-
herramientas para la formacién urgente de técni-
cos eléctricos y mecdnicos para la industria mi-
nera, con tecnologia, instruccion y disefio
curricular iguales a la de los Institutos y Centros
de Transferencia Tecnoldgicos de Canada, agru-
pados a la Asociacién de Colegios Comunitarios

de Canada (ACCC). Un segundo edificio se des-
tinara a la creacidn y fortalecimiento de laborato-
rios, equipos e infraestructura en general en las
dreas de ingenieria de minas, metalurgia, geolo-
gia y medio ambiente de la universidad para dar
servicios, efectuar transferencias tecnoldgicas y
crear nuevos curricula para la formacién de nue-
vos profesionales de diferentes niveles de forma-
cion profesional, de acuerdo con las necesida-
des del sector, las que seran canalizadas por el
Directorio del Centro Internacional formado
mayoritariamente por gerentes de empresas.

El costo total del proyecto es de aproximada-
mente US$10 millones y el financiamiento del
mismo se efectuara con aportes de la Agencia
de desarrollo Internacional de Canada (CIDA),
las empresas mineras canadienses en Chile, las
empresas mineras privadas, las empresas mine-
ras publicas y la Universidad de Atacama.

1.- INTRODUCCION

Durante los afios 1994 y 1995, las exporta-
ciones mineras de Chile superaron los US$12 mil
millones, alcanzando aproximadamente algo mas
de la mitad de las exportaciones nacionales.

La inversion minera crecid en un 74% de 1993
a 1994, y se mantuvo en el orden de fos US$2.200
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millones en 1894 y 1995, lo cual es una garantia
real del aumento de la produccion a futuro.

Las empresas que invierten en mineria en
Chile provienen del blogque de América del Norte,
el Asia Pacifico y la Unién Europea, destacando-
se en primer lugar come pais, Canad4 (1).

Geograficamente, las actividades mineras
estan localizadas en el norte de Chile, concen-
trdndose de preferencia en la Segunda y Tercera
Regidn, las cuales representan alrededor del 70%
de las exportaciones totales nacionales en mine-
ria y cerca del 38% del total de las exportaciones
nacionales,

La entrada de Chile al APEC, MERCOSUR y
proximamente al NAFTA, junto con los acuerdos
bilaterales con diversos paises, sélo tendran un
verdadero beneficio para el pais en la medida en
que los productos de materias primas de expor-
tacion, que hoy caracterizan nuestra actividad
comercial, se les agrega inteligencia aumentan-
do el valor agregado de éstos, mediante la utili-
zacion de técnicas de procesos no contaminan-
tes. Estos nuevos acuerdos de libre comercio,
significaran para Chile, la llegada de nuevas
empresas extranjeras especializadas en la ma-
nufactura con el uso intensivo de tecnologias de
punta (2). ’

Este nuevo orden que caracteriza a los mer-
cados competitivos globales en los cuales Chile
se inserta, nos enfrenta a nuevos desafios entre
los cuales cabe destacar con urgencia en primer
lugar, la formacion de recursos humanos califi-
cados a nivel de técnicos y técnicos-profesiona-
les de nivel de educacién superior, capacitados
para trabajar con estas nuevas tecnologias de
punta, que aseguren la competitividad de las
empresas en los mercados globales y mejore la
calidad de nuestra poblacion. Esto puede lograrse
con la creacion urgente de Centros Especializa-
dos en programas de capacitacion, entrenamiento
Yy reconversion de la actual mano de obra que
trabaja en mineria y en dreas de apoyo a ésta,
con tecnologias modernas en la formacion de
recursos humanos. Debido a que esta gran ex-
pansion de empresas mineras y de servicios a
ésta, también abarca los paises fronterizos con
Chile y a otros paises de América Latina, Chile
puede dar servicio internacional en la formacién
de recursos humanos calificados que sustenten
la produccion minera, creando un Centro de En-
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trenamiento Internacional para esta area produc-
tiva.

2.- CONCLUSIONES

Se propone crear un Centro Internacional de
Capacitacién, Entrenamiento y Transferencia Tec-
noldgica en Copiapé, dependiente de la Univer-
sidad de Atacama, el cual actuara a nivel inter-
nacional en el negocio minero de los recursos
humanos, sumando acciones con ENAMI y
SERNAGEOMIN de acuerdo a los convenios que
regularan esta actividad.

En Centro se instalara en Copiapé, porque en
esta Regidn del Pais se encuentran desde la mi-
neria artesanal a la gran mineria, tanto publica
como privada, razén que hizo instalarse agui tam-
bién a la Gerencia nacional de ENAM| y los La-
boratorios de Medio Ambiente y Seguridad de
SERNAGEOMIN.

Los objetivos del Centro son dar asistencia
integral a la mineria en general, ¢on la finalidad
de cooperar con los diversos niveles de activi-
dad minera en el mejoramiento ¥ adecuacidn de
Sus recursos humanos, procesos Y gestién en
general.

Entre sus objetivos especificos estaran el de
Capacitar al personal que labora en este campo
prodycﬁvo en: regulaciones y control del medio
gmblente Yy seguridad, nuevosg procesos produc-
tivos con uso de nuevas tecnologias no contami-
nantes. Producir nuevos técnicos &N mecanica y
electricidad, especializados en: mantencién, equi-
Pos pesados instrumentacién y control autéméti-
¢o. De acuerdo con las necesidades de las em-
presas, deberd reconvertir g personal que labo-
ra en diferentes dreas Productivas, haciéndoio
mas flexible laboralmente en los mercados ocu-
pacionales nacionales como internacionales. E
entrenamiento de mujeres para aumentar llas
oportunidades laborales de ellag SON un objetivo
del Centro. Transferir, adaptar, innovar y crear
nuevas tecnologias y equipos para |a explotacién
extraccion, concentracion y refinacion de mine:
rales metalicos y no-metalicos, Entrenar al per-
sonal, en el uso de tecnologias nuevas, mas efi-
cientes y menos contaminantes. Servir :Zle centro
de entrenamiento para entrenar y formar a los
entrenadores lideres

) Que actuaran en el campo
minero Latino-Americano, Generar y manten?ar
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actualizado un Banco de Datos de la
biodiversidad y la geodiversidad de la Tercera
Regidn, al servicio de las empresas y la planifi-
cacion regional.

La tecnologia inicial del centro seré transferi-
da a éste, mediante la participacion activa de
experios canadienses traidos de diferentes cen-
tros de transferencia tecnolégica e Institutos de
educacion superior de Canada, agrupados en la
Asociacion de Colegios Comunitarios (ACCC).
Curricula y metodologia basado en la competen-
cia de dar respuesta a la industria canadiense,
ser4 transferida y adaptada al contexto chileno y
a las necesidades de la industria minera.

3.- IMPLICACIONES INTERNACIONALES Y
GLOBALES DEL CENTRO (3){4)

La forma de disefio, implementacion y refina-
miento de este proyecto en la Region de Atacama
de Chile, puede ser transferido a otras regiones
del pais en otras dreas productivas, o bien,
transferirse a otras regiones del planeta, con si-
militudes en cuanto a lo econdmico, social, geo-
gréfico y condiciones politicas.

Chile puede ser pionero en producir este mo-
delo para paises del tercer mundo con econo-
mias mineras en areas desérticas de desarrollo
sustentable, en donde pueden coexistir la gran
mineria con la mediana, pequefa y artesanal en
armonia con el medio ambiente.

Chile puede servir como centro de entrena-
miento para personas que se desempehnan en
esconomias mineras medianas, pequenas y
artesanales. Los financistas para paises del ter-
cer mundo, tales como el Banco Interamericano
de Desarrollo, Banco Mundial y otros, pueden
considerar a Chile como un futuro Centro de En-
trenamiento y como disefador, adaptador e in-
novador de tecnologias y manufacturador de
equipamiento para el hemisferio occidental, para
mineria de mediana y pequena escala. Ya que
se contarfa con recursos humanos especializa-
dos y con los recursos materiales para disenar
métodos, tecnologias y procesos de uso en me-
dios desérticos. Paises desarrollados como es-
tados Unidos, Canada, Japén, Australia y Africa
del Sur, no estan interesados en entrar en este
campo productivo, por 10 gque no seran compe-
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tencia en las habilidades desarrolladas por Chile
en el norte. De esta forma, Chile puede ofrecer
al mundo, globalizado, un nicho para el desarro-
llo de la mineria pequefia mundial al transformar-
se en un pionero y lider en el disefio de tecnolo-
gias y produccion de equipos para la mineria
mediana, pequeia y artesanal, todas la cuales
pueden ser transferibles como tecnologias de
descontaminacién, remediacion del medio am-
biente, de recuperacién y preservacion.

4.- ORIGENY ESTADO DEL PROYECTO

Dando respuesta a las necesidades expresa-
das por la industria minera en Chile, canalizadas
por una propuesta de instalar un Centro Intema-
cional para la mineria, presentado por la Univer-
sidad de Atacama a la Embajada de Canada en
Chile y al Ministerio de Mineria nacional, viajé a
Chile en noviembre 1995, una Misién Canadien-
se formada por miembros de la ACCC y de la
Agencia Canadiense para el desarrollo Interna-
cional, CIDA, para estudiar la factibilidad de ins-
talar tal Centro, el cual fue recomendado favora-
blemente. En febrero de 1996, se elabord una
propuesta conjunta entre CIDA, ACCC y la Uni-
versidad de Atacama, UDA, con la cual se firmo
un acuerdo de intenciones en EXPOMIN’96, en-
tre ACCC y la UDA, para instalar este Centro en
Copiapé y se aprobé por parte de Canada, una
nueva misién Canadiense que llegé a Chile el 13
de mayo de 1996, para generar la etapa de dise-
fio del proyecto, consistente en la generacion de
un Plan Comercial y de Gestién del Centro, res-
pondiendo a las necesidades de la empresa mi-
nera y comprometiendo al gobierno e industrias
en su aprobacién y activa participacion.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la
fase de compromisos escritos de financiamiento
del Centro, en donde las empresas privadas ca-
nadienses en Chile, lideradas por el Sr. Marc
Lortie, Embajador de Canada en Chile, estan
comprometidas a financiar el 50%, CIDA finan-
ciard un 20% y el 30% restante sera financiado
por fondos de gobierno que se canalizan a tra-
vés del Ministerio de Mineria, de los cuales hay
ya un compromiso de un aporte de 10% de fon-
dos regionales.
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5.- COSTOS DEL CENTRO Y SU FINANCIA-
MIENTO

Del costo total del proyscto que asciende a
US$ 10,8 millones, CIDA aportara US$2,3 millo-
nes para el desarrollo de recursos humanos,
transferencia de tecnologias y equipos especia-
lizados.

De acuerdo a las necesidades detectadas por
los expertos canadienses en Chile en aproxima-
damente 20 empresas mineras consultadas, la

contribucion de CIDA se repartira en un 75% para
atender la formacién de técnicos en mecanica y
electricidad, la cual se desarrollara en un edificio
de aproximadamente 4400 metros cuadrados; el
25% restante se destinarg al Centro de Transfe-
rencia Tecnologica que consiste en un segundo
edificio de aproximadamente 2500 metros cua-
drados. Ambos, edificios configuran el Centro In-
ternacional de Capacitacién, Entrenamiento y
Transferencia Tecnolégica para la Mineria.

CENTRO PARA LA FORMACION DE TECNICOS

Recursos Humanos y Transferencia tecnoldgica

Edificio de 4.400 metros cuadrados
Maquinas, transporte e instalacion

US$ 1.725.000
US$ 2.628.000
US$ 1.825.000

Personal chileno, insumaos, capital de trabajo 3 afios US$ 1.058.500

SUBTOTAL

US$ 7.236.500

CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Recursos Humanos y Transferencia tecnoldgica

Edificio de 2500 metros cuadrados
Equipamiento de Laboratorios

US$ 474.500
US$ 1.052.000
US$ 2.124.000

. SUBTOTAL US$ 3.650.500
GRAN TOTAL US$ 10.887.000
FINANCIAMIENTO COMPROMETIDO
CIDA US$ 2.200.0
GOBIERNO o

MINERAS CANADIENSES

US$ 3.600.000
US$ 5.000.000

TOTAL

US$ 10.800.000

6. ESTRUCTURA DEL CENTRO INTERNA-
CIONAL

El Centro seré administrado por un Directorio
el cual estara formado por un Presidente (Rector
de la Universidad de Atacama), Vice Presidente
(Decano Facultad de Ingenieria de la Universi-
dad), Director Departamento de Ingenieria de
Minas, Director del Departamento de Ingenierla

Metaldrgica, Director d
Representante del Gopi
tante del Ministerio de
co directores reprenta
aporto recursos para |
el Directorio, existird

el Instituto Tecnoldgico,
emo Regional, Represen-
Mineria, y a lIo menos cin-
ntes de cada empresa que
acreacion del Centro, Bajo
un Directorie Ejecutivo del
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junto con el experto canadiense de largas
estadias, que asistira al Director del Centro y Pro-
yecto, durante los primeros afos.
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Discurso Semana Metalurgia

OSVALDO PAVEZ MIQUELES
Director Departamento de Metalurgia
Facultad de Ingenieria

Hoy damos inicio a la Semana de Metalur-
gia la cual se ha tornado tradicional en nuestro
Depto. El objetivo de esta semana es que los
metalurgistas de la Universidad de Atacama {aca-
démicos, alumnos, exalumngs), podamos com-
partir participando de las actividades que se han
programado.

El Departamento de Metalurgia, con una tra-
dicion que data desde 1957, viene entregando
profesionales en el drea de metalurgia. Es por
eso que con mucha orgullo podemos deacir que
los I.LE.M.E. e I.C. en M. que formamaos, ocupan
altos cargos en la industria minero-metalirgica
de nuestro pais y del extranjero.

Actualmente, nuestro Depto. esta compues-
to por 14 académicos jomada completa.; 3 aca-
démicos jornada parcial y 4 funcionarios no aca-
démicos. Entre los académicos jornada comple-
ta poseen el grado de Doctor y 2 el grado de
Master, Tenemos 12 doctores en las dreas de
Pirometalurgia, Electrometalurgia, Ciencia de
Materiales y Procesamiento de Minerales.

Ei Depto. de Metalurgia cumple las funcio-
nes de Docencia - Investigacion - Extension.

En Investigacién debemos resaltar dos as-
pectos: trabajos presentados en eventos nacio-
nales e internacionales con publicacién en los
_ anales correspondientes v, proyectos participan-
tes en fondos concursables.

Durante el periodo comprendido entre 11/95
y 11/86 el Depto. ha participado con ponencia en
los siguientes eventos:

-  Seminario Medio Ambiente y Mineria -
Chanaral

-V Encuentro Minero de la Regidén de
Tarapacé -lquique 12/95

- Seminario Internacional sobre Tecnologias
Limpias para la Industria Minera - Santiago
05/96
Un académico del depto. fue invitado a par-
ticipar en el Comité Técnico del Seminatio.

- Il Jomadas SAM - Jujui 06/96

- VI_II Jornadas Nacionales de Prevencién de

;léesgos y Salud Ocupacional - Santiago 09/

- IXCONAMET - Santiago 10/96

- 1V Congreso Htalo - Brasileiro Canela - Brasil
11/96

En cuanto a proyectos participantes en fon-
dos consursables, el Depto. cuenta con 4 pro-
yectos financiados por la Universidad de atacama,
a través de la Direccién de Investigaciones.

'Por otra parte, han comenzado a llegar los
equipos comprados a través del Proyecto
Eq_unpamlento Complementario para los labora-
torios del Depto. de Metalurgia de Ia Universidad
de Affacama. financiado con FNDR de Ia Inten-
dencia de Atacama. Hasta el momento se han

re_cibido equipos por un valor cercano a los $30
millones.

El monto total dej
$45 millones.

Por otra parte estamos es)
: perando los re-
suftados de dos proyectos de Medio Ambiente
del Programa ALFA de Ig Comunidad Europea

en los cuales participamos con entid italia-
8 y oo, ades italia

proyecto es del orden de

EnE
tos:

xtensién destacamos los siguientes pun-

Consultorias y asesorias a la
S empresas
Mantos de Oro - La Coipa; Compafiia Mine-

o
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ra del Pacifico - CMP; S.C.M. El Abra.
Capacitacion en las siguientes empresas:
Mantos de Oro - La Coipa; Compaiiia Mine-
ra Can Can; Compaiiia Minera San Esteban;
Minera La Escondida. _
Tenemos también en Programa Temporal
Descentralizado llamado |.LE.M.E. Especial
que es dictadg,por el Depto. en horario ves-
pertino a Técnicos Universitarios egresados
o titulados.

Perfeccionamiento Académico

Siguiendo nuestro programa de perfecciona-
miento actualmente tenemos en el extranjero 3
académicos en Programas de Postgrado para
alcanzar el grado de Doctor.

UFRGS (Brasil) (2)
Universidad de Lieja {Bélgica) (1)

En diciembre de este afio el académico de
nuestro Depto., Sr. Luis Valderrama C. defende-
ra su tesis Doctoral, Ultimo requisito para obte-
ner el grado de Doctor.

También a fines de este afio o comienzo del
prdximo 2 profesores de nuestro Dpto. se incor-
poraran al programa de Postgrado de la Univer-
sidad de Laval - Canada,

En resumen, se prevé que para fines de esta
década el Dpto. debera contar con 10 académi-
cos con grado de Doctor, cubriendo de este modo
todas las dreas de nuestro Depto.

Infraestructura

Destacamos la construccidn reciente de dos
salas del laboratorio de Tratamiento de Aguas y
Efluentes, area de mucha importancia en el Dpto.

Aqui es importante resaltar que la mayoria
de los equipos gue componen este laboratorio,
equipos muy especificos, son construidos por el
Experto Técnico de nuestro Dpto., quien en mar-
Z0 de 1996 tuvo un perfeccionamiento de 3 me-
ses en la UFRGS - Brasil atendiendo a una invi-
tacion que le exiendié el Dr. Jorge Rubio del
Depto. de Ingenieria de Minas de dicha Universi-
dad.

Desafios Futuros
El primer desafio nuestro para el afio 1997
es dar inicio al Programa de Magister en Inge-
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nieria Metaldrgica, para la cual hemos enviado a
la Facultad de Ingenierfa, para su analisis en el
Consejo de la Facultad, el Proyecto de Creacion
del Programa.

El Programa de Magister en Ingenieria Me-
talirgica del Dpto. de Metalurgia tiene como ob-
jetivo preparar profesionales del mas alto nivel
para superar los desafios tecnoldgicos que plan-
tean las empresas minero-metalirgicas y para
generar en el pais una actividad de investigacién
minera dinamica a los problemas reales de este
sector productivo. En este programa de Postgrado
se ha considerado importante priorizar y fortale-
cer las siguientes areas:

Procesamiento de Minerales, Hidrometalurgia,
Electrometalurgia y Pirometalurgia

Existen otras dreas de especializacién que
también seran considerados en el Programa, ta-
les como: Medio Ambiente, Automatizaciény Con-
trol de Procesos, Optimizacion de Procesos.

Esto permitira que los académicos del Dpto.
que se han perfeccionado en el extranjero y han
alcanzado el grado de Master o Doctor puedan
desarrollar la investigacion que permita fortale-
cer las lineas de investigacion que tiene el Dpto.

No tenemos ninguna duda de que el Dpto.
de Metalurgia debe tomar la lideranza en el de-
sarrollo de la investigacion de la UDA.

Este convencimiento lo fundamentamos, en
que gracias a la politica de perfeccionamiento de
la UDA, el Dpto. de Metalurgia cuenta en la ac-
tualidad con el cuadro de mayor excelencia aca-
démica de la Universidad.

Este despegue definitivo en la Investigacion
nos permitira panticipar con Proyectos a fondos
concursables a nivel Regional, Nacional & Inter-
nacional.

El segundo gran desafio del Dpto. es la or-
ganizacidn del X Congreso Nacional de Metalur-
gia - CONAMET X a realizarse en 1998. Este Con-
greso es el mayor evento en Metalurgia del pais.

Para ello contamos con el patrocinio de la
Universidad de Atacama, gracias al apoyo que
nos ha brindado el Rector de nuestra Universi-
dad.

Pero volvamos a la Semana de Metalurgia
Hoy iniciamos una serie de actividades de
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diferente indole que corresponde 1z celebracion
de la Semana del Dpto. de Metalurgia, en donde
deseamos resaltar su grandeza, sus esfuerzos,
sus logros... concordando en la necesidad de in-
novar para crecer y avanzar. Para lograr lo ante-
rior, no podemos dejar al margen aspectos que
sustentan el desarrollo humano... una adecuada
interrelacion personal de todas las personas que
permanecemos habitualmente en este Depto.
Preocuparnos por desarrollar las actitudes de
respeto, comprender que la critica del profesor
al alumno o viceversa es una critica constructiva
quedando inalterable la amistad existente. De-
sarrollar el virtuoso valor de la tolerancia, com-
prendiendo y respetando las limitaciones de los
demds. Desarrollar la confianza del uno al otro
para fortalecer el compafierismo y la amistad...
manteniendo una conducta positiva, para enfren-
tar con optimismo todo desafio y lograr las me-
tas individuales y grupales propuestas.

He hecho referencia, en forma breve, a los
factores que conforman los argumentos de aque-
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llas personas que ayudaron a implantar en esta
unidad la Semana de Metalurgia. La idea de jun-
tamos en un periodo de convivencias, de com-
petencias deportivas, de actividades artisticas, de
charlas, servira para alcanzar los nobles objeti-
vos, antes mencionados.

En este contexto, doy la bienvenida a los
alumnos de .E.M.E. e |.C. en M. que en este afo
1996, han ingresado a este Departamento. Hoy
damos esta bienvenida, con la esperanza de que
esta semana sea el inicio del fortalecimiento de
Io_s lazos de amistad, y estimacién entre acadé-
micos, entre alumnos, en fin, entre todos los que
conformamos esta gran comunidad que es el
Dpto. de Metalurgia.

Al inaugurar la semana de Metalurgia quiero
expresar mis mejores deseos de éxito en cada
una de las actividades que Uds. estimados alum-

nos y colegas del Dpto., se han propuesto desa-
rrollar,

Muchas gracias.
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Aniversario 139 de la Escuela de
Minas de Copiap6o y Ceremonia de
Graduacion, Titulacion y
Premiacién de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de
Atacama.

(Martes 11 de abril de 1996)

Dr. Maric Meza M.
Decano Fac. Ingenieria.

Los académicos y estudiantes de la Facul-
tad de Ingenieria de la Universidad de Atacama,
junto con nuestras autoridades, invitados espe-
ciales y familiares, hemos querido reunirnos en
este acto formal que hacemos cada afio, para
compartir la alegria que nos dan dos motivos: el
primero, es para celebrar un aniversario mas de
la creacién de la Escuela de Minas de Copiapé,
que nacio a la vida de la region y del pais, como
la primera Escuela de Minas de Chile, en un 11
de abril de 1857, hace exactamente hoy 139 afios,
y el segundo motivo que nos une, es el de haber
cumplido todos en la mejor forma posible, la meta
de transformar a los talentoscs jovenes profesio-
nales de nuestra region y del pais que estudian
con nosotros, en nuevos y profesionales ingenie-
ros v licenciados en ciencias de la ingenieria que,
provistos de principios y valores contribuiran al
desarrollo de la sociedad.

Quisiera en esta oportunidad compartir con
ustedes algunas reflexiones sobre: la Universi-
dad en general, de la calidad de sus acciones y
las posibilidades de utilizar la calidad total en su
organizacion. Creo pertinente hablar en este
momento al respecto, ya que desde el afio pasa-
do nuestra universidad estd envuelta en la crea-
cién de un Plan Estratégico de Desarrolio que la
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lleve al afo 2000, y en este afio 1996, existe la
urgencia por parte de la Direccién Superior de
nuestra Casa de Estudios, de presentar este Plan
Estratégico a la Hanorable Junta Directiva y a
las Autoridades Regionales para acceder a
financiamiento de proyectos. Esio se ha traduci-
do en acciones concretas que ya han ocurrido
en nuestra Institucién tales como, la Jornada de
Gestion Estraiégica efectuada el 19 y 20 de junio
recién pasado, el Primer Claustro Académico rea-
lizado el 25 y 26 de septiembre de 1995 y las
actividades que hoy, ya se iniciaron a nivel del
Consejo Directive Superior que trabaja con nues-
tro Rector.

Las Universidades como unidades béasicas
y representativas de la sociedad, han tenido en
los ultimos afios que enfrentar veloces cambios
en su entorno local y mundial que se han trans-
formado en una problematica compleja. A pesar
de que en todos los paises se reconoce la contri-
bucidn de la educacion superior al desarrollo, ésta
muestra una situacién de crisis debido a multi-
ples problemas: bajo conocimiento de las nece-
sidades de la sociedad cambiante; escasa rela-
¢ion con la educacién secundaria; crecimiento
acelerado; bajo nivel de preparacion de los do-
centes, especialmente en el area pedagogica,;
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marcada tendencia a la disminucién de los re-
cursos financieros; deficiente disefio y gjecucion
curricular; deficiencia en la administracidn; bajo
grado de innovacién y por ello, baja produccién
de ciencia y tecnologia. La problematica descrita
conduce a un escaso apoyo ¥ legitimacién de los
entes de educacién superior, ¥ la situacién se
agrava ante el detericro del ambiente
socioecondmico en que realiza su tarea.

La critica que en este sentido se hace a la
Universidad tiene que ver con la inexistencia de
sistemas de informacion adecuados y agiles, que
permitan, en forma permanente, interpretar no
solo las necesidades del mercado, sino propo-
ner los cambios necesarios para lograr un desa-
rrollo sostenible en el sentido econdmico,
ecolégico, social y cultural. Es normal escuchar
que la Universidad camina detras de la sociedad;
que ha perdido su caracter de vanguardia en los
procesos de orientacion.

Ante la problematica descrita, las Universi-
dades deben hacer reformas profundas y buscar
nuevas estrategias para mejorar su servicio. Las
universidades tienen que encontrar de nuevo el
mundo real, tienen que redefinir su papel. Sus
directivos tienen que pensar cémo mejorar los
insumos del sistema y cOmo mantener y mejorar
la calidad académica: deben buscar métodos
para evaluar la efectividad y eficiencia de sus
programas, deben encontrar formas para juzgar
si la institucién se adecla a las caracteristicas
socioculturales del pais; y en dltima instancia,
debe pensar como mantener la legitimidad de la
institucién ante una scociedad cada vez més exi-
gente y consciente de la escasez de recursos.

Para enfrentar esta situacion, los estudiosos
han identificado tres tipos de reformas profundas
gue deben efectuarse con urgencia;

REFORMAS AL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR DEL PAIS. Es necesario definir con
mayor racionalidad el marco juridico de las uni-
versidades, tanto publicas como privadas, con el
propésito de mejorar la calidad, racionalizar la
administracidn, reglamentar mejor 1a creacion de
nuevas instituciones y programas, proveer de in-
centivos para la innovacién, descentralizar ios
fondos concursables y en torma muy especial,
definir por parte del Estado chileno, el rol de sus
quince universidades estatales distribuidas a lo
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largo del territorio nacional y su financiamiento,
revisando el actual financiamiento que hace el
Estado a las nueve universidades privadas que
son: Pontificia Universidad Catélica de Chile,
Universidad de Concepcion, Universidad Catdli-
ca de Valparaiso, Universidad Técnica Federico
Santa Maria, Universidad Austral de Chile, Uni-
versidad Catdlica del Norte, Universidad Catoli-
ca del Maule, Universidad Catdlica Santisima
Concepcion y Universidad Catdlica de Temuco.

REFORMAS AL SISTEMA ACADEMICO Y AD-
MINIS’I_'FIATIVO. Las reformas en este campo se
deben centra en la busqueda de mejores méto-
dos de definicion curricular: de formas para lo-
grar alta eficiencia y eficacia en el aprendizaje, la
investigacion y el servicio; de manera de poder
responder en forma flexible a las necesidades de

la sociedad, pues la Universidad es un medio, no
es un fin, y

REFORMAS EN LOS PROCESOS PEDAGOGI-
COS. Las necesidades de mejoramiento no sdlo
deben cubrir la institucién en sus totalidad: de-
ben referirse también a los actores individuales,
especialmente aquellos que llevan la mayor res-
ponsabilidad en el proceso educativo que son los
docentes. Cada profesor, instructor o administra-
tivo tiene la responsabilidad de mejorar su des-
empefio individual, si se espera que la universi-
dad tenga la legitimidad socia| que todos desean.

CALIDAD EN LA EDUCACION,

Definir la calidad en |a educacion no es ta-
rea facil. Sin embargo; debemos intentar una. Ca-
!idad tiene que ver con principios, valores, e
institucionalidad y profesionalismo. ,

PRINCIPIOS. porque se busca qQue quien pasa
por e_l proceso educativo sea consciente de los
principios o leyes naturales que gobiernan la di-
mension humana, tales como: rectitud, integridad
honestidad, dignidad, cooperacion, servicio ex:
celencia, posibilidad de crecimiento, pacier;cia
persistencia y tolerancia. '

VAITOFIES. porque una educacion de calidad lle-
vara a los alumnos a valorar log principios co-
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rrectos, a diferenciar el "bien"” del *mal®. Es aqui
donde nace el concepto de paradigma. Cada ins-
titucidon educativa tiene sus modelos, su marco
de referencia, y una identidad que le permite ver
g interpretar el mundo, y valorar ciertos princi-
pios. Esia serd de calidad en la medida que los
paradigmas o sus cambics coincidan con los de
quien juzga esa calidad, de lo contrario, se gene-
rardn conflictos. Pero no se trata sélo de actitu-
des y conductas, se trata de algo mas profundo:
de fijar la mision y la vision de acuerdo a la forma
en que se percibe, comprende e interpreta el qué,
el por qué y el cémo de la educacion.

INSTITUCIONALIDAD Y PROFESIONALISMO.
Para muchos el paradigma de la eficiencia y efec-
tividad educativa de una institucién, vistos como
la capacidad de transmitir al alumno el mayor
volurnen de conocimientos, habilidades y destre-
zas de un campo profesional especifico en un
tiempo determinado, es el indicador de calidad.
Se requiere para ello que las normas y la organi-
zacion institucional sean adecuadas y estén por
encima del promedio.

La calidad educativa sera entonces la siner-
gia de los tres puntos recién mencionados.

HAC!A LA CALIDADTOTAL. Enlos Gltimos afos
el munde ha sido sacudido por fuertes cambios
en los ambitos econdmico, social, politico y tec-
noldgico. Algunos ejemplos 10s podemos ver en
ta globalizacion de los mercados, en la irrupcién
fuerte de las empresas japonesas y ahora, asia-
ticas en el mercado mundial, en el incremento de
la pobreza en los paises en desarrollo, en la
profundizacion tecnolégica de la brecha norte-sur,
en los avances de la informética y la biotécnica,
entre otros.

Consecuentemenie, en este mundo cambian-
te, la forma de gerenciar empresas e institucio-
nes ha tenido un proceso de adapiacion y se ha
visto en la necesidad de buscar maneras mas
efectivas y eficientes para cumplir con Ia labor.
El incremento de la competencia, la necesidad
de insercién de las distintas economias a los flu-
jos del comercioc mundial, la mayor
concientizacion de los consumidores de lo de-
mandado por ellos y el éxito de las empresas ja-
ponesas, condujeron a la gerencia a innovar su
quehacer mediante la busqueda de la calidad y
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la planificacion estratégica. No se podia seguir
pensando solamente en reaccionar a las condi-
ciones inmediatas del mercado, sino que se de-
bia planear con flexibilidad para enfrentar el me-
diano y largo plazo. No se podia continuar des-
echando bienes defectuosos, corrigiendo servi-
cios deficientes después del proceso productivo,
ni buscando culpables ante los problemas de
calidad; se debia involucrar a todas las personas
en la busqueda del mejoramiento y en la preven-
cion de errores. Ideas como "cero errores y cero
defectos”, "cumplir con los requisitos”, “basque-
da de la excelencia”, "hacerle bien desde la pri-
mera vez", "satisfacer y sobrepasar las necesi-
dades del cliente”, dieron origen al movimiento
de la calidad total.

LA CALIDAD TOTAL. Es un sistema que se ex-
tiende a lo largo y ancho de la empresa o de la
institucion; es responsabilidad de todos los em-
pleados y de todas las divisiones, departamento
0 secciones; abarca todos los niveles adminis-
trativos; incluye planificacién, control y mejora de
Ja calidad no sdlo a corto plazo, sino especial-
mente en el largo plazo, todo esto para satisfa-
cer las necesidades y expectativas del cliente.
La calidad total implica una actitud positiva y per-
manente en el pensar, en el sentir y en el actuar.
La calidad debe incorporarse dentro de cada di-
sefo y cada proceso, Es, en esencia, una nueva
forma de administrar las organizaciones, signifi-
ca administrar para confrontar la necesidad de
un desarrollo sostenido en lo ecalégico y en lo
social y administrar en términos internacionales
en vez de orientarse solamente a lo local. El fra-
bajo bajo calidad total requiere formas efectivas
para integrar las esfuerzos de todas las perso-
nas de la organizacion, manejar un gran volu-
men de informacién, y manejar en forma eficien-
te la infraestructura y el equipo.

LOS PRINCIPIOS DE CALIDAD TOTAL EN
LA UNIVERSIDAD

Los principios de la calidad total de acuerdo
con los entendidos, se resumen en cuatro teo-
rias de la calidad tota!: actividades centradas en
el cliente, constancia de propdsitos, mejoramiento
continuo, liderazgo de servicio y amplia partici-
pacion, y capacitacion permanente.
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ACTIVIDADES CENTRADAS EN EL CLIENTE.
Debemos distinguir entre los clientes internos y
los exierncs. Los internos son los esiudiantes, el
profesor que ensefia la asignatura siguiente y
para la cual [a primera es un prerrequisito o el
administrador para quien se realiza un trabajo
especial. Los clientes externos son los padres y
madres, los donanies, los empleadores, las es-
cuelas de posgrado, los exalumnos y los contri-
buyentes.

La adopcion de calidad total frente a nuestros
clientes contribuird a concientizar a docentes y
administradores acerca de las bondades de dar
atencion a los alumnos, de conocer mejor sus
necesidades y de facilitar el flujo de informacidn
y la atencion a los clientes externos. Debe incluir
a los administradores a mejorar la informacion
sobre el mercado ocupacional y dar seguimiento
a los exalumnos, para poder juzgar con objetivi-
dad la calidad educativa otorgada y optimizar el
disefio curricular en favor de los clientes inter-
nos. Debe inducir a la institucion a mantener es-
trecho contacto con empleadores y donantes para
analizar las tendencias del empleo vy los cambios
de paradigma.

No se pude tomar en forma simplista la pro-
posicidn de que el alumno y los otros clientes de
ta universidad tienen siempre la razén; se trata
de establecer un balance entre sus necesidades
y el cumplimiento de la mision institucional. Se
busca que el alumna comprenda -a través de un
proceso consciente- que con la guia y conodci-
miento otorgado por la universidad, él podrd sa-
tisfacer en el futuro, sus necesidades profesio-
nales, y alcanzar los propdsitos de sus
patrocinadores vy las expectativas de la comuni-
dad. En el caso del alumno: el producto es la
calidad de la educacién que recibe con una pers-
pectiva de utilizacion futura.

Es también importante destacar que la uni-
versidad es el cliente de |la ensefianza secunda-
ria, y por ello, ambas son responsables por la
calidad de la educacion que aspiran. Esto debe
obligar a las universidades a estrechar lazos con
esas instituciones.

CONSTANCIA DE PROPOSITOS. El esfuerzo de
la planeacién estratégica es relativamente nue-
v0 y merece impulsarse con la adopcién de la
filosofia de la calidad total. La elaboracién de pla-
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nes de mediano y largo plazo constituye un ejer-
cicio que permite clarificar visiones, misiones, gb-
jetivos, recursos, todos fundamentales para ini-
ciar la concientizacion sobre calidad total.

Desde otro enfoque, se plantea que las uni-
versidades no deben pensar mucho en la planifi-
cacion, por cuanto su misidn, objetivos y funcio-
nes estan tradicionalmente definidos y su legiti-
macion se alcanza solamente al cumplir con to-
dos ellos. Lo anterior es cierto, en parte, ya que
la concepcion general de universidad sélo sirve
como marco de accién. Cada institucion tiene que
disenar de acuerdo a sus mandatos, su entorno
y sU identidad. Cada una tiene de acuerdo a sy
historia, cultura y desempefio, fortalezas y opor-
tunidades que debe aprovechar para contrarres-
tar las debilidades internas y las amenazas del
medio en que funcionan. Dadas estas circuns-
tancias y sin perder su legitimacion tradicional,
las universidades necesitan definir su mision y
vision particulares de largo plazo, de acuerdo a
su identidad y entorno.

MEJORAMIENTO CONTINUO. Es necesario
conocer que se quiere y por qué se quiere: com-
prender que la idea de la calidad total se aseme-
ja a un viaje permanente en busca de la excelen-
cia, a sabiendas de que nunca se alcanza. Siem-
pre es posible hacerlo mejor mafiana. Para Io-
grar éxito en este empefio, hay que fomentar la
creatividad, la sensibilidad con las personas, la
capacidad colectiva de transformar amenazas en
oportunidades, las focalizaciones de las accio-
nes, la paciencia y el sentido ético. Los procesos
de enseﬁanza aprendizaje son campos donde
estos principios pueden tener una amplia aplica-
cion. La libertad de cétedra y de investigacién
deben ser una fuente de ideas para el mejora-
miento continuo,

El desarrollo y la superacion individual deben
encauzarse mediante sistemas especificos que
permitan, sin detrimiento de Ia motivacion, tomar
datos, analizar y corregir fallas.

LIDERAZGO DE SERVICIO Y AMPLIA PARTI-
c_lF_’ACION. Para la calidad total, |a tarea de quien
dlnge.o lidera, es la'de asesor, la de consejero
la de impulsador; no Ia de juez o la de capatazl
Adopla_r la calidad total requiere un cambic;
escencial en el liderazgo de la universidad. Hay
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que abandonar la desconfianza en el interés y
capacidad de los académicos y de los estudian-
tes por alcanzar los objetivos institucionales. Se
necesita un liderazgo inspirador, motivador,
integrador, que llene de entusiasmo y despierte
un clima de seguridad en los individuos y en la
institucion; que oriente los procesos y fomente la
toma de datos de evaluacion y de autoevaluacion.
Por esta, el cambio no se puede iniciar en los
niveles bajos ni medios, solamente en la cuspide
de la piramide organizacional. En este punto se
presentan algunas dificultades dentro de la uni-
versidad por [a dualidad existente en la concep-
cion de autoregulacion y regulacién administrati-
va y por la autoridad que da el actual estatuto a
algunos directivos superiores en desmedro de la
participacion colegiada debido a que ese estatu-
to cbedece a un paradigma de universidad inter-
venida.

Las tareas fundamentales de la universidad
se llevan a cabo en la sala de clase, en los labo-
ratorios o en los campos de practica o experi-
mentacién. Las personas involucradas en esas
tareas son los directos responsables de la cali-
dad; las instancias administrativas son organis-
mos de apoyo para lograr el mejor producto o
servicio. La calidad, entonces, dependera de la
excelencia del equipe humano que la produce;
para lograrla, la gerencia debe fomentar por to-
dos los medios el trabajo en equipo, [0s proce-
sos de participacion amplia, y las formas de
autocontrol y autoevaluacion.

CAPACITACION PERMANENTE. Un punto im-
portante en la calidad total es el perfeccionamien-
to permanente de los diferentes niveles de lains-
titucion. Paradéjicamente el perfeccionamiento
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permanente en la universidad, cuyo propésito es
la formacion de lideres y profesionales, es poco,
a nivel de docentes y administratives. Es preocu-
pante la indiferencia que existe por investigar y
prepararse para [a tarea que define la calidad:
que es el proceso ensefianza aprendizaje. Esto
demanda que los disefios de perfeccionamiento
se basen en las necesidades de los clientes y no
en una adicion de cursos, seminarios vy charlas
sin objetivos definidos. Algunos topicos a consi-
derar para perfeccionarse en mejorar la calidad
de la docencia son: 1, focalizar el perfecciona-
miento en el aprendizaje mas que en [a ense-
nanza, para que los docentes puedan ayudar a
los alumnos. 2. impulsar un proceso de
autocapacitacién y de metodologias para solu-
cionar problemas y definir visiones. 3. no dar re-
cetas técnicas o esquemas sencillos, sino ense-
fiar formas de iniciar procesos, Aprender a apren-
der. 4. enfatizar en disefios didécticos que se ajus-
ten a las necesidades, ojala teniendo en cuenta
las particularidades de cada rama del saber; 5.
promover entre [0s docentes el intercambio y
analisis de experiencias didacticas, y 6. definir
las formas de incentivar la paricipacion.
Finalmente quiero expresar, que la calidad
total no es la panacea para curar todos los males
de la universidad, sin embargo, se puede asegu-
rar que unida a un proceso efectivo de seleccién
de personal, de control de costos, de precios y
utilidades y de un sistema efectivo de informa-
cidn gerencial, llevard a la universidad a un sitial
de respeto, de legitimacién y reconocimiento, y a
ser considerada como elemento valioso para el
crecimiento y desarrollo cultural y social.

MUCHAS GRACIAS
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Utopia, Lenguaje, Cultura...

XIOMARA LARGO CASTRO
ESCRITORA/ ORIENTADORA EDUCACIONAL
Coordinadora Casa de la Cultura "Guillermo Matta G."

En este espacio cultural atacamefio que con
sU paisaje desértico y sus caracteristicas
geoclimaticas, nos invita a la creacion y a la vida,
se estd produciende en las mentes, la Utopia.
Estdé viva cuando nos reunimos a lenguajear. Esta
presente cuando conversamos sobre nosotras y
nosotros. Se esta produciendo en los pequefios
y grandes encuentros en el que al conversar ,
ponemos en el centro de la discusion temas
como: la cultura, la regionalizacién y otros térmi-
nos, cualquiera sea la perspectiva que se postu-
le.

Cuando nos reunimos a debatir determina-
dos temas, los que no siempre son coincidentes,
pero que se plantean bajo los conceptos del res-
peto y la empatia, nos damos cuenta que juntoa
nosotras y nosotros, conviven otros conceptos
que se cifien a nuestro deseo de construir y
vivanciar una realidad diferente. Conceptos gue
estdn esperando ser aprehendidos y que se
adentran en la reflexidon, solidarios y
esperanzadores, Me refiero a las palabras: Uto-
pia, Lenguaje, Cultura.

Parece extrafio, hablar de la Utopia en me-
dio del drama de la violencia de nuestra
sociedad...Utopia, que a ratos, parece ser, solo
una quimera, un sueno ideal imposible, ;Como
es posible mencionarla si aparece como quijota-
da o suefio inalcanzable?. Mas aun, cuando para
muchos, pareciera haber terminado el tiempo del
sofiar, Sin embargo, pese a lo que se formula y a
lo que se crea, la utopia, -como derecho al so-
fiar- , no es sino, condiciéon necesaria para crear
y crecer y resulta alcanzable sila observamos
con mirada nueva.

La utopia o mejor dicho, la inclinacién utdpi-
ca del sofiar, es una inclinacién humana natural
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que surge del estado de insatisfaccion, molestia,
conflictos no resueltos, expresa la necesidad de
certidumbre de que aquellas necesidades inte-
lectuales, fisicas, bioldgicas, espirituales; pueden
ser satisfechas. Esta necesidad de imaginar que
tenemos acceso a algo mejor, nos hace plan-
tearnos con visidn critica, lo existente.

Es necesario postular una utopia de recons-
truccion que busque cambiar el mundo de modo
que podamos relacionarnos sobre la base del
intercambio, la solidaridad, el respeto a lo diver-
0, sobre la base de relaciones arménicas de
mujer-hombre-naturaleza.-ambiente. Mundo en
que predomine un conjunto de habitos nuevos,
una nueva escala de valores y una red diferente
de relaciones e instituciones. La pregunta, en-
tonces, es: ;como hacer fecunda nuestra insa-
tisfaccion?

Esta utopia se escapa cada vez mas de nues-
tra c;ercania al vivir sumidos en una sociedad
patriarcal en la que el suefio, es patrimonio del
patriarca quien define que “asi, debe ser', trans-
formando el suefio en un orden establecido para
subordinar al otro y enriquecerse sobre la base
de la apropiacion. Sociedad , entonces de con-
Sumo que propone el bienestar confundiendo
cgmblando y jibarizando la idea de calidad de’
vida, planteando la competencia como inherente
Ell serhumanoy conviertiendo 1 ilusion del so-
nar en una pesadilla motivada por los video-jue-
90s, programas televisivos y otras manifestacio-
nes, los que nos ponen un uniforme cultural ¥
nos sometgn cada dia, abriendo espacios de qui-
mera no sélo para aquellos que no tienen acce-
$0 al‘_consumo, SiNo para quiénes viven en el
espe|ismo de dicho consumo.

Sin dudas, que el cubiculo magico e ingenuo,
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nos encierra en spots publicitarios que configu-
ran un mundo en &l gue los valores no son nece-
sarios, en los que no se precisa de sefales
fluminadoras para construir una sociedad que
asegure la condicién humana.Y entonces, apa-
rece atrapandonos en imagenes cuya indiecita
se compara con la suavidad del good years, el
no uso de "esos jeans®, nos estratifica en el nivel
de las no elegidas para el éxito, en los que el
cutis femenino, debe ser como “potito de gua-
gua" y una “sbelt figure® necesaria para la con-
quista y el acceso a ser elegidas y elegidos. Todo
a objeto de estar estratificadas alli, entre las elec-
tas por aquel hombre que es reducido a la con-
dicidn de "macho” y que ruge por el "Ego” u otro
similar, en medio de semi-diosas, y entre [as que,
debieramos estar presentes, rugiendo, rasguian-
do y bramando como féminas enloquecidas. Solo
si tienes acceso al consumo, puedes ser electa
por el automdvil rojo brillante, dltimo modelo y
aspirando la fuerza y el poder desde abajo, cjald
desde sus pies, del figurin fornido que lo poses,
porque Ei: usa, tiene, ostenta determinado bien.
Si no cumples "estos requisitos”, entonces estas
en el otro lado, en el lade de los que no consu-
men, no son exitosos, no pueden desechar. Mien-
tras tanto, aquellos que no pueden acceder ala
imagen del bienestar consumista, quedan indefi-
nidamente rezagados a la orilla del camino, me-
jor dicho, al otro fado del satélite transmisor.

Vivimos, por tanto, una sociedad en la que se
nos exige el consumo y el desecho, ademas como
privilegio del patriarca. Patriarca mas poderoso,
porque sus bienes se incrementan dia a dia, gra-
cias al bienestar que brinda el consumo.

Asi, nos movemos y desintegramos enlaidea
de apropiacion individual de la abundancia, se
establecen nuevas jerarquias y se definen nive-
les sociales de acuerdo al monto de las apropia-
ciones.

En sintesis, nuestras vidas se enmarcan en
el fetichismo de la busqueda, bajo un modelo es-
tereotipado de imagen. Imagen que controla de-
seos, busqueda, creatividad, autoconciencia; la
vida misma.

La Utopia, en este entorno, pareciera no te-
ner sentido porque también "parece” que se ha
agotado como palabra que posee
emocionalidad y silencio, que ha sido manosea-
da, pasando a ser s6lo un conjunto de grafemas,
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identificada con lo imposible, terminando de gol-
pe, con el derechg a sohar.

Creo, que no es asi. La utopia vive cuando
nos encontramos, cuando extendemos nuestras
preacupaciones, criticamos lo existente y busca-
mos propuestas, sonames adelantandonos al
futuro con la certeza de la construccion y re-cons-
truccion de aquello que prefiguramos.

Utopia comeo veluntad de future y de vida
transformada. Entiendo que todo cambio, toda
empresa humana, ha sido definida dentro de una
dimension utdpica. Utopia como voluntad de
crear y re-crear, teniendo como base de
sustentacién nuestros comportamientos, nuestro
deseo de generar, anhelar, proponer, construir un
cambio dirigido a superar el presente, convenci-
dos de nuestra capacidad como mujeres y hom-
bres de imaginar y crear algo diferente que mo-
difique las condiciones de existencia.

La construccion que sefalo, no puede ser
posible si no identificamos y asimilamos con la
necesidad utdpica de construir espacios en los
que el dialogo y el reconocimiento de las diferen-
cias, generen vinculos y relaciones fraternas, en
donde la extension de nuestras dificultades, pre-
ocupaciones e insatisfacciones nos exijan defi-
nir nuevas formas de convivencia, fundadas en
el Amar. Amor como mator de creacién, de res-
peto por nuestras diferencias y de proposicion .

Sin dudas, que dicha construccién, precisa de
espacios culturales como la educacion. Educa-
cién que hoy define roles, construye categorias,
define identidad y roles enmarcados en las ideas
sobre las cuales se basa, la sociedad patriarcal y
que por tanto, precisa de la revisién y
reformulacién de nuevos principios y de méto-
dos efectuados a través de un lenguaje fundado
en el amor que permita y facilite el desarrollo.

El lenguaje, Unico recurso que favorece el
entendimineto y la solucién de conflictos, pasa a
ser herramienta que violenta, pues también , ha
sido trastocado. Aquella lengua que aprendemos
en la cancidén de cuna, es decir, en la relacion
basada en la fusign amorosa, en el amor como
fuerza activa y trascendente y que por lo mismo,
compromete a unos y unas con otros y otras, se
nos olvida o se nos obliga a olvidaria, El
adoctrinamiento y la educacién brindada bajo la
ley y rectitud del patriarca, nos enmarca en un
lenguaje configurado por y para la sociedad com-
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petitiva.

La Utopia, de la cual me he hecho activa mi-
litante, se basa en un lenguaje, cuyas palabras
recuperan emocionalidad y silencio. En este sen-
tido, la educacion debiera ensefiar la palabra
como portadora de carga emocional positiva y
de silencio necesario para la reflexién y el cam-
bio, que propicie la meditacién, el repensar, el
dialogo necesario para el descubrirmnos y re-des-
cubrirnos.

Esta necesaria necesidad, asi como la crea-
cién humana, se encuentra hoy limitada a la tec-
nologia de la apropiacion y se descuida con ello,
lo fundamental y verdaderamente importante: el
ser humano.

Al calor de los debates producidos en torno a
nuestra identidad regional, el rescate de valores
y la defensa del patrimonio cultural; es preciso
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que observemos nuestra geografia humana, ob-
servar sus dolores y buscar la sanacidn. Todo,
desde un lenguaje que permita, tal como se ha
sefialado, la resolucion de conflictos a través de
formas no violentas, de nuevas practicas socia-
les, pollticas, educacionales y culturales que con-
ciban perspectivas abiertas al construir y al abrir
nuevos caminos, que ayuden a pérder el miedo
que poseemos ante la posibilidad de equivocar-
nos que contiene cada uno de nuestros actos.

Bibliografia:

Amor y Juego, Humberto Maturana., G. Verden
Zoler

El céliz y la espada, Riane Eisler

Formacion Humana y Capacitacién, Humberto
Maturana, 3.Nisis Rezepla.
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Cambio Individual
Cambio Social

por Joaquin Aedo Garay
Secretario de Gobierno
Region de Atacama

Experimentamos en nuestras vidas, la nece-
sidad de confiar en otros: en la relacién de pare-
ja, en la relacion de educacion y cuidado de los
nifos, laboral, profesional y en la relacion de
amistad. En fin, en todos los dominios de nues-
tras vidas estamos poniendo parte de nosotros
en las manos de otros. Del mismo modo, otros
depositan alguna porcién de su vida en nosotros.

Somos parte de una red de relaciones en que
necesariamente coexistimos, dado que lo hace-
mos, se realiza, en relacion con el otro. Nada es
posible sin el otro. Desde el consumo de algun
objeto producido hasta el servicio mas significa-
tivo o en la administracién del bien comun que
realiza el Estado, se produce la articulacion gra-
cias a la red de interacciones en la que, la indivi-
dualidad no puede separarse de la comunidad.
De esto podemos indicar dos aspectos propios
del vivir: la individualidad solo tiene sentido en la
comunidad que la hace posible, y la comunidad
es posible, gracias a la existencia de la indivi-
dualidad.

Sin embargo, experimentamos muchos quie-
bres en nuestra articulacion como comunidad,
como equipo, como organizacién, como familia.
La desconfianza, la competencia desleal, la riva-
lidad sin limites nos enceguecen y perturban la
relacion de coexistencia.

En lo invisible de lo obvio, se esconde nues-
tra naturaleza social. En una cultura competitiva
en la que se exalta la individualidad y el éxito
personal asignado por ella, ponemos en riesgo
el equilibrio dinamico y recursivo entre individuo
y comunidad.
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Los altos indices de accidentes de transito -
primera causa de muerte en nuestro pais-, la con-
taminacion ambiental que llega a niveles perjudi-
ciales para la salud, las elevadas horas de traba-
jo que atentan contra la salud mental de las per-
sonas y su grupo familiar, los altos indices de
delincuencia, la baja productividad en las empre-
sas, en fin, son todos problemas que requieren
de un cambio de actitud que pasa por cultivar la
responsabilidad publica, la cultura civica que sig-
nifica “vivir juntos”.

¢,Como cultivar la colaboracion, confianza, res-
ponsabilidad social? Es esta una pregunta pode-
rosa que nos abre posibilidades de generar un
aprendizaje relevante para la familia, la empre-
sa, la sociedad en general. No es una preocupa-
cién menor, por ello se invierten millones de do-
lares en medidas de poco impacto, ya que no se
logra un cambio de actitud basada en la sensibi-
lidad que permita generar la sintonia basica para
coordinarse tras un beneficio comun.

No consiste en generar respuestas simples e
inmediatas, sino invitar a la reflexion, a fin de abrir
oportunidades que mejoren el modo de conviven-
cia.

Iniciando la reflexion, surgen los siguientes as-
pectos:

a) Cada uno de nosotros tenemos un espacio
de invencién en él, y del mundo. En nues-
tras relaciones y estados cotidianos traemos
miles de posibilidades al presente. Segun
nuestras acciones y estados de animo, res-
petamos la dignidad del otro o aportamos al
desentendimiento; contribuimos al cuidado del
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medio ambiente y la salud ¢ aportamos a la

destruccion.

En alguna porcién, somos absolutamente res-
ponsables del mundo en que vivimos. Sin em-
bargo, en muchas ocasiones renunciamos a esa
cuota de construccién de la realidad y ponemos
toda la responsabilidad fuera de nuesira conduc-
ta; mas alla de nuestros limites.

El primer paso, es entonces, poner la respon-
sabilidad en lo propio y preguntarse: ¢qué puedo
hacer yo, para mejorar las insatisfaciones que
experimento? ;en qué puedo estar contribuyen-
do a hacer de determinada situacién, un proble-
ma?

b) Elsentimiento de equidad, es otro ingredien-
te basico. Para su cultivo se requiere de la
cooperacion y la confianza. El juicio que el es-
fuerzo realizado no es retribuido adecuada-
mente, que existe aprovechamiento del es-
fuerzo propio; son perjudiciales para las per-
sonas y por ende, para la organizacion.

El acceso equitativo a oportunidades de de-
sarrollo y satisfaccién personal, el equilibrio en-
tre las necesidades que son promovidas y ias po-
sibilidades de alcanzarlas, son condiciones que
necesitamos generar, en el menor tiempo posi-
ble. De lo contrario, la pobreza surge como un
error de convivencia elemental. Eticamente in-
aceptable, que puede y por tanto, se debe corre-
air.

¢ Qué podemos hacer?

En el terreno personal, aquellos que tienen
cohtratados servicios, tradicionalmente mal pa-
gados, pagar el méaximo posible y no, el minimo
posible. Aproximarse asi, el mejor estandar y no
al minimo como algunos buscan en pro de au-
mentar sus utilidades.

Desde un ambito mas amplio; la negociacion
colectiva surge como un instrumento Util en la
busqueda de equilibrios. Sobre la base del reco-
nocimiento que ambas partes en negociacion -
empleados y empleador-, se necesitan; encon-
trar la formula que armonice intereses, que en
principio, aparecen antagonicos. Esto constituye
un progreso notable en la bisqueda de la cola-
boragcion.

Algunos empresarios pueden ver la existen-
cia de sindicatos como una amenaza. Pero las
organizaciones de los trabajadores posibilitan la
negociacion, y €sa es la utilidad social. Los pro-
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blemas surgen cuando, desde estados de animo

de reciproca negacion de las partes, la basque-

da del equilibric se obstaculiza.

Sabemos que todo abuso de poder, como es
el caso de los monopolios, limitan las posibilida-
des de desarrollo futuro de un pais. En un senti-
do inverso, podemos considerar |la equidad, como
un ingrediente e indicador basico de desarrollo.
¢} Lacomunicacién, e! hablar: es constructivo del

vivir. Cuidar los compromisos que adquiri-
mos al dialogar, es otra actitud requerida para
construir cooperacion y confianza. Cada vez
que sacrificamos la calidad de nuestro hablar,
al faltar un compromiso o al dar nuestra opi-
nion sin tener fundamentos para hacerlo, se
convierte en un elemento obstaculizador para
nuestra relacion armdnica con los demas.

Cuidar nuestro hablar, por ejemplo: en la edu-
cacion de los hijos, es vital para el desarrollo de
las personas con el fin de manipular la conducta
y utilizar la construccion de acuerdos que se rea-
lizan con el fin de manipular la conducta y utilizar
la construccion de acuerdos como instrumento
de convivencia con nuestros nifos: es una opor-
tunidad concreta,

Desde ofra perspectiva; aumentar la capaci-
dad de accion de un equipo, pasa necesariamen-
te, por generar conversaciones en las que los
interlocutores tengan conciencia de los compro-
misos que estdn adquiriendo en dichas
interacciones.

d) También podemos cultivar Jos espacios de
comunicacion y convivencia. Por ejemplo: en
la familia, al apagar el televisor o |a radio cuan-
do estamos juntos para conversar. Tomar un
café con los amigos, escuchar la musica de
los jc’:venes_ y solicitarles que nos expliquen
Sus mensajes y sus elecciones. Escuchar a
las personas de la tercera edad. Dialogar con
personas de niveles culturales y econdmicos
diferentes. Situaciones sencillasg gue sabemos
que podemos ejecutar.

Podemos mencionar, por ejemplo, la infinidad
de organizaciones donde se articulan intereses
particulares de personas; desde los centros de
madres hasta las asociaciones literarias, pasan-
do por Jos grupos scouts y otros. Todos, espa-
cios en los que el placer de estar junto es Ia fuen-
te inspiradora que da existencia al grupo. De alli,
la necesidad de promoverias, formar organiza-



cién y participar en la nuestra.

e) Existe cierta conciencia de que dafiar los equi-
librios de la naturaleza significa dafiar nues-
tra propia salud y calidad de vida. Que pode-
mos destruir un bien natural que contiene un
valor intrinseco y cuya recuperacion en oca-
siones, es practicamente irreversible. Tomar
acciones para reducir el impacto social que
produce nuestra propia vida, aminorando la
cantidad de desechos, dejando de abusar del
agua, haciendo uso de menor cantidad de
detergente.

Podemos abordar los problemas gubernamen-
tales asociados a esta prescupacién, como la ne-
cesidad de reformar el cédigo de aguas y perfec-
cionar la institucionalidad ambiental. Sin embar-
go, en esta ocasion, estoy reflexionando acerca
del rol que a cada persona le cabe en esta tra-
ma.

f) Pero, falta el toque mégico: el cultivo de la
espiritualidad, la relacién armonica con el uni-
verso y el cosmos, el amor y la belleza; ya
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que en definitiva, la historia sigue el curso del

emocionar y el cambio que anhelamos, requie-

re de una forma diferente de sensibilidad. Es
decir, un cambio ante aquello que nos enter-
nece.

La meditacién, la relacidn con la naturaleza
en espacios amplios y libres, el ejercicio fisico
medido; son précticas que estdn a la mano para
nosotros y que generan estados de énimo y sa-
tisfaccién, dispeoniéndonos de manera con nues-
tro entorne material, animal y humano,

He requerido realizar esta reflexion con el pro-
posito de mostrar que en nuestro hacer, esta la
posibilidad de construimos responsables de nues-
tras inquietudes. No existe cambio social sin el
cambic individual, y viceversa. Pero todo esto,
es posible de alcanzar, a través de nuestras pro-
pias conductas y con ellas, promover ¥ generar
el cambio en los demas, a fin de vivir en una so-
ciedad en donde la colaboracidn y la confianza
reciproca, sean las caracteristicas de un vivir jun-
fos.
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Clase Magistral del
Dr. Humberto Maturana

11 DE ABRIL DE 1995

Muchas gracias, para mi es una gran distin-
cién y un gran placer estar aqui y realizar esta
conferencia, me siento muy honrado y feliz de
haber aceptado la invitacién, particularmente
después de haber escuchado las varias presen-
taciones y darme cuenta del momento que vive
la Universidad con la conmemoracion del aniver-
sario de la Escuela de Minas o del Departamen-
to de Ingenieria, y enseguida, la graduacién de
los estudiantes. He pasado estos (ltimos dias tra-
tando de imaginarme lo que voy a decir, y en ver-
dad, habia pensado hablar algo de educacion,
pero las cosas fundamentales de educacién ya
fueron dichas hace un momento atras por el De-
cano de la Facultad de Ingenieria y por algunas
de las otras personas gue hicieron sus reflexio-
nes. De todos modos, quiero decir algo; al dar-
me cuerta que la Universidad de Atacama surge
de la fusion de dos escuelas. Una: la Escuela de
Minas y la otra la Escuela Normal, y que en este
contexto, la Universidad es un lugar donde uno
va a ampliar su experiencia en la accién y la re-
flexion,

Para mi, la Universidad no es un lugar sola-
mente dondé se aprende una profesion. Es cier-
to la profesién es una forma de adquirir capaci-
dades de accion. La Universidad es lugar, pien-
s0 yo, donde uno amplia su experiencia y su ca-
pacidad reflexiva, su capacidad de accion y su
capacidad de mirar el contexto, la circunstancia
en la cual, ese hacer tiene lugar: la Escuela de
Minas y la Escuela Normal.

Esto lo voy a ilustrar haciendo cierta re-
flexién scobre la ciencia y el hacer ciencia, pero
antes y también, en interseccién con ello, quiero
decir algo sobre lo que a mi me parece queeslia
tarea educacional en general. Pienso que vivi-
mos un momento histérico, en el cual hablamos

de educacion y confundimos en la expresion
educacion, dos tareas que hay que ver como di-
ferentes aunque uno las entrelace en el queha-
cer. Estas dos tareas son la formacion humana y
la capacitacién para la accion. Se habla mucho
que debemos preparar a los jovenes del pais,
hombres y mujeres para el espacio laboral, para
el siglo XXI, para el futuro, pero no solamente a
nivel universitario, sino que también en el cole-
gio y muchas veces, incluso en el Jardin Infantil.
Pienso que esto es un error, Y que es un error
porque confunde formacién humana y capacita-
cion.

Todos los seres humanos somos igualmen-
te inteligentes, me doy cuenta que si nos demo-
ramos un poco mas, todos los estudiantes de esta
Universidad habrian recibido premios hoy dia,
porque todos son igualmente inteligentes, esto
quiere decir que todos somos capaces de apren-
der cualquier cosa. Las dificultades que uno
u_sualmente trata, como dificultades de inteligen-
Cia no son dificultades del intelecto, sino de Ia
emocidn, todos podemos aprender cualquier
cosa, adquirir cualquier habilidad sj queremos
hacerlo, sino ponemos en ello Nuestra pasion
no aprendemos nada, nilo mas sencillo, pero para;
tener la pasidn en algo, y poder cumplir el jura-
mento que se les pidié a los recién egresados
uno tiene que ser capaz de actuar desde si, tiene:
que ser capaz de moverse en gl respeto por si
mismo, con conciencia social, con conciencia del
mundo al cual se pertenece, y eso no se logra
ahora en nuestro momento histérico de manera
sencilla como se lograba antes. Uno tiene que
preocuparse de la formacion humana, tiene que
preocuparse de que el nifio crezca en e respeto
por si mismo, tiene que Preocuparse de que el
Nino crezca en el aprender actual desde Si, y res-
petando también al otro, y €50 queda negado
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cuando preparamos a nuestros hijos e hijas para
el futuro, porque les negamos su ser en el pre-
sente. Yo me doy cuenta, que aquf en esta Uni-
versidad de manera explicita o implicita, simple-
mente al observar esta misma ceremonia de hoy,
escuchando el comentario del ex-alumno, y las
diversas conversaciones que he tenido con los
profesores; que aqui, en esta Universidad, |a for-
macion humana es central.

Ahora, quiero decir algo sobre ciencia. La
ciencia es en este momento, por asi decirlo, el
paradigma conceptual fundamental de nuestra
época. Se quiere ser cientifico, se habla como
cientifico, se usa la ciencia como justificacién o
modo de validar alguna afirmacion, se dice: “ esto
ha sido cientificamente demostrado” , “esto es
una observacion cientifica”, pero, ¢ qué se esta
diciendo?. ;Se estd hablando, acaso, de una
cosa tan extraordinaria, tan ajena al vivir cotidia-
no?. Yo quiero mostrarles que no, que tiene que
ver con el vivir cotidiano, los cientificos, -yo soy
cientifico-, somos personas que vivimos la pa-
sidn de explicar, nos movemos en el vivir, encon-
trando cualquier situacién como una oportunidad
para explicar. ;Para explicar qué?, lo que fuere,
itodol, ;c6mo?, de la manera cientifica. Lo Unico
peculiar del cientifico es que vive bajo esta pa-
sién, no es distinto de otro ser humano, y lo uni-
co peculiar de su hacer cientifico, es que usa un
cierto criterio particular para validar sus explica-
ciones, y es de eso que quiero hablar, aqui aho-
ra.

Yo llamo a este criterio, criterio de validacion
de las explicaciones cientificas. No puedo escri-
bir muy rapido porque entonces no se ve. Crite-
rio de validacion de las explicaciones cientificas.
Todos ustedes, cuando escuchan a alguien, en
el acto de escuchar, ya sea una explicacién, un
discurso, una informacion hacen algo muy pecu-
liar, atienden a lo dicho para aceptarlo o recha-
zarlo. Todos aprendemos a hacer eso desde nifo
pequefio, uno aprende en su casa con su mama,
con su papa, con sus hermanos, con los tios. Ahi,
en la vida cotidiana, y silo que el otro dice o sila
explicacién que el otro propone no satisface ese
criterio que uno esta poniendo en su escuchar,
uno dice: *“ no, no, esto no puede ser asi”, no lo
cree, no lo acepta. Si yo digo que soy bidlogo,
cada bidlogo me va a escuchar atendiendo, siyo
hago en mi quehacer lo que ellos consideran un
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quehacer adecuado en el dominio de la biologia.
Si yo dijera que soy ingeniero, Uds., inmediata-
mente estarian escuchando para ver si yo hago
lo que un ingeniero hace, segln el criterio que
cada uno tiene de lo que es quehacer de inge-
nieria. Bueno, los cientificos nos movemos en el
mundo escuchando con satisfaccién lo que yo
indico aqui, cémo el criterio de validacion de ex-
plicaciones cientificas, tiene que ver con la vida
cotidiana y con 10 que un nifio aprende desde
pequeiio.

Toda explicacién es la proposicion de un
mecanismo gue si uno 1o deja operar da por re-

‘sultado la experiencia explicar. Cuando el nifio

pequefio le pregunta a la mama, -";mama, co6mo
es que yo naci?, la mama puede decir, -cuando
yo naci, me podian haber dicho eso, hace mas
de 60 afos-, -’hijo mio, a ti te trajo la ciguefia
desde Europa”. -"Y, ;qué es la ciguefia?”, y la
madre respondera: “- un pajaro grande, y alld en
Europa hacen los bebés y las ciguefias volando
los traen y dejan frente a la casa de la mamé
que quiere tener un bebé", Fijense que esa res-
puesta lo que esta haciendo es proponer un me-
canismo o proceso generativo de la experiencia
de explicar. La experiencia es: -* ¢, mama, como
es que yo estoy aqul, como es que yo naci?”. Y
le dicen a uno: si, esto, y esto, y esto pasase, ti
estarias aqul, o por qué paso esto, esto, esto,
esto; tU estas aqui, y el nifio lo acepla y se va
feliz. Pero si ese nifio en un tiempo después vuel-
ve donde la mam4, y le dice: <" mama, mama...
yo no creo el cuento de la ciguefia”, -"¢por que,
hijo mio?”, -* porque mi amiguito, Juanito, &l ve-
cino, dice que va a tener un hermanito y lo esta
haciendo la mamé y yo fui donde la mama y le
pregunté. Ella esté guatoncita y dejo que le toca-
ra la guatita y yo sentl al bebé dentro”. Entonces
la mama le dice al nifio: -” hijo mio, ya eres gran-
de te puedo explicar y le explica. Pero, notan
ustedes que esta segunda situacién es también
un mecaniso generative. La mamé tiene un hue-
vito adentro de su cuerpo y €l papa deposita otro
huevito, ambos se juntan y crece un bebé en el
interior de la mama y cuando es grande sale para
afuera y la mama y el papa estan felices. Otro
mecanismo es la respuesta de la ciguena; que
ese pajaro grande lleve un bebé atado en un pa-
fial no esta ajeno a su experiencia cotidiana.
Europa es mas alld de la cordillera, de los cerros
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de donde fuere, donde uno esta. Pero, la otra
respuesta que sefala que la mama lo hace, tam-
bién recurre a la experiencia cotidiana.

Toda explicacion es la proposicidon de un
mecanismo generativo, que hace uso de la ex-
periencia, de aquel que lo propone y alude a la
experiencia de aquel que lo escucha y cuando el
otro no tiene el espacio experiencial en el cual
une quiere proponer el mecanismo generalivo,
uno lo crea, lo invita, cuenta otras cosas para
ampliar su espacio experiencial de modo que
pueda entender el mecanismo generativo, pero
siempre uno acepta o rechaza el mecanismo
generativo propuesto desde el escuchar de uno.
Yo piensc que el nific o la nifiita prefiere la se-
gunda explicacién, el que lo hace la mama a uno,
porque es mas cercano a la mama. No porgque
s mas real, no porque s mas verdadero, es mas
cercano, es mas rico ser hecho por la mama que
ser traido desde [ejos, pero el nino ¢ la nifita
puede inmediatamente una vez que oye esta
reflexién o asta explicacién, decir: -” jAh!, mama,
entonces si yo, cuando sea grands voy a Euro-
pa, puedo ver los lugares donde se hacen los
bebés. -";Si, claro, por supuesto!”. Eso diria la
mama o en el segundo caso: “-jAh! mama, en-
tonces yo puedo ver como sale el bebé por la
guaguita de la mama de mi amigo Juanito”. -* Si,
si ella te deja ver, por supuesto que puedes. Ahi,
en este pequefio relato, estd todo el criterio de
validacion del explicar cientifico vivido y realiza-
do en este encuentro de la mama con el nifio o la
nina.

El criterio de validacion, implica la proposi-
cion de un mecanismo o proceso que generarfa
la experiencia a explicar si tuviese lugar en el
contexto de satisfaccién de cuatro condiciones
que voy a enumerar:

La primera: es la descripcion de la experiencia
a explicar. Esta experiencia a explicar puede ser
cualquiera, puede ser cémo yo naci, cémo lle-
gan los regalos de Pascua, cémo es que pasa
esto 0 aquello, cémo es que vemos colores, cémo
es que flotan ciertas piedras y otras no.

Dos: la proposicion de un mecanismo generativo.
La proposicién de un mecanismo o un proceso
que si uno 1o deja operar, el resultado, la conse-

cuencia es la experiencia a explicar.

Tres: la deduccién o complicacidn. Es decir, la
deduccion a partir de todas las coherencias y
experienciales implicitas desde el punto dos, de
otras experiencias y de lo que un observador
lendria que hacer para vivirlas. Deduccion, a
partir de dos: de otras experiencias y de lo que
un observador deberfa hacer para vivirlas. -* jAh!
mama, si yo voy a Europa entonces voy a ver las
fabricas de los bebés” o -"JAh! mama4, entonces
Y0 puedo ver como nace el bebsé.

Cuatro, hacer lo deducido en tres y si pasa en-
tonces el punto dos, es una explicacion cientffi-
ca. Esto lo aprende un nific en su casa con su
mama, ¢on su papa. Lo peculiar del cientffico es
que vive bajo la pasion de explicar Y procura ser
impecable al usar solamente este criterio para
validar sus afirmadiones con explicaciones de
esta naturaleza.

‘ Pero aqui pasa una cosa muy preciosa, y
quiero conectarme a través de lo que aqui pasa
con esta particular Escuela de Minas...decia: las
teorias cientificas son libres creaciones del espi-
ritu humano y él mismo se maravilla por el hecho
de que siendo libres creaciones del espiritu hu-
mano, las teorias cientificas permitiecen explicar
el universo, el cosmos. Miren Ud. aqui, el punto
uno y dos, ¢ de dénde salen ?, usualmente uno
habla de los fenémenos, Ud. viesen un libro cla-
sico de metodologia de las ciencias, se encon-
trarian con que lo que yo les he descrito aqui, en
términos de las experiencias del observador pl'an-
teado en términos de fenémenos. El fenémeno
de explicar, la hipétesis explicativa o e modelo
lg Prediccic‘m de otros fenémenos y la comproba:
cién. Lo que yo estoy destacando, es estricta-
mente o que hacemos. La palabra fendmeno vie-
ne del griego Fainos, que tiene que ver con ver,
que se ve, pero nosotros hablamos como que Ic:
que se ve, estuviese alli, con independencia de
nosotros, y lo que yo estoy destacando aqui, es
otra cosa. Estoy diciendo que uno no explicé lo
que esta alli, sino que uno se pregunta por algo
que auno le importa’y que le surge en su vivir, es
deuir, uno hace de una situacion un problema c’1ue
uno quiere explicar y la prueba es que muchas
personas parecen vivir la misma situacion ¥ no
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se hacen la misma pregunta: ;de dénde sale la
pregunta que uno se hace?, de la fantasia del
que pregunta y ;el mecanismo generativo de
dénde sale?, bueno, de la fantasia del que lo
propone, frente a la misma pregunta una persec-
na propone un mecanismo generativo, otra per-
sona puede proponer otra. La pregunta, la expe-
riencia a explicar y el mecanismo generativo pro-
puesto surgen del espacio experiencial del vivir
del observador. Aqui esta la poesia de hacer cien-
cia, la poética. Todo cientifico es poeta desde el
momento en que se hace una pregunta y propo-
ne un mecanismo generativo. jBuenol, pero en-
tonces, el nifio pequeiio es poeta ya, cuando dice:
-"¢mama coémo es que yo naci?”. Este es unacto
poético, es un acto de transformar algo gque pa-
rece evidente en algo distinto a través de una
pregunta sobre su origen, y el mecanismo
generativo también es un acto postico, porque
ambas condiciones: la experiencia a explicar y el
mecanismo generativo son absolutamente arbi-
trarios. El mecanismo generativo puede ser cual-
quiera, lo Unico que tiene que satisfacer es el te-
ner la forma de un mecanismo generativo tal que
si tiene lugar lo que se dice, el resultado seria la
experiencia a explicar,

Punto tres y cuatro tienen un caracter dife-
rente. El tres es una deduccidn a partir de dos,
en realidad es a partir de todas las coherencias
experienciales implicitas en dos: -"Hijo mio, a ti
te trajo la ciguefia de Europa, la ciguena es un

pajaro bla, bla, bla, grande, viene volando des-
de Europa... De ese espacio de coherencias
esperienciales que esa respuesta trae a la mano,
el nifio o la nifiita deduce que si va a Europa de-
beria ver la fabrica de bebés, o la mama hace en
el utero en un érgano gque tiene en su guatita,
efc.,, etc., etc, de esas coherencias experienciales
implicitas en ese mecanismo generativo, el nifio
o la nifiita deduce que el deberia poder ver cuan-
do sale el hebé... deduccidn.Y cuatro, hacer lo
deducido y pedirle a la mama del amigo permiso
para ver cuando nace la guagua v si no se lo
dan, a lo mejor, asomarse por una ventana cuan-
do est4 naciendo el bebé en la casa y ver, inven-
tar un procedimiento que permita hacer justamen-
te aquello que ha sido deducido del punto tres y
cuatro.

Esto es, la ingenieria del hacer ciencia, no
en vano la palabra de ingenieria viene de inge-
nio. El explicar cientifico involucra estas dos di-
mensiones: una dimensién poética y una dimen-
sién en ingenieria. Ninguna es mas importante
que la otra, ninguna pueds existir sin la otra. Yo
no puedo ser cientifico sin ser a la vez, poeta e
ingeniero. No puedo ser cientifico sin ser poeta
porgue no tengo preguntas, y no puedo ser inge-
niero porque ne sé qué hacer cuando tengo las
preguntas, no se cémo proceder en las deduc-
ciones, no sé como proceder en la fabricacién
de un procedimiento. La reflexion es un acto de
la emocion, no en la razén.
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"EDUCAR"

Procedimiento mediante el cual se desarro-
llan las capacidades de una persona con el fin
de que se integre a la sociedad que espera de él,
conductas favorables y permanentes. Estas con-
ductas estan marcadas por las condiciones de
un hombre integral; creatividad - responsabilidad
- participacién - libertad - espontaneidad y espiri-
tu critico.

“INSTRUIR": ENTREGA DE CONOCIMIENTOS

Las distintas formas de la actividad huma-
na, desde la aparicién del hombre de las caver-
nas. de Neandertal y del Crogmanon, hace mas
de 100.000 anos, representd grandes riesgos
para su vida, domeéstica, laboral y cotidiana.

Por el instinto de conservacion se defendio
de animales mayores y por su inteligencia los
cazo y proveyo su alimentacidn. Por sus senti-
dos se defendid del frio, del calor, del ruido, mo-
dificando el ambiente; buscando su confort.

Dificilmente pudo, en sus inicios, percatarse
de la exposicién de humos y polvos, producto de
la elaboracién de armas y herramientas de pie-
dra, luego del metal, del uso de tinturas para tex-
tiles, de la fundicién de metales y su toxicidad,
aportado entre otros, por el plomo, arsénico,
mercurio.

Es PLINIO EL VIEJO, quien, en los inicios
de nuestra ERA, menciona por primera vez pro-
blemas que afectan al hombre de trabajo.

Posteriormente, en el Siglo XVI AGRICOLA

Y PARACELSO confirmaron formalmente los ries-
gos y enfermedades de los artesanos.

AGRICOLA, en su obra "DE REMATALLICA"
describe en detalle sistemas de explotacién y
ventilacion en las Minas v las dolencias relacio-
nadas al trabajo minero.

PARACELSO, puso en evidencia las enfer-
medades de los obreros mineros y fundidores,
describiendo la Silicosis y las intoxicaciones por
inhalacion de humos industriales.

A fines del Siglo XVII, el médico italiano
Bernardino Ramazzini, se refiri6 en su tratado "DE
MORBIS ARTIFICUM DIATRIBA" a las enferme-
dades ocupacionales.

Muy posteriormente, en el Siglo XIX se pro-
mulgaren, el EUROPA, las primeras leyes que
protegerian al trabajador de los riesgos inheren-
tes a las fabricas y las minas. Estas leyes fuaron
motivadas por el aumento de deficiencia y dismi-
nucion de pérdidas econémicas provocadas por
enfermedades y muerte de los trabajadores,

La Revolucién Industrial impulsada por el
aparecimiento de nuevas formas de energia como
el vapor, descubierto por JEMES WATT, permite
la creacion de nuevas maquinas e impulsa una
economia que produce importante impacto fabril
y mayores riesgos en el ambiente laboral.

La Revolucion Industrial, crea al hombre tra-
bajador mayores riesgos por esclavitud frente a
la maquina con las consecuencias de acciden-
tes, contacto con humos de combustion, polvos,
gases y vapores que reduce su vida a promedios
alarmantes.

Aparece la especializacion de la mano de
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obra debido a la complejidad de las nuevas ,ma-
quinas y los primeros intentos, por parte de! in-
dustrial, de cuidar el capital humano,

Por otra parte, los trabajadores comienzan
a organizarse y exigir condiciones adecuadas y
seguras en su trabajo.

EVOLUCION HISTORICA DE LA
LEGISLACION CHILENA
SOBRE LA MATERIA

Entre los hitos mas importantes del desarro-
llo de nuestra Legislacién sobre Accidentes y En-
fermedades profesionales se destacan los si-
guientes:

1554.- Durante la dominacién Espafiola median-
te las Reales Cédulas, se prohibia ocu-
par a los indios como bestias de carga,
excepto para transportar articulos esen-
ciales. Se debia ocupar a mayores de 18
afios con cargas no mas alla de 23 kgs.
Los lesionados en accidentes mineros de-
bian recibir de sus patrones 50% de su
jornal y atencion médica.

1855.- El Cddigo Civil establece el principio de
que "existe culpabilidad cuando se pro-
duce un dano”, aplicado a los acciden-
tes. Los trabajadores debian demostrar
en un juicio la culpabilidad de la empresa
por los accidentes.

1916.- Sedicta la primera Ley de Accidentes del
Trabajo, Ley N2 3170. Se establece res-
ponsabilidad patronal de los accidentes,
atencion médica, subsidios e
indemnizaciones. No se incluyen.en esta
Legislacion las enfermedades profesiona-
les, los accidentes por culpa de las victi-
mas y fos accidentes por trabajos transi-
torios.

1924.- Ley N2 4055 considera indemnizables
todos los accidentes del trabajo. Incluye
las enfermedades profesionales. Faculta
a las empresas para tomar seguros con-
tra riesgos laborales. Aparecen las em-
presas de seguros.

1940.- El Decreto N2 625 establece [as normas
de higiene y seguridad.

1943.- Nace la Caja de Accidentes del Trabajo.
Seguro optativo contra Accidentes y pro-

mueve a la Prevencion de Riesgos Pro-
fesionales.

1953.- Creacion del Consejo Nacional de Segu-
ridad como organismo sin fines de lucro
destinado a promover la Prevencién de
Riesgos.

1960.- Creacitn del Servicio de Minas del Esta-
do, a quien se le entrega facultades de
fiscalizacion de la Policla y Seguridad
Minera.

1968.- Actual Ley de Accidentes del Trabajo y
Enfermedades Profesionales. Establece
el seguro obligatorio por cuenta del
empleador. '

En Chile, alrededor de la década del 20, los
movimientos sociales de los trabajadores condu-
cen a los primeros pasos de proteccion de los
trabajadores con técnicas adecuadas.

A partir de 1940 comignza en nuestro pais,
real preocupacion de las Empresas Industriales
y Mineras por aminorar los accidentes y enfer-
medades ocupacionales en los trabajadores, con
ocasion del trabajo cotidiano.

Un gran accidente minero ocurtido en la Mina
Subterranea mas grande del mundo, "El Tenien-
te", que costd la vida a mas de 400 trabajadores,
obligd a esa Empresa minera a crear un Depar-
tamento de Seguridad e Higiene Industrial, que
constituyd, posteriormente, una Escuela Modelo
formadora de "Prevencionista”, ejemplo imitado
por otras empresas del pais.

El Gobierno chileno, a través del Ministerio
de Salubridad y con la ayuda de Programas Nor-
teamericanos (Punto V), inici6 en la Universidad
de Chile, Escuela de Salubridad, la formacién de
Profesionales Expertos en Seguridad e Higiene
Industrial.

Entre los alumnos del Primer Curso fueron
formados los que hoy orientan y dirigen la "Pre-
vencion de Riesgos” en el pais, como es el caso
del Presidente del Consejo Nacional de Seguri-
dad, don Herndn Henriquez; del que os habla y
de tantos otros profesionales distinguidos que han
permitido proyectar su accién a nivel Empresa-
rial y Estatal, creando Programas de Prevencion
de Riesgos y participando en la Creacion de le-
yes que hoy son de avanzada en América Lati-
na, en beneficio de la masa trabajadora, me re-
fiero a:
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GRAFICO - FIGURA N1
LEGISLACION CHILENA SOBRE ACCIDENTES DEL TRABAJOY
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La Ley 16.744 establece Normas sobre ac-
cidentes del Trabajo y Enfermedades Profesio-
nales, el Seguro Sdcial contra Riesgos de Acci-
dentes del Trabajo y Enfermedades Profesiona-
les; dispone cotizaciones, financiamiento y pres-
faciones de servicios; crea los Comités Paritarios
y la Administracion delegada y da vida legal a las
Mutuales de Seguridad.

Los Decretos Supremos N2s 40 - 50 - 54 -
101 - 109 - 110 - 173 y 285 del Ministerio del
Trabajo y Previsidn Social, regulan el cumplimien-
to de la legislacién laboral.

El Decreto Supremo N2 72 del Ministerio de
Mineria, especifico sobre Reglamentacion de
Seguridad Minera, es puesto en vigencia el 21
de Octubre de 1985.

LEY 16.744Y SUS REGLAMENTOS.

Este cuerpo legal establece el seguro obli-
gatorio contra Accidentes y Enfermedades Pro-
fesionales y protege a los siguientes grupos de
trabajadores:

a) Todos los Trabajadores por cuenta ajena

b) Los trabajadores de la Administracién Civil

del Estado

¢) Los estudiantes que trabajan y con ello, se
convierten en fuente de ingreso para su co-
legio.

d) Los trabajadores independientes.

Organismos Administradores del Seguro:

El Seguro es administrado por:
- Enlinstituto de Normalizacion Previsional jun-
to con los Servicios de Salud.

- Las Mutualidades de Empleadores
- Las Empresas de Administracién Delegada.

jZaciones:
Las cotizaciones que financian e Sequro por
cuenta de los empleadores son dos:

- Colizacién bésica.- 0,9 de las remuneracio-
nes imponibles.

- Cotizacién basica.- Entre 0 - 3,4% segin el
gral\do de riesgo de la empresa, sujeta a re-
ba}gs, recargos o excepciones de acuerdo
al riesgo efectivo de cada Empresa.
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Prestacicnes:

Las prestaciones de la ley pueden
reclamarse so6lo en el caso de accidentes del tra-
bajo con lesidn, segun definicidn del mismo cuer-
po legal o de Enfermedad Profesional definida
también en la misma ley. Estas son:

- Prestaciones médicas y de rehabilitacion

- Prestaciones pecuniarias; subsidios,
indemnizaciones y pensiones.

- Prestaciones por supervivencia.

- Prevencion de riesgos profesionales

Cobertura:

En Chile sdlo alrededor del 50% de los tra-
bajadores estd cubierto por la Ley, debido espe-
cialmente a que la gran mayocria de trabajadores
independientes no cotizan. Esto se debe, basi-
camente a dos razones.

- Falta de nocion de la Seguridad Social de
los trabajadores independientes.

- Las cotizaciones deben salir del propio tra-
bajador.

Reglamento de la Ley:
Entre los principales Decretos que reglamen-

tan 1A ley estan:

- D.S. N2 101/1986; que reglamenta la aplica-
cion de la ley.

D.5. N2 109/1968; Reglamenta la calificacion
de los accidentes del trabajo y enfermeda-
des profesionales.

- D.5.N%173/1970; Exenciones, rebajas y re-
cargas de la cotizacion adicional diferencia-
da.

- D.S. N?40/1969; Reglamento sobre Preven-
cion de Riesgos Profesionales.

- D.5. N2 54/1969; Reglamento de constitu-
cién y funcionamiento de los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad.

Cddigo Sanitario:
Este cuerpo legal complementa adecuada-

mente la Ley 16.744 por dos razones:

a) Ensulibro il y IV establece normas genera-
les sobre Higiene y Seguridad de los luga-
res de Trabajo.
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b) En su libro X, estabiece el procedimiento de
sanciones para la infraccién al propio cédi-
goyalaley 16.744.

Reglamento sobre las condiciones sanitarias
e y ambientales minimas en los lugares de tra-
bajo (D.S. N2 78/1983)

Este reglamente vino a reempiazar a dos re-
glamentos anteriores del Ministerio de Salud.

- EI'D.S. N? 762/1986, Reglamento de condi-
ciones sanitarias minimas en la industria.

- EI D.8. N? 19/1976, Reglamento sobre las
concentraciones ambientales maximas per-
misibles en los lugares de frabajo.

Cddigo del Trabajo:

Este cuerpolegal en sus articulos 171 al 179
enuncia entre otras cosas, la obligacion del
empleador de proteger la vida y salud de sus tra-
bajadores vy fija el ambito de competencia de los
organismos fiscalizadores del Estado en la Pre-
vencidn de Accidentes y Enfermedades Profesio-
nales,

Reglamento de Sequridad Minera D.S. N¢ 72/
1986 ‘

Este reglamento fija normas sobre la protec-
cion de la vida y salud de los trabajadores y de
obras civiles y sobre la proteccién de los trabajos
mineros, maquinarias, equipos, herramientas,
edificios e instalaciones de las faenas mineras.

Las disposicionas del citado reglamento se
aplican sélo a la prevencion de accidentes y no,
a la salud ocupacional.

El arganismoe fiscalizador del D.S. N2 72/1 986
es el Servicio Nacional de geologia y Mineria.

L e Nav idn (Decr Ley N® 222

1978)

Esta ley determina que la ngrene y Seguri-
dad en el mar y los puertos maritimos, fluviales y
lacustres, sera fiscalizada por la Direccion Ge-
neral del Territorio Maritimo y de la Marina Mer-
cante

MODIFICACIONES MAS RECIENTES
DE LA LEY 16.744

Se pueden citar dos modificaciones de im-



| Educacioén

portancia:

a) Ley 18.754 modifica el Articulo 212 de la Ley

16.744 que obligaba a las Mutualidades de
Empleadores a entregar al Sector Salud has-
ta un 2% de sus ingresos para que este or-
ganismo 1o dedicara a inspeccién, preven-
cidn, rehabilitacién y reeducacién de invali-
dos.
La nueva Ley liberd a las Mutualidades de
esta obligacion restando a los Servicios de
Salud la posibilidad de financiar sus activi-
dades de fiscalizacién, prevencién y rehabi-
litacién de invalidos.

b) Ley 18.811/1989. Modifico el Articulo 16° de

la Ley 16.744 que otorgaba a los Servicios
de Salud la facultad de resclver sobre la re-
baja, exencién o recargo de la cotizacidn
adicional diferenciada en todas las empre-
sas cotizantes del Seguro de la ley.
La nueva disposicién elimind la competen-
cia de los Servicios de Salud en la resolu-
cién de rebaja o recargo para el caso de las
empresas adherentes a Mutualidades y les
entrego a estos mismos Qrganismos Admi-
nistradores, la facultad de resolver sobre la
materia. .

La conveniencia o inconveniencia de estas
modificaciones serla materia de una discusion
que trasciende el objetivo de esta conferencia
debido a la falta de espacio y tiempo para el de-
bate. Me referiré a continuacion sobre algunas
"PREMISAS" que determinan las acciones orien-
tadas para la prevencion de accidentes y enfer-
medades ocupacionales, tras un objetivo primor-
dial: alcanzar una "Conciencia Prevencionista” a
través de la Educacién.

PREMISAS BASICAS

1% El Accidente y la Enfermedad Ocupacional
constituyen una consecuencia “de las con-
diciones imperantes en el ambiente de tra-
bajo" o "de las actitudes de las Trabajado-
res”. Comprueba este acierto, diversos y
numerosos estudios estadisticos que de-
muestran la existencia de una correlacién
estrecha entre el nimero y gravedad de los
accidentes y enfermedades y las condicio-
nes del equipo y las maquinarias, la concen-

tracion de substancias téxicas en el aire de
los lugares de trabajo y de las actitudes de
los trabajadores y empresarios.

22 Como consecuencia de lo anterior, resulta
posible medir, determinar y evaluar la exis-
tencia, grado y magnitud de condiciones de
trabajo desfavorables y predecir, en base a
estas determinaciones, la magnitud del ries-
go a que estan expuestos los trabajadores y
el numero y gravedad probable de los acci-
dentes y enfermedades ocupacionales que
se pueden esperar dentro de un periodo
dado.

3% Los accidentes y enfermedades ocupacio-
nales no constituyen hechos imprevisibles ni
son producto del "AZAR". Tampoco deben
considerarse como una fatalidad ineludible
ni como inherentes a determinadas ocupa-
ciones. Por el contrario, representan la con-
secuencia de una cadena "causal” de diver-
sos hechos y circunstancias que, sin son
conocidos y analizados oportunamente, per-
miten su prevencion.,

Basados en estos tres principios fundamen-
tales podemos concluir cuan importante es el
impartir conocimientos, el educar al interactuante
con relacion a su medio.

Concedemos granimportancia a la correccién
de la "Condicion Insegura®, pero valoramos de
mayor relevancia, en la prevencién de acciden-
tes y enfermedades ocupacionales, a la accidn
de impartir conocimiento, al educar, al instruir, al
formar en el interactuante conciencia frente al
riesgo, es decir, conciencia prevencionista.

Esta conciencia prevencionista debe motivar-
se inicialmente en la familia, pilar fundamental
de la sociedad humana, en el nifio desde que da
sus primeros pasos escolares, en el adolescen-
te, en el joven universitario, mayormente en los
futuros profesionales de la técnica y Ia ingenieria
y de este modo, serd facil obtener una Concien-
cia Generalizada en Prevencion de Accidentes
en la masa laboral, a nivel nacional.

¢Cuantas veces, por desconocimiento del
riesgo que ofrece la energia eléctrica, una duefia
de casa cuelga la ropa, proveniente del lavado,
en un cable eléctrico y pierde irremediablemente
su vida?

¢Cuantos trabajadores mineros han caido
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FIGURA 2. MUESTRA LAS TRES ETAPAS DE LATECNICA LA.R.
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mortaimente accidentados por ingresar a labo-
res con ambiente falto de oxigeno?

¢ Cudantos trabajadores han manipulado
reactivos quimicos y han sufrido accidentes?

Nos preguntamos, ¢por qué ocurren estos
tipos de accidentes?

Exclusivamente por falta de conocimiento,
de instruccion, de educacidn tendiente a la for-
macion de conciencia frente al riesgo.

A quiénes compete velar por la formacién
de esta contiencia prevencionista?

jA todos!

En el seno familiar es donde debe comen-
zar la formacion de conciencia frente al riesgo,
aplicando el Programa "OSEFA" (organizacion de
la seguridad familiar).

En la Escuela Basica, desarrollando a
cabalidad los Programas "PRIES" (prevencion de
riesgos escolares), llamados a motivar actitudes
frente al riesgo.

En las Empresas a través de los Comités
Paritarios, la Capacitacion de sus trabajadores y
exigencia del cumplimiento de "Reglamentacio-
nes Especificas", difundidas a todo nivel.
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FIGURAS 3Y 4 PROGRAMA «OSEFA»
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FIGURA N2 5Y 6 PROGRAMA «PRIES»

FUNCIONES DE LOS COMITES PARITARIOS

+ Asesorar g instruir para la correcta utiliza-
cién de los instrumentos de proteccion.

¢ Vigilar el cumplimiento de las medidas de
pravencion, higiene y seguridad.

* Investigar las causas de los accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales que se
produzcan en la empresa.

«  Decidir si el accidente o enfermedad profe-
sional se debid a negligencia inexcusable del
trabajador.

* Indicar la adopcion de todas las medidas de
higiene y sequridad que sirvan para la pre-
vencion de los riesgos profesionales.

¢ Cumplirlas demas funciones o misiones que
le encomiende el organismo administrador
respectivo.

=  Promover la realizacién de cursos de adies-
tramiento destinados a la capacitacién pro-
fesional de los trabajadores.
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Las Universidades y los Institutos Profesio-
nales estan llamados a investigar vy a liderar en
la formacion de Profesionales responsables y bien
preparados en materias de Prevencion de Ries-
gos y de la conservacion del ecosistema, con
acendrada Conciencia Prevencionista para gue,
a su vez, ésta, sea proyectada a la Administra-
cion de Empresas, a los mandos medios y en
especial a la masa trabajadora que, en ultimo
termino, es la mas expuesta a los accidentes y
enfermedades ocupacionales. -

¢ Cual es la significacion que tienen los acai-
dentes en nuestro pais?

Los accidente laborales cuestan a Chile
US$362 millones al afio. Con este dinero se po-
drian construir 50 Hospitales, un significativo ni-
mero de Escuelas y Obras Publicas.

Los accidentes de Transito superan los 20
mil lesionados al afio, de los cuales un 10% muere
(2 mil).

En consecuencia, la sola muestra de estas
cifras nos indican cuan importante es practicar
"Acciones de Seguridad®.
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VARIACION DE LA ACCIDENTALIDAD EN EL
TIEMPO AL APLICAR ACCIONES
DE SEGURIDAD

ACCTOENTABI -
LIDAD

|

CURVA
ASINTOTICA

82 - == —————~n

4 . [ TIENPO (1)
2
A =  Nivel de accidentalidad sin actividades
de prevencién {tendencia a un valor
constante)
A = Nivel minimo alcanzable en la practica

con la aplicacion de un esfuerzo de
prevencién uniforme, compatibles con
los resultados en términos de disminu-
cién de la accidentabilidad

0-t,=  Perforo sin prevencion
t-t,= Periodo de prevencidn permanente de
valor constante
FIGURA N*7

NOS MUESTRA LA VARIACION DE LA
ACCIDENTABILIDAD EN EL TIEMPO AL
APLICAR ACCIONES DE SEGURIDAD

RESULTADOS Y COSTO DE
LA PREVENCION

CO5TO
CURVA ASINTOTICA

GRADD BE SEGURIDAD

5 gy,

8§ = Siempre existen ciertas faenas,
trabajos U operaciones que requieren
determinadas medidas de seguridad
para efectuarios, aungue no exista
prevencion organizada.

8 = En una primera etapa se obtienen
significafivos avances en la prevencion
con limitados esfuerzos y costos (C,}.

S, = En atapas més avanzadas los progre-
50s se hacen mas dificiles y requieren
comparativamente mayores esfuerzos
e inversiones (C,).

S = Seguridad total (ausencia absoluta y

permanente de accidentes), imposible

de alcanzar en la practica.

¢ Qué resultados pueden obtenerse y a qué
costo?

FIGURA N2 8
NOS MUESTRA RESULTADOS Y COSTO DE
LA PREVENCION

CONCLUSIONES
Es, sin lugar a dudas, la “Educacion” la gestién mds importante en la formacion y proyeccion de una
Conciencia Generalizada en Prevencién de Accidentes.
En relacién con la Educacion, SIR WILLIAMS HALEY, no llegd un sabio pensamiento que dice:
*L A EDUCACION RESULTARIA MUCHO MAS EFICAZ S| ASPIRARA A QUE LOS EDUCANDOS,
AL ABANDONAR LAS AULAS, SUPIESEN CUANTO IGNORAN Y ANHELASEN APRENDER TODO

LO QUE NO SABEN".
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Creacion Carrera:
“Técnico Preparador en Geologia”,
Departamento de Ingenieria
de Minas, Universidad de Atacama.

Dr. Hanss Sylvester
Profesor visitante del Servicio de Intercambio Académico Alemédn (DAAD)
Asesor Docente Carrera “Técnico Preparador en Geologia™.

Desde el 5 de abril de 1993 se realiza en la
U.D.A., un nuevo curriculum de estudios condu-
cente a la Carrera de “Técnico Preparador en
Geologia®. Dicha Carrera se ha implementado en
forma de programa especial conducido por el De-
partamento de Ingenieria de Minas en su area
de Geologia y en colaboracién con otras unida-
des dependientes de la Facultad de Ingenieria y
Facultad de Humanidades y Educacion.

Hace algunos afios se llevaron a cabo con-
versaciones con gedlogos de empresas de la re-
gion, quienes hicieron ver la necesidad y deman-
da existente en el area industrial de generar un
profesional cafificado que ayude al ingeniero o
gedlogo en sus labores profesionales.

La Universidad de Atacama reconocida por su
experiencia en la formacion de técnicos y que,
ademas, posee dentro de su Departamento de
Ingenieria de Minas un area de Geologia, realizé
en los meses de agosto de 1991 y enero de 1992,
un estudio a traveés de encuestas para detectar
la demanda existente en el sector productivo so-
bre este posible Técnico, y de esta forma contar
con una informacién mas precisa en cantidad y
tiempo.

En este sondeo se entrevistaron a 62 empre-
sas. De estas, 32 expresaron una demanda de
45 técnicos en el afio 1992, aumentandose a 74
en el aiio 1999,

Se indico a las empresas el perfil del Técnico
a formar, designado como:

- Por su capacitacién y conocimiento, el
Tecnico realizara el muestreo en afloramiento y
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sondajes, ayudara en trabajos topograticos vy
mantendra |os equipos técnicos en el terreno.

- El fuerte del Técnico sera: su funcién en
laboratorio con tareas como: clasificar y almace-
nar todo tipo de muestras, la confeccién de cual-
quier tipo de corte, corte pulido, seccidn transpa-
rente u otros preparados que requieran las nece-
sidades de investigaciones efectuadas por
gedlogos o ingenieros. De tal manera, el Técnico
puede ser responsable del mantenimiento y fun-
cionamiento de un laboratorio.

- Se complementara el perfil con las activi-
dades en el gabinete, de dibujar y usar la com-
putacion a nivel de usuario.

Durante el itimo periodo de 1992, se optirmizd
la Carrera planificada, mediante las conversacio-
nes efectuadas con varios geédlogos nacionales
y alemanes que laboran, tanto en Universidades
como en el sector productivo. Especialmente,
cabe destacar, las experiencias del Instituto Tec-
nolégico de la Universidad de Atacama como las
recomendaciones de los colegas gedlogos de la
Universidad Catolica del Norte de Antofagasta y
las observaciones del niicleo de Gedlogos de
Atacama, las que fueron un aporte muy valioso
en este proceso.

Para conocer el interés de alumnos en esta
Carrera dentro de la regién, se realizé una en-
cuesta en varios establecimiento de la ciudad de
Copiap6 y Tierra Amarilla, en la que se obtuvo
una respuesta favorable.

En marzo de 1993 y de acuerdo con toda la
informacion recopilada por la Universidad de
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Atacama y utilizando las formalidades académi-
cas auténomas que tiene como Casa Superior
del Estado, se abrid |a inscripcién a dicha Carre-
ra.

Como requisitos se exige poseer la Licencia
de Ensenanza Media y un Cerificado de Con-
centracion de Notas. Por el gran interés expre-
sado, se realizé una seleccién en la que se re-
chazé a varios interesados, iniciandose el primer
aio con 45 alumnos. Para los interesados recha-
zados, quedé la posibilidad de postular a dos ins-
cripciones siguientes del programa especial en
los afios 1994 y 1995, A pariir de este ano, ha
centinuado como Programa Temporal Descentra-
lizado dependiente del Departamento de Inge-
nieria de Minas.

Este programa especial esta guiado por el Sr.

Jorge Navea C., en su calidad de Director y con
el apoyo del Coordinador General, Sr. Raul Cés-
pedes {Técnico Musedlogo del Museo Regional
de Copiapd), y con las colaboraciones de los
Sres. H. Sylvester (Asesor Docente), R. Van
Reysseghm (Asesor Administrativo), v Carlos
Valenzuela (Asistente Administrativo).

En sus estudios de tres afios, los estudiantes
deberan aprobar un total de 2.708 horas. De es-
tas 1.160, corresponden a teoria, 1.484 de labo-
ratorio y 64 de ejercicios.

En el primer afio, el estudiante cursa, ademés
de asignaturas en las Ciencias Naturales en su
especialidad, un total de 16 horas semanales en
asignaturas como Manejo de Muestras, Geolo-
gia y Optica Tedrica vy Aplicada.

El siguiente cuadro, corresponde a un resumen de asignaturas que se ensefian:

Asignatura

Teoria

Ejercicio Labcratoric

Geologia Genera

Optica Tedrica y Aplicada
Manejo de Muestras
Fisica

Quimica

Matematicas

Castellano

Optativo Y

Horas Semanales
Horas Anuales (32 semanas)

oMo
Projoomvmooooo
aleeceomrmomr

448 512

El segundo afio tiene su peso en las asignaturas de “Confeccién de Preparados Y”, “Minerales y
Rocas”, ademas de las asignaturas de “Topografia”, “Dibuje Técnico”, “Estadistica”, “Computacion”,

“Inglés Y” y un Optativo:

Asignatura

Teoria

Ejercicio Laboratario

Confeccién de Preparados Y
Minerales y Rocas
Topografia

Dibujo Técnico

Estadistica

Computacion

Inglés

Optativo ||

Horas semanales
Horas anuales (32 semanas)

RlommPONNL N
coloooCcoQoOO
Mo CcoM A

576

I
B
o
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El tercer aiio, continua con:

Asignatura Teoria Ejercicio Laboratorio
Confeccidon de Preparados li 2 0 8
Técnicas de Perforacion 2 0 2
Logistica 2 0 2
Dibujo Geoldgico 2 0 4
Prevencién de Riesgos, Ecologia 2 0 0
Ingles Il 2 0 0
Optative Il 0 0 2
horas semanales 12 0 18
Horas anuales (22 semanas) 264 4] 396

Para su Titulacién, los estudiantes después
de aprobar el Plan de Estudios, deben realizar
un Taller de Practica Profesional y elaborar un
Informe de dicha Practica.

Con esta formacidn el “Técnico Preparador en
Geologia”, sera un Profesional orientado a desa-
rrollar actividades en empresas nacionales e in-
ternacionales dedicadas a la exploracion y ex-
plotacién minera. La formacion profesional reci-
bida le permite efectuar trabajos de preparacién
y conservacion de muestras en Museos
Geocientificos u otros. Ademas esta capacitado
para trabajar en instituciones privadas o estata-
les que posee laboratorios de investigacion en el
area de Geociencias, Metalurgia y otras dreas
de estudio en vidrios, cerdmicas y materiales
compuestos.

Para facilitar y mejorar la actual infraestructu-
ra de laboratorios y equipos del Area de Geolo-
gia y poder brindar apoyo adecuado a la realiza-
cion de esta Carrera, la Universidad se encuen-
tra en proceso de remodelacién y ampliacion de
los laboratorios con recursos adquiridos de fon-
dos concursables nacionales como FONDEFF y

ministerio de Educacién,

La creacién de esta Carrera se realizé en es-
trecha cooperacién con expertos alemanes de la
Universidad de Hamburgo y de la Zentralstelle
fir Praparationstechnick de la Rurh-Univertét en
Bochum {Escuela para Técnicos Preparadores
en Geociencias, Medicina y Biologia). Dichos
expertos visitaron la Universidad de Atacama
enviados por a Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ; Cooperacion Técnica de
la Republica Federal Alemana), en el mes de abril
de 1993, a fin de probar las posibilidades de pro-
fundizar las cooperaciones existentes en el drea
de la Geologia.

El afio 1994 se enviaron dos funcionarios de
la Universidad de Atacama, Sr. L. Rojas y al Sr.
Y. Seplilveda de la Universidad de Norte. Ambos
becados de la Asociacion Carl Duisberg a la
Zentralstelle fur Preparationstechnik en Bochum
para un perfeccionamiento en el campo de técni-
cas de preparacion industrial. El envio a Alema-
nia de otros funcionarios y estudiantes egresados
de la Carrera del “Técnico Preparador en Geolo-
gia”, en el afic 1997, estd en planificacion.
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Propuesta Cultural Casa
Guillermo Matta Goyenechea

Julio Vera A. / Xiomara Largo C.
Sec. Académico/ Escritora
Facultad de Ingenieria .UDA.

Al dar inicio hace algun tiempo atrés, en
nuestra Facultad de Ingenieria, la actividad cul-
tural, iniciandose los “pasacalles” con el grupo
de Tunas. Pensamaes, con certeza, que esto Co-
rrespondia a la necesidad de ir abriendo espa-
cios que dieran cuenta de las iniciativas, inquie-
tudes y talentos de nuestros alumnos. Pero, no
solo eso. Existia en nuestros académicos la vi-
sion de formar a los futuros profesionales
integralmente. La Cultura llegé a nuestras aulas,
no como por arte de magia, tampoco por decre-
to. Fue haciéndose y armandose de la hermosa
artilleria de las guitarras, mandolinas y voces gque
se unian para ir abriendo y labrando los caminos
de nuestro Campus. Al romantico quehacer de la
Tuna, se sumaron otros anhelos.

Nacié asi, el Club de Fotografia. Un Club
que ha ido grabando en e tiempo el rostro de
nuestro quehacer y desde su taller comenz6 a
proyectar hacia la comundad, primero universi-
taria y luego, a la comunidad general, su ojo vi-
sor formulado en la expresion “blanquinegro”. La
realizacién de actividades, tales como: exposi-
ciones, cursos y su propio gestionar, fue abo-
nando la idea de un lugar que sirviera de alero a
su tarea y que abarcara otras iniciativas. Se cen-
traron los esfuerzos y se aunaron las voluntades.
Dicho en el papel, resulta algo relativamente
facil y sin mayores escollos.

Si observamos o que ocurre en nuestro pals,
regidn, comunas..., la gestién y quehacer cultu-
ral nunca ha sido facil. Generalmente, ha sido
despreciada y arrinconada, apreciada sole por
presupuestos que se restringen a “lo que alcan-
za", a “lo disponible para". Para todos los acto-
res y gestores culurales, creadores y amantes
de las distintas especificidades creacionales, esto
no puede ser rebatido. Por una parte, se restrin-
gen los presupuestos disponibles para que los
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creadores realicen su tarea. Y por otro lado, se
impide con ello, el acceso del publico a la crea-
¢idn de dichos creadores.

Lamentablemente, es asi. Prueba de ello, es
que hoy, se acaban de efectuar dos hechos de
significancia nacional. Lo primero es la realiza-
cion del Primer Encuentro de Politicas Publicas,
Legislacion y Propuestas Culturales, evento or-
ganizado por la Comision de Cultura de la Ca-
mara de Diputados. Alli, se discutié con la pre-
sencia de mas de quinientos delegados repre-
sentantes de todas las regiones; las falencias,
anhelos, perspectivas vy propuestas de solucion
a los obstaculos existentes, frente a un tema que
va mas alla de lo politico gubernamental, que tie-
ne que ver con nugstra identidad y con el rescate
de los valores que se han ido perdiendo y olvi-
dando en medio de una economia neoliberal de
competencia despiadada y que responde a ima-
genes de exitismo econdmico, dejando de lado,
lo verdaderamente importante: el imaginario.

Lo segundo importante y tomado de la mano
de lo primero, ha sido el anuncic del Presidente
de la Repiblica: don Eduardo Frei Ruiz-Tagle,
de crear una Comigion Nacional que o asesore
frente al tema. Todo, con miras a la constitucicn
de un Consejo Nacional de la Cultura. Ambos
hechos nos parecen de relevancia. Porque si por
un lado, lo cultural no puede amarrarse a entida-
des gubernamentales o partidistas, también es
cierto que las entidades publicas, deben hacer-
se responsables y generar una suerte de espa-
cios, leyes, orientaciones dirigidas a la regula-
cion de la actividad privada en vias de sustentar
los espacios necesarios, generar cobertura, fa-
vorecer la coordinacion de la actividad cultural y
artistica en cada uno de log niveles, alimentar
las necesidades de la gente de proveerse del ali-
mento gue enriquece la siquis y proyecta la vida
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del ser en un ambiente afeciivo, cdlido vy rico,
acercéndolo a la posibilidad de blisqueda de lo
perfectible.

Nuestra Universidad, a través de los Gru-
pos que sustenta en sus distintas Facultades y
en particular el quehacer que efectdan sus Gru-
pos de Teatro, Coro, Orquesta de Camara,
Folclor, Voces del desferto, Los Vinchas, Foto-
grafia, Literatura y otros, ha generado desde la
Facuitad de Ingenieria y, dado el creciente que-
hacer en la materia, un espacio fisico que invita
a la creacion, a la difusién y al fomento del imagi-
nario: la Casa de la Cutura Guillermo Matta
Goyenechea.

Indudablemente, con ello, son mayores los
desafios. A la actividad de los diferentes Talleres
mencionados, se orientan nuevas alternativas
para nuestros jovenes estudiantes. Una actividad
que naci6 abriendo calles con su canto, hoy se
ve engrandecida vy formulada en un esquema
mucho mas amplio en el que han sido muchos
los obstaculos que ha debido enfrentar, pero tam-
bién, muchas las voluntades sumadas, partien-
do por el Sr. Decano de la Facultad, quien se
refirié asi, en el discurso inaugural de dicha Casa:

"t 2ué pais gueremos? Qusremsd wa paii de
wisfered y hiomdred gus de aceplen 4 redpelen 4 mid-
Myab&ohod,mmedpmthdem&%
clate, lo negacidr: del obre dend diempre un evion visible
Wﬁm&eyﬁ&d&em 8¢ en nueibro educar
encasillomod ¢ wuediro alumno en: buens, mals, tonda o
bed esbudionied do acuerds al casillors en ol cual lo wdi-
camod. U nuesbro esladiande, a menos gue te redpele 4
aceple, caend en la bampa de lo no aceplacidn 4 el na
redpelo a dé mitmo, ya gue dolo podid der algle depen-
diente del der: buena, mala, ofe. Like cabudiande, din di-
dad, senting leman, envidia o detprecio; pors ne acepla-
d%mm%%mbm«da&u«hmw
foridenens dacial 4 no lendhemol ol pail guo gueramod.

Pers, ;comn “puedon nuestros estudicntes aceplarde
4 1edpelanis G &l mitmod i el valon de lo gue ellos hacen,
de mide con respects al obro sn wna continua compelen-
ahwhn@aaéfyda&a,m&w&me&hhgm

hace en selacidn ol eifuenzo, deriedad y responiabilidad

Lo combicidn, pusde llavan  ls rigusga o ol énilo
Wﬂ#@{.mm”&ma&&mﬂ{a&mﬂnm
del mundo en lo dcbiduria de wna comsivencia en lad
virduded Gas no genera podrega wi abudss. La juslicis
o e un dendimients, es un espacia ' de concivencia en
awhaw&mfadg&wmuéace«dads&&nmmfm pOAG
puslificar lad aeciones propias o lad del otro. 8i lo edu-
cacides gue drindamos en nweitra Wnloensidad o con-
&mam%&ﬁm&sd&%&akw_
My&ﬁﬂfad&smwmdhw&&fum&mww
Mﬂmm&z “ at fa E ..' : ,
o dérve o nueddid esludicnles wi al pais gue gueremod.

No desvalonicemos a nuestros estudianies en funciin
de lo gue uo dcben. Valoricomos 4u dalen.

La Cota de b Culturna “Guillermo Matla G.", con
mﬁmmwmmmVa@m
de Teatrs, Pintura, Folografia, Literstura, Asbions-
M,ﬂew&&m,gmfuwm&h
Tunc do Ingenioria, Voces del desierts, Los Vinchad 4
el aw'énom&w‘fw “Maotta Big-Band”, liene como
donde el viuir haciendo do loa Tallened, nuedtros eitse-
MM“MGWWGMG[
participan de los mismos valores y doteos Jundamesdts-
lea. Ellos 1a hacen responsables do sut actos, comicicndss
gese con ellod vive, la creaciin colidiana dol mundo gue
erean. La nespondabididad consisle en que oliss o dan
cuenda de dad cond it quee las progiaa acciones ds
MWW@W&MWﬁMW
Aaé coma en darde cuenta 4 dedeasn o uo elas condecier-
c&a&..ﬂaMMn,fmomfda&w, W’
W"“M&M,Wnuw

ﬁowa&zdm(awwmm' ic dueimanac 4 gue edpera-
mmmmmzaemw@m.
giramod, ed ol amor. Amon endendids comn lad accioned
gue condtitugen al obuw como un legitima obro en la nea-
ligaciin del son sociol Guo wive en Lo acsplaciin y respe-

o pox & mideno, Mmmmhmeptmﬁnquwb

]
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104 elo ora.

Duenemod ofpecer nuestra Casa “Guillewno Malla
Goyeneches”, a fodas loa gruepos cullurales de la regicn.
Dedeantod ag/zaa'fem @ suedirod Ganigod Srd. Oniel
Aluarey 4 7%&@@&@!«5%&,;;&&@&1&36&4,&&
Saciedad de Historiadores de Chile y Sociedad de £4-
W&ﬁm,mkwwm&mm
k@a&m&o@aye&w&cﬁc&lnw;&ucﬂe&n
Guillermo Matla G..."

TUNA FACULTAD DE INGENIERIA

Pero, estampemos la historia. El dia 7 de ju-
nio de 1993, se realiza la primera reunion de in-
tegrantes para formalizar la creacion de la Tuna
de la Facultad de Ingenieria. Todos captados,

luego de una campana de difusion audio-visual,
efectuada en la Universidad, gracias a la iniciati-
va que encabezd nuestro Rector, Don Mario
Maturana Claro y el Sr. Decano de la Facultad
de Ingenieria, don Mario Meza Maldonado.

La Tuna de la Facultad, esta conformada por
estudiantes, académicos y funcionarios de nues-
tra universidad. Asi, se pretende dar participa-
cién a todas aquellas personas que se sienten
motivadas por cultivar un género artistico parti-
cular por su alegria, romanticismo y su fraterni-
dad. El Director del Grupo de Tunas, Rodrigo
Rojas, asevera que mientras existan estudiantes
en en el mundo y mientras la Universidad con-
serve su espiritu y esencia, cuando las futuras
generaciones ocupen las aulas de

estudio...pasara rondando y abriendo paso, la
Tuna.

GRUPO DE TEATRO FACULTAD
DE INGENIERIA

A poco andar de aquella reunion, el 19 de abril
de 1994, se da inicio al Grupo de Teatro de la
Facultad de Ingenieria. A través de la creacion
de dicho grupo de trabajo, se intentaba propiciar
un nuevo espacio, en donde los estudiantes pu-
dieran cobijar sus inquietudes de tipo teatral, al
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mismo tiempo se generaba un importante medio
para reforzar la formacion integral, en todos los
ambitos que requiere un profesional de la inge-
nieria en el mundo actual.

El primer afio, a través de la obra "El Centro

Forward murié al amanecer”, de Agustin Cuzzani,

se fueron entregando las primeras técnicas de la
actuacion y los alumnos pudieron familiarizarse
en los pasos de una puesta en escena y con el
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lenguaje técnico que normalmente se usa en la
actividad teatral.

Se puso especial énfasis en la preparacion
del instrumento actor, mediante intensas jorna-
das de expresion corporal, técnicas de respira-
cion, voz y diccion. Asimismo se reforzo la for-
macion de futuros actores con técnicas de traba-
jo grupal y de enriquecimiento personal. La obra
fue estrenada en octubre de 1994 y recibid elo-
giosos comentarios del publico y la prensa espe-
cializada.

Durante 1995, se continto entregando nue-
vas materias al proceso de formacién de los ac-
tores y se llevo a escena "La fierecilla domada"
de Luis Soto Ramos. Sainete ambientado en la

1
zona y que recibio el reconocimiento ecuanime
por los avances logrados por el equipo de traba-
jo.

En el presente ano 1996, exactamente el 31
de octubre y como homenaje a un Aniversario
mas de fundacion de nuestra Universidad, aca-
ba de estrenar "El Monte Calvo" de Anibal Jair¢
Nifo, recibiendo el aplauso y carifio del publico
que continua asistiendo a las diferentes funcio-
nes programadas. Esto gracias al notable nivel
alcanzado en los tres afios de existencia bordea-
dos de constante trabajo.

Desde su fundacién, el Grupo de Teatro, es
dirigido por el Profesor, Actor y Director teatral
Félix Alcayaga Barrera.

AGRUPACION FOLCLORICA
"LOS VINCHAS"

Dentro del desarrollo pleno de un pais que
emerge, es de vital importancia hacer prevalecer
la existencia de las artes y la cultura de las per-
sonas que en él, habitan.

El rescate historico de vivencias, leyendas y
tradiciones de un pueblo, es necesario para for-
talecer las raices e identidad de una nacion en
desarrollo.

Nos encontramos habitando en una regién que
posee un gran potencial histdrico cultural, con un

58

presente y un futuro incierto en la mantencién de
dichos valores.

Geograficamente contamos con una variada
gama de paisajes, flora y fauna que, para la ma-
yoria de los habitantes de esta region y del pais,
33 en algunos casos, absolutamente desconoci-

a.

Con estas reflexiones, la Agrupacion Folclérica
"Los Vinchas", ha tomado como bandera de lu-
cha, el rescate vy difusién de estos valores que
ena_ltecen el alma y el conocimiento de quienes
rempen su trabajo. Han transportado leyendas y
tradiciones junto a la musica para transformarla



Cultura |

en canciones que han sido difundidas a través
de presentaciones a lo largo de la region y el pais.

Conocedores del potencial cultural de la re-
gién, y de una senda extensa y dificultuosa, les
queda bastante camino por recorrer en busque-
da de sus objetivos. Su principal quehacer radi-
ca en potenciar nuestra identidad musical como
atacameiios.

El canto al minero, al colla, a las tradiciones,
leyendas, historia y paisajes de la zona; son el
motivo primordial de sus interpretaciones, las que
les interesa, perpetuar en el tiempo.

VOCES DEL DESIERTO

Sin dudas que la existencia de un grupo mu-
sical que nacié para participar en la realizacion
de la Semana Mechona de 1993, y que se con-
formo con alumnos provenientes de la Escuela
Técnico Profesional {(mechones), y ofras, perte-
necientes a generaciones anteriores y que al ca-
lor del reencuentro en las aulas universitarias, se
unieron , merece nuestra atencion. Desde aquel
evento en el que fueron premiados {con una caja
de bombones), y en el que se hicieron llamar
"Grupo Boleros”, surgieron mayores razones para
continuar existiendo como grupo: amistad, fra-
ternidad y especialmente; el amor por la masica.

En sus inicios se reunian a "canturrear” en
ias casas de sus integrantes. A poco andar, co-
menzaron las invitaciones y se fueron haciendo
parte de la Universidad con su mistica y entrega.
Viajes en la regién y fuera de ¢lla, en representa-
cion de nuestra Facultad, eventos y presentacio-
nes, amén de un ritmo de trabajo que les exigia
cumpiir con sus deberes académicos y con la
opcién musical. Requirieron apoyo técnico, ma-
yor perfeccionamiento, implementacion de otros
instrumentos y un Director que los guiara. Res-
paldados por nuestra Facultad, hoy cuenta con
su Director: Profesor Sergio Olivares, una mayor
cantidad de instrumentos y por cierto, un espa-
cio fisico que cada tarde los alberga con el nom-
bre de: "Voces del Desierto".

En su quehacer, destacan la importancia del
apoyo recibido por la Facultad, 1a camaraderia y
mistica que los une, el reconocimiento recibido
por parte de la comunidad no sélo universitaria
sino también, regional, y el romanticismo de su
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propuesta musical.

Su compromiso se centra en lograr e
incentivar en los estudiantes universitarios, el
amor por la musica, el aprendizaje de instrumen-
tos y de la propia musica como férmula de apo-
yar a la formacion integral de los futuros ingenie-
ros y profesionales que entrega la Universidad a
la Sociedad.

TALLER LITERARIO DE NARRATIVA

Al convocarse el Concurso Literario organi-
zado por la Sociedad de Escritores de Atacama,
en el afio 1994, llamé la atencidn que las
premiaciones anunciadas por el Jurado del even-
to, mencionaban nombres de estudiantes de
nuestra Universidad. En los Géneros de Poesia
y Cuento, en lo que, la Facultad de Ingenieria,
destacd. A partir de alli, se comenzd a romper el
mito existente frente al imaginario, reducido sdlo
a lo técnico de nuestros ingenieros.

El dia 11 de abril con ocasitén de la Semana
de Aniversario Escuela de Minas y de la Facul-
tad de Ingenieria, se premid por parte de nuestra
Facultad a los mejores alumnos y a quiénes con
paso adelantado, sembraban los pasillos de nues-
tro Campus con la Cultura y el Arte. Se destacd
a los alumnos que premiaron en el evento orga-
nizado por la S.E.A., ademds de aquellos estu-
diantes destacados en las dreas de Dibujo, Tea-
tro y Pintura.

Sin dudas que el evento organizado por la
Sociedad de Escritores de Atacama, senalo la
necesidad de crear un Taller Literario que diera
forma a este imaginario que daba brincos por
mostrar su trabajo solitario. Este afio, se logré
establecer dicho espacio con la Direccién de la
Escritora Atacameiia: Xiomara Largo.

Desde aquel Concurso Literario convocado
por la Sociedad de Escritores de Atacama, hasta
hoy, se ha venido perfilando lo que es el queha-
cer de dicho Taller. Taller que ha centrado su ac-
cionar con técnicas de creacion libre, de analisis,
critica y autocritica, de actividades centradas en
dindmicas grupales, el intercambio de relaciones
afectivas y de respeto en donde se han ido mani-
festando cédigos colectivos y que entre otras pro-

puestas, pretende:
Generar un espacio de creacion libre, descu-
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brimiento, a través de las distintas actividades,
de un estilo que le sea propio a cada integrante,
desarrollar el elemeanto cultura, fomentar una evo-
lucién integral del protesional alli inserto, desper-
tar la sensibilidad de la comunidad, todo ello, en
un ambiente fraterno y lddico en el que efectiva-
mente se echen abajo los mitos existentes en
torno al profesional-técnico. A partir de estas pro-
puestas, se ha participado en los distintos even-
tos a los cuales se ha tenido acceso, se ha ido
desarrollando la creacién con vistas a una pri-
mera publicacién de los mejores trabajos elabo-
rados y con invitacién a ser parte de dicha publi-
cacion a otros géneros como la poesia y el arti-
culo, asi como la participacidn de estudiantes de
otras Facultades y siendo parte activa de los
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eventos programados por la Casa de la Cultura .

Nuestra Facultad, -orgullosa de los avances
logrados en la formulacion de un quehacer que
se orienta a la formacién integral de profesiona-
les, cuya sensibilidad se comprometa con la rea-
lizacion de su quehacer profesional y técnico en
aras de promover y articular la construccion de
una sociedad mas solidaria y humana-, promue-
ve desde su Decanato y atravesando todos los
niveles, una Cultura inmersa en el compromiso
de fomentar nuestra identidad regional, con cla-
ros propositos de valorar y rescatar nuestras rai-
ces, de universalizarla a través de nuestros estu-

diantes y de promover a través de ellos, el patri-
monio cultural no tangible.
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Don Guillermo Matta Goyenechea

Extracto de "Atacama de plata"
der Oriel Alvarez Gémez
Historiador

La familia Matta, tiene un rol preponderante
en la historia regional atacamefia y del pais, par-
ticularmente en la floreciente época del auge de
la plata, tan recordada por las generaciones con-

temporaneas.
El primero de los ciudadanos de este apellido

que llega a esta region es don Eugenio Matta
Vargas, quien procedia de Chiloé y era de as-
cendencia espafiola. Sus padres fueron don Ma-
nuel de Matta y doila Apolonia Vargas.

E! Sr. Matta en su tierra natal se dedicaba a
la industria panificadora. En busca de fortuna se
trasladé al norte del pais, afincandose en la re-
gién copiapina a principios del siglo diecinueve,
dedicandose fundamentalmente a la naciente in-
dustria minera.

En Copiap6 contrajo matrimonio con la dama
Petronila Goyenechea Sierra, hija del militar es-
pafiol: don Pedro Antonio Goyenechea.

En el afio 1817, don Eugenio Matta junto a
mas de un centenar de principales vecinos
copiapinos, figura suscribiendo el Acta de
adherentes a la Independencia del pais.

Del matrimonio Matta Goyenechea, proceden
los hermanos Francisco de Paula, Felipe Santia-
go, Manuel Antonio y Guillermo, quienes tuvie-
ron gran figuracién en la industria, politica, Iit.era-
tura y diplomacia. La dnica hija de este matnmg—
nio se lamé Maria y fue la madre de don Ambrosio
Rodriguez Matta.

En el afic 1828, el minero espafiol Manuel
Gémez, descubrié ricas vetas de plata en San
Antonio, cerca del pueblo de Los Loros y
Apacheta, al interior de Copiapd. Este yacimien-
to argentifero muy pronto fue transferido por su
descubridor a los industriales: Srs. Eugenio Matta,
Bemardino Codesido y Diego Carvallo, quienes
dan mayor volumen a su explotacion y enrique-
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ciéndose considerablemente en ellas.

Despusés del descubrimiento del mineral de
“Chanarcillo", ocurrido en 1832, don Felipe Matta
fue duefio de la rica mina "Candelaria“.

Posteriormente al fallecimiento de su primera
esposa, don Eugenio, contrajo segundas nupcias
con dofia Rosario Matta y tuvieron entre otros
hijos a Teresa, que fue la esposa de don Francis-
co Gandarillas Luco.

Don Guillermo Matta Goyenechea nacié en
Copiap6 en el ano 1829, Es el tercero de los hi-
jos del mairimonio de Don Eugenio Matta y la
Sra. Mercedes Goyenechea. Hizo sus primeros
estudios en su ciudad natal y prosiguid en el Ins-
tituto Nacional de Santiago en la Carrera de Le-
yes.

En el afio 1845, junto a su hermano Manuel
Antonio, fue enviado a las Universidades de Pa-
ris y Berlin, donde ambos estudian Fillosofia y
Literatura.

En el afo 1848, el joven Guillermo Matta re-
gresa al pais. En la prensa capitalina publica tra-
ducciones de poetas extranjeros y también sus
primeros poemas.

En el afio 1853,publica su primer libro de poe-
sfas, el que contenia dos leyendas tituladas: "Un
cuento endemoniado” y “La mujer misteriosa”.
Posteriormente, con la publicacion de su poema
“Amor", introduce una forma nueva en la nacien-
te literatura chilena.

En 1859, fue expatriado a Inglaterra por pro-
piciar la Reforma de la Constitucién Politica del
Estado. En esa oportunidad recorriéd diversos
pafses de Europa, incrementando su bagaje cul-
tural. Viajé a Espafia y en Madirid, trabo estrecha
amistad con intelectuales de ese pais. Colaboro
con revistas de la madre patria, publicando arti-
culos literarios. En ese pais editd dos tomos de
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las poesias escritas en el exilio.

En el afio 1861, regresa nuevamente al pais,
y al afio siguiente, funda en la capital el diario
“La Patria".

En el ario 1864, don Guillermo Matta, es nom-
brado miembro de la Facultad de Filosofia y Hu-
manidades. En esa época es elegido parlamen-
tario de las provincias de Ancud y Linares.

Retorna a Copiapé y contrae enlace ¢on su
pariente Rosario Matla, y de este matrimonio
nacigron sus hijos: Juan Gonzalo, quién cultivé
la poesia, como su padre, y Beatriz, fue ia se-
gunda esposa del gran sociblogo, profesor, abo-
gado y escritor, Valentin Letelier.

Como poeta, el St. Matta, se ha clasificado
entre [0s romanticos de su generacion, dedicé
inspirados peemas a los héroes patrios: Camilo
Henriquez, Manuel Rodriguez y José Miguel
Carrera. Fundamentalmente su poesia tiene
acentos de pasidn por la patria y meditaciones
acerca de la belleza, la naturaleza y el paisaje,
como el que a continuacion insertamos:

PAISAJE NOCTURNG

Lo luna, mislenioda peregrina,
MW9WW;
palida bemdle en la montasia odonra
c;ﬂa&m&@e&p&&c@m&zm&h&.

Ea loa valles profundos dumina

Jlor nacienle, hoja verde, xoca dura;

o dngeles vnelan gor el cuna pura

4 ol alma avwba wna vitiin disina.

¢ Nuesbras abimas de Lisvra dut inguiclan
$0g0dnal con la luna salidfacen,
?MW&W&MM?
R4t Lacos sueiod, gue en la mende uacen,
pasted gue imaginan lod poelad,

En el afio 1875, el Sr. Matta, es nombrado
Intendente de la provincia de Atacama; su ges-
tion administrativa fue bastante favorable al de-
sarrollo minero de la region y a la educacion del
pueblo.

Don Guillermo Matta fue el organizador de los
gloriosos batallones de "Atacama®, los que cu-
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briercn de gloria la Guerra del Pacifico.

El Sr. Mafta con su encendida oratoria fue
quien infundi6 el espiritu guerrero y el heroicismo
que derrocharon las huestes atacameiias, én
memorables y gloriosas batallas.

Don Domingo Arteaga Alemparte, ex militar,
periodista y politico, que milité junto al Sr.Matta
en el grupo que se denomind "Los Constituyen-
tes", al referirse a su amigo Intendente y poeta
atacamerio, dice: "Ha puesto al servicio de las
grandes ideas de patria, libertad, de honor y pro-
greso, una fantasia inagotable de luz y colorido y
un sentimiento exquisito de belleza".

En 1881, el Presidente de la Republica, Don
Domingo Santa Maria, nombré al Sr. Guillermo
Maitta, Ministro Plenipotenciario en Alemania. En
cumplimiento de su mision diplomatica, ese mis-
mo afo se traslada junto a su familia a Berlin.
Antes de su partida, obtuvo el nombramiento para
su yerno, Valentin Letelier, como su Secretario
en el exierior.

El Sr. Letelier se habia desempefiado como
abogado y profesor en Copiapé, y también como
Diputado de Atacama.

El Sr. Matta y su Secretario, estudian en Ale-
mania el modemo sisterna educacional de ese
pais con el propdsito de recomendar su aplica-
cidn en Chile. Ademas, establecen contactos para
incrementar una corriente de inmigrantes alema-
nes para colonizar el sur del pafs.

En agosto de 1887, el Presidente Balmaceda
lo nombra Ministro Plenipotenciario en Argenti-
na, cargo que desempefd con singular brillo y
eficiencia.

Er_1 Buenos Aires, el Sr. Matta trabo estrechas
relgcuones con destacados intelectuales de ese
pais vecino. Participaba activamente y con gran
brillo en veladas literarias bonaerenses. Cuando
hubo de abandonar su cargo diplomatico y debia
retornar a Chile, fue homenajeado por las princi-
pales autoridades y connotados escritores, por
haber contribuido a estrechar los vinculos de la
tradicional amistad de ambos paises hermanos.

El Sr. Matta regresé nuevamente a Copiap6
y durante los afios 1894 a 1899, fue Senador de
la provincia de Atacama.

‘En pleno ejercicio de su mandato parlamen-
tario, a consecuencia de una afeccién cardiaca,
fallecié en la capital , el 27 de enero de 1899,

En la editorial del diario copiapino: “El
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Atacamefio®, asi se comentaba la dolorosa noti-
cia de su deceso: "El Sr. Matta pertenecié6 a la
pléyade de inteligencias privilegiadas que, con
Lastarria, los Amunategui, los Gallo, los Bilbao;
dieron tanto vuelo a la literatura patria y a la poli-
tica social chilena®.

El Dr. Juan Serapio Lois comenta en la pren-
sa copiapina la muerte de su amigo, diciendo:
“Ha penetrado en el insondable arcano, el mas
viril de los poetas que cantaron a nuestros idea-
les puros de la ciencia y la verdad”.
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El Sr. Guillermo Matta fue sepultado en Ia ca-
pital. Al despedir sus restos, intervinieron para
tributar postumo homenaje al ilustre desapareci-
do, los siguientes oradores; Eduardo Videla, Luis
Kéng, Diputado; Nicolds Marambio Montt, Sena-
dor; Luis Navarrete, Jefe de la Masoneria y don
Arturo Alessandri Palma; este dltimo en su acos-
tumbrada elocuencia, dijo: ">Dejé siempre la hue-
la que dejan tras de si; los hombres de vuelo
gigantesco®.
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Profesion y Cultura

Carlos Rodriguez Alvarez
Presidente de Federacion de Estudiantes
Universidad de Atacama

- Cuanto espacio tenemos, cuanto espacio necesitamos.
- Cuanto exigimos, cuanto enfregamos

La creatividad, siempre, realiza grandes es-
fuerzos por manifestarse y la necesidad de ésta,
nos hace estar siempre en la busqueda de ella,
pero cuando no se cuentan con las condiciones
para desarrollarla, comunicarla; la creatividad se
circunscribe al coniomo de quien la ¢cultiva y los
que buscan o les corresponde buscar desespe-
ran por no contar con los medios para entregar
los espacios y las herramientas que se requie-
ren.

Pero la hebra de la cultura nunca se corta, y
aungue pasa por perfodos de extrema delgadez,
siempre hay hombres, personas que atizan este
fuego y por ello tenemos que agradecer, porque
son ellos los mas contentos cuando encuentran
el iugar para desarrollar su arte. Y esos espa-
cios, salas, talleres y academias comienzan a
expandirse en nuestra Universidad. Ningtin com-

ponente de esta comunidad debe quedar al mar-
gen, porque todos tenemos algo que entregar ¥
mucho que recibir, Serdn estos espacios los que
nos proporcionaran las llaves para acentar entre
nosotros la conciencia critica, constructiva, 1a
conciencia creadora.

Para concretizar ia tarea de fortalecer ain mas
la personalidad colectiva de la Universidad y so-
bre todo, la personalidad del futuro profesional.
Este estudiante que al marcharse, junto con el
conocimiento, con su ciencia adquirida, tiene que
llevarse instalado, cultivada en su ser mds de una
disciplina artistica, la cual le permitira una amplia
vision del mundo, extensa y vencedora.

Llamamos a integrarse, a crear, a contribuir,
alas actividades culturales. La grandeza de nues-

tra Universidad sera siempre una propuesta abier-
ta...
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Empresa y Cultura

Humberto Monje Samaniego
Relacionador Piiblico
COMPANIA MINERA <MANTOS DE ORO»

La empresa es un sistema social que, a tra-
vés de su recurso humano, transforma un bien
natural, para ofrecerlo a la comunidad. Como or-
ganizacion, genera trabajo, integra a las perso-
nas, facilita la satisfaccion de necesidades.

La cultura patrimonio de numerosos sistemas
sociales integrados, es la representacién mate-
rtal y no tangible de lo que el hombre y mujer
realizan. Es la expresién de los mas claros, y a
veces, increibles pensamientos.

Nuestros tiempos son de creciente participa-
cion en los mercados de los mas cercanos o dis-
tantes continentes; pero no hay pasividad, por el
contrario, permanente actividad, en donde inten-
tamos aprovechar las oportunidades que se nos
ofrecen, eliminando diferencias, aunque no to-
das, y queremos, al menos en lo cultural, mante-
ner nuestra propia identidad. A ello nos lieva el
arraigo a nuestras tradiciones, a nuestras cos-
tumbres, sean ellas locales, regionales o nacio-
nales,

Pero, ;coémo interactuar socialmentle y dar el
valor que corresponde a las manifestaciones cul-
turales, en todo nivel?

Para llegar a gozar de ese estado, que tanio
tiene de utopia, debemos tener como t?ase la edu-
cacién, la gran etapa previa gue justifica muchas
de nuestras acciones humanas. Con tal respal-
do podemos sentir motivos a querer mas, a crear
mads, a entregar mucho mas. '

El quehacer cultural es cOmMO un gran espejo
en donde al mirarnos nos sentimos INMensos,
pletéricos, orgullosos de lo que nuestras manos,
nuestros pensamientos, NUEstros gestos, nues-
tra escritura puede contar de nosotros, de nues-
tras comunidades, de nuestros grupos de seres
vivos gue queremaos ser realmente superipres y
distintivos, casi tinicos, cuando buscamos identi-

dad...
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A través de la educacion, iniciada en la fami-
lia, y continuada en la escuela, se nos motiva y
nos orienta, para que con voluntad, y con dedi-
cacion, exterioricen, aquellos dotados, sus capa-
cidades artisticas y creativas, sean éstas en el
campo de la plastica, la musica o la literatura. En
nuestro desarrollo, y al nivel de la educacion su-
perior, se prioriza la orientacién de nuestras ac-
ciones hacia lo productivo, y casi nula hacia la
actividad cultural; afortunadamente existen ex-
cepciones. Ya en la vida profesional surge un
importante nexo: comunidad - empresa, y se ge-
nera el necesario apoyo a la difusion de las ar-
tes, facilitando la identificaciéon de talentos
creativos y el estfmulo para la dedicacion a culti-
var las distintas formas y expresiones de crea-
cidn. g

La empresa, cuando asume compromisos con
la comunidad, respeta las tradiciones, se intere-
sa en su difusién, apoya y difunde evenios cultu-
rales que puedan hacerse llegar al mayor name-
ro de espectadores,

La cultura, y sus manifestaciones, son patri-
monio de todos, deben ser para todos. Los acto-
res culturales deben recibir el respaldo a su tra-
bajo, y también el reconocimiento y la adecuada
recompensa. jNo a la gratuidad!

La compahia minera Mantos de Oro apoya
permanentemente actividades relacionadas con
la educacion y la cultura, principalmente aque-
llas que impacten a la comunidad. Atiende solici-
tudes, planifica las propias en forma sistematica,
adecuadamente, en forma anticipada.

Las peticiones recibidas para apoyar eventos
culturales normalmente son espontaneas,
asistematicas, no calendarizadas, y tiene proyec-
cion de corto plazo.

Por ello, se sugiere planificar a nivel regional;
que un organismo especializado coordine las ac-
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tividades que se desarrollaran durante el afio, por
ejemplo, fundamentaimente enfocadas a privile-
giar las manifestaciones de cultura y patrimonio
cultural regional.

Se debe trabajar para integrar otras latitudes
dentro y fuera del pais, las que podran aportar
sus propias manifestaciones, facilitando el desa-
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La Cultura Regional debe responder
a un Plan Maestro

Ramdn Osorio
Consejero Regional
Presidente Comision Cultura. CORE.

Los programas de fomento y de rescate
de las expresiones culturales que constitu-
yen la identidad Regional, asi como las ini-
ciativas dispersas en un amplio abanico de
entidades, corporativas, fundaciones, insti-
tutos y otros entes preocupados del tema,
deberian coordinarse en un Plan Maestro que
contribuya al desarrollo real y efectivo de
todas las manifestaciones propias de nues-
tra cultura y tradiciones.

El desconocimiento, casi general de la le-
gislacién que beneficia el fomento de la cul-
tura y la sana ignorancia sobre las instan-
cias existentes de financiamiento de _acliw-
dades para el desarrollo cultural, obllggn a
que la mayoria de los grupos sociales inte-
resados en propender al apoyo de iniciati-
vas especificas deban efectuar urgentgs es-
fuerzos para concretar proyectos relativos a

tan importante materia. N
Por otra parie, se insiste en la duplicidad

y el paralelismo de tareas objetivadas a si-
milares mstas. _

Creo interesante aprovechando es?e im-
portante medio sefalar algunas cons‘ldera-
ciones que puedan orientar a este universo
de entidades que propician la cultura y/o sus
manifestaciones mas relevanies.

La ley 19.175, que da origen al proceso
de descentralizacién cred los Consejos Re-
gionales, organismos a cuya aprobagcuén se
someten los recursos del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FN.D.R.} y otras fuen-
tes de financiamiento para los proyectos ge
inversion. El Consejo Regional (CORE), tie-
ne ademés facultades fiscalizadoras a tra-
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vés de los Intendentes y normativas.

En nuestra Regién de Atacama fueron ele-
gidos 16 representantes que confarman el
CORE (5 Huasco; 7 Copiapé; 4 de Chanaral)
designaciones que competen a una eleccion
directa de los concejales de cada comuna re-
unidos por provincia.

El Consejo Regional, para optimizar su fun-
cionamiento, trabaja en base a comisiones en-
cargadas de distintas dreas de su quehacer,
entre las cuales se encuentra la Comisién de
Cultura, que tengo el honor de presidir.

Esta Comisidn es quien revisa los proyec-
tos culturales y los somete, luego de su ana-
lisis, al pleno del Consejo para su aprobacion
o rechazo final. Sin embargo, como una for-
ma de aportar al ordenamiento, coordinacion
y optimizacién de los recursos humanos y de
inversién, la Comisién de Cultura propuso al
Consejo Regional que se disefiara y pusiera
en practica un Plan Maestro que proporcione
un marco eficaz y bien definido, para que las
diversas entidades tanto del sector publico
como privado que propician o desarrollan pla-
nes culturales, 0 mantienen programas a tra-
vés de departamentos especiales como las
Municipalidades, puedan disponer de un ins-
trumento claro para su accionar.

Tal vez, el convenio marco firmado por el
intendente, Universidad de Atacama y los Al-
caldes de la Regidn, apunte a similares obje-
tivos, pero estimo conveniente que una ini-
ciativa méas global, en base al citado Plan
Maestro para el desarrollo de la cultura, don-
de se contemple la participacion de los sec-
tores publico y privado, como asimismo las
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entidades juridicas y personas naturales, pri-
vilegiara mayormente un real despegue cul-
tural. Esto, unido al respaldo a las iniciativas
que permitan rescatar nuestros valores cul-
turales. Nuestra Regidn proyectard nuestra
identidad mas all4 de las fronteras regiona-
les. Por ende, la participacion del sector pri-
vado, podria sumar recursos no considera-
dos para el necesario financiamiento de ta-
reas puntuales en el contexto del referido
Plan.

Considerando que todas las tareas desa-
rrolladas por todos los entes comprometidos
en el fomento de la Cultura, son absoluta-
mente validas, y que los esfuerzos hoy dise-
minados en multiples programas e iniciativas
sectoriales pueden ser potenciados al inte-

grarlos en una fuerte columna vertebral, este
Plan Maestro cobra mayor vigor como ins-
tancia que satisfaga los anhelos de todos
quienes deseamos para nuestra region el si-
tial que merece en el quehacer cultural del
pais.

Esta concentracion de estuerzos y recur-
s0s, permitira resultados tangibles en el ca-
mino de fomentar la cultura, rescatar nues-
tro patrimonio cul-tural y recuperar nuestra
identidad regional, por que no debemos ol-
vidar que a Atacama, por Ley de la Republi-
ca y precisamente por un Reglamento Re-
gional aprobado en Diciembre de 1995, le
fue restituido su nombre y su bandera histé-

rica, que hoy flamea en los mastiles oficia-
les.
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APUNTES INICIALES

La noci6n de gestién estratégica ha reempla-
zado al concepio de planificacion.

Gesiion se refiere a la capacidad de adminis-
trar y hacer funcionar coherentemente las partes
de un todo.

La estrategia implica conducir ese todo a un
fin dentro de un tiempo determinado.

La gestién estratégica del desarrollo supone
comprender la accién publica como un proceso
de intervencion sistémica.. Es decir, la ejecucion
de acciones y proyectos que afectan y son afec-
tados por muchas situaciones y agentes simulta-
neamente.

Una estrategia expresa la necesidad de con-
duccién hacia objetivos que se desprenden de
una politica de desarrollo. Determinar los objeti-
vos del desarrollo supone hacer valoraciones y
diagnosticos explicitos o implicitos de lo que debe
cambiar y en qué direccion. Esto significa definir,
jerarquizar v fijar temporalmente un conjunto de
decisiones e inversiones.

Un proyecto debe postularse y ejecutarse en

el marco de esa coherencia mayor. Los benefi-
cios y logros de acciones aisladas y puniuales
suelen ser pobres y de corta duracién, incluso
pueden transformarse en fracasos o errores irre-
parables.

La complementacion de recursos escasos re-
sulta imprescindible para una gestién estratégi-
ca exitosa. Esta tarea implica actuar en varias
dimensiones y niveles simultidneamente.

Existe una serie de situaciones gue no pue-
den ser abordadas exitosamente por un solo or-
ganismo. Se requiere el concurso de todos los
interesados o afectados. Por eso, la busqueda
de espacios de convergencia y constitucion de
alianzas para la presentacion de proyectos pue-
de ser examinada constantemente.

Muchas veces un problema no puede ser re-
suelto por la simple ejecucion de un proyecto. Se
requiere de una serie de acciones organizadas
en etapas sucesivas. Por ello es preciso prever
la coordinacion temporal de varios periodos pre-
supuestarios. Las «soluciones a medias» normal-
mente significan mayores costos futuros.

Usualmente los montos méximos que se pue-
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den obtener de un Fondo resultan insuficientes,
comparados con la magnitud del problema a re-
solver. En esta situacién es posible presentar pro-
yectos complementarios a Fondos diferentes.
Esto supone claridad sobre plazos y mecanismos
de aprobacidn de cada fuente para evitar
desfases entre los proyectos.

Las capacidades técnico-profesionales se
encuentran distribuidas en las instituciones. Mu-
chas oportunidades de presentar proyectos se
pierden por no contar con el personal idéneo para
su elaboracion.

Debe hacerse un serio balance sobre el «costo
oportunidad» que significa invertir en la contrata-
cion de profesionales idéneos y la formacién del
personal ya contratado. La experiencia demues-
tra que, a mediano plazo, los beneficios son muy
superiores a los costos.

A continuacion se detallan uno a uno algunos
de los principaies Fondos y programas, apuntan-
do a sus particulares caracteristicas y procedi-
mientos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
REGIONAL, FNDR

Es el principal instrumento financiero mediante
el cual el Gobierno transfiere recursos fiscales a
cada una de las regiones para la materializacion
de proyectos y obras de desarrollo regional y lo-
cai. Su administracion corresponde a la Subse-
cretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

La Constitucion Politica y, especificamente, la
Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Ad-
ministracion regional, lo definen como un Fondo
de compensacion territorial destinado al
financiamiento de acciones en los distintos am-
bitos de infraestructura social y econémica de las
regiones, con el objeto de obtener un desarrollo
territorial armdnico y equitativo.

Dos son las fuentes de recursos de este ins-
trumento:

1. Recursos fiscales o propios, compuestos por:

- el FNDR tradicional que financia todo tipo
de proyectos, por ejemplo, estudios de
preinversion e impacto ambiental,
infaestructura basica, saneamiento, etc.

- el FNDR inversiones menores, de libre dis-

posicién del Gobierno Regional. No puede
exceder el 3% del total de los recursos.

- estudios para inversiocnes, que son estudios
de preinversion,

2. FNDR-BID, conformado por el aporte fiscal
y el financiamiento proveniente del crédito
externo, en este caso del Banco Interameri-
cano del Desarrollo,

- Financia proyectos que deben ajustarse para
su elaboracién tanto a los pardmetros na-
cionales como a los criterios de elegibilidad
exigidos por e! BID.

- Financia proyectos de salud, educacion,
vialidad, saneamiento, electrificacién rural,
caletas pesqueras.

El FNDR-recursos propios representa aproxi-
madamente el 20% del total y el FNDR-BID el
80% restante,

Actualmente existen 3 provisiones sectoria-
les incorporadas al FNDR que complementan sus
recursos. Son operadas bajo la misma normati-
va del Fondo. La finalidad de estas provisiones
s aportar recursos adicionales a los que aponta
el FNDR a sectores de inversion especificos y

prioritarios para el desarrollo regional.
Ellos son:

a) Provision de infraestructura educacional
b) Provision de electrificacion rural
c) Provision ley de drogas, que rige desde 1996.

- El FNDR en general se guia por la Ley Orga-
nica Constitucional de Gobiernos Regionales y

la Ley de Presupuesto del Sector Publico corres-
pondiente al afio.

Postulacion a un Proyecto FNDR -

- Unavez confeccionado el proyecto que pos-
tula al FNDR, es incorporado al banco inte-
grado de proyectos.

- Procede la evaluacion técnico-econdmica de
MIDEPLAN o SERPLAC, segun sea el mon-
to del proyecto o estudio. _

- Obtenida la recomendacién, el Gobierno
Regional resuelve la priorizacion de ese pro-
yecto, sometiéndola a la aprobacion del
Consejo Regional, CORE.

Cabe destacar que la asignacion presupues-
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taria en proceso, puede ser modificada tanto para

su incremento (hasta el 25% de la asignacion ini-

cial), como para su eliminacion o reduccion.

- Para operacionalizar el sistema, el Gobier-
no Regional confecciona un convenio-man-
dato en que establece la unidad técnica res-
ponsable del proyecto.

- La unidad técnica, que puede ser |a Direc-
cién de Arquitectura o Vialidad del Ministerio
de Obras Publicas segin sea el caso, o el
SERVIU del Ministerio de Vivienda, o las
Empresas Sanitarias de CORFO, efc., orga-
niza el proceso de licitacion, rigiéndose por
su propio reglamento. Para ello confecciona
las bases generales y especificas, presu-
puesto y especificaciones técnicas, realiza
el llamado a propuesta, estudia ofertas y
adjudica.

- La unidad técnica, para licitaciones de ca-
récter local, firma un contrato con la empre-
sa o consultora que se adjudica el proyecto
o estudio, estableciéndose plazos, monto,
obligaciones y deberes de las partes. Tal in-
formacién es comunicada a la unidad
ejecutora y/o administradora de fondos
(SERPLAC).

Sobre US$3 millones corresponde efectuar
una licitacion internacional basada en lo estipu-
lado en el Reglamento Operativo del ENDR-BIQ.
- Una vez que comienza la ejecucion, la uni-

dad ejecutora elabora un programa qe des-
embolsos y conforme a éste se efectdan los
pagos. -

- Paralelamente se desarrolla el control frsm_o
y financiero de las obras por parte de Iglunl-
dad técnica. No obstante, 1a responsabilidad
del informe financiero global de inversién, co-
rresponde a la Unidad de Andlisis y Control
de Gestion del Gobierno Regional.

Algunas condiciones de la ley

Los Gobiernos Regionales tendran que tomar

en cuenta restricciones y precisiones para la apl!-
cacién de los recursos FNDR. No podrén desti-

narse a las siguientes finalidades:

a) Financiar gastos en personal y en ‘biengs y
servicios de consumo de los servicios pupl!-
cos nacionales o regionales, de las munici-
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palidades y de las instituciones de educa-
cion superior;

b} Constituir o efeciuar aportes a sociedades o
empresas. Tampoco podrdn destinarse a
comprar empresas o sus titulos;

¢) Invertir en instrumentos financieros de cual-
quier naturaleza, plblicos ¢ privados, o efec-
tuar depésitos a plazo;

d) Subvencionar a instituciones publicas o pri-
vadas con o sin fines de lucro;

e) Adquirir, construir, reparar, equipar o habili-
tar edificios destinados al funcionamiento de
las oficinas administrativas de los servicios
publicos nacicnales o regionales;

f) Conceder aportes a actividades entregadas
a organismos de caracter nacional;

g) Otorgar préstamos.

Sin perjuicio de lo establecido en las letras
b} y d) de esta glosa, con recursos de estos pro-
gramas se podran financiar proyectos postula-
dos por las universidades de la regién gue no
comprometan gastos futuros del Gobierno Re-
gional, previamente identificados de acuerdo al
procedimiento que establece el articulo n®5 de
esta ley».

Para solicitar informacion

A nivel central:

- enla SUBDERE, Departamento de Inversio-
nes: asignacion presupuestaria, informes
contables y presupuestarios, distribucion
interregional de recurses, etc.

- en MIDEPLAN, Departamento de Inversio-
nes: informacién sobre procedimientos de
evaluacion técnico-economica.

A nivel regional:

- en el Gobierno Regional: por su condicion
de administrador del Fondo.

- en la SERPLAG: que lleva el control de to-
dos los proyectos en cuanio a su condicién
de recomendacidn técnice- econémica. Ade-
mas coordina las inversiones.

- en la Unidad de Control Regicnal (UCR):
mantiene informacion respecto de las condi-
ciones de elegibilidad, de los estados finan-
cieros y colabora con los procesos de licita-
cion e inspeccidén de obras.
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- enlas Secretarias Regionales Ministeriales,
que presentan asesoria en la elaboracion de
los proyectos.

A nivel provincial:
- en las Gobernaciones Provinciales, por su
participacion en el Gabinete Regional.

A nivel comunal:
- enlas municipalidades, en tanto constituyan
unidades técnicas.

Como deciamos, ahora las Universidades
Regionales puseden presentar proyectos al FNDR,
tomando en cuenta todas las disposiciones ac-
tuales para ello.

Pero una 6ptima utilizacién de estos recur-
sos implica una adecuada planificacion de la in-
version, la que no puede hacerse en un periodo
inferior a un afio y medio antes de la ejecucion.
Ellc en términos de las reales necesidades re-
gionales y basado en una légica de su
sustentabilidad en el tiempo.

Adicionalmente, el programa exige que los
proyectos sean compatibles con la Estrategia de
Desarrollo Regional en cada zona.

La eficacia y eficiencia del FNDR depende
en gran medida de saber destinar recursos a es-
tudios de preinversion. Primero, porgque facilitan
nuevas inversiones. Segundo, porque evitan equi-
vocaciones en cuanto a costos, presupuestos,
etc.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (PROFIM), SUBDERE.

El Programa de Fortalecimiento Institucional
Municipal nacié durante el periodo 92-93 como
iniciativa compartida entre el Ministerio de Ha-
cienda, el Banco Mundial y el ministerio del Inte-
rior-SUBDERE, con el propésito de fortalecer los
gobiernos locales, apoyando y mejorando su ca-
pacidad de gestion. Para tal efecto se diseiid una
experiencia piloto que se desarrollaria en 25
municipios representativos de la realidad nacio-
nal y que se concibid en dos etapas.

La primera de ellas incluye:

- un diagndstico,
- laformulacidn de un Plan de Fortalecimien-
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to Institucional {PLAFIM), que atiende las
dreas de:

» Finanzas,

¢ administracién presupuestaria

+ generacién de proyectos de inversion y
ordenamiento territorial,

+ recursos humanos y desarrollo
organizacional,

+ prestacién de servicios a la comunidad

La segunda etapa contempla la aplicacion
del plan logrado.

Lo anterior surge en un contexto en que se
constatan las profundas modificaciones que ha
sufrido el sistema municipal chileno en los ulti-
mos 20 afos. Cambios que se relacionan con la
estructura, magnitud y funcionamiento de los
municipios en aspectos centrales tales como las
reformas a la Ley Organica de Municipalidades,
las modificaciones a la Ley de Rentas Municipa-
les, el traspaso de los servicios de salud y edu-
cacion a la administracién municipal y la elec-
cion democratica de alcaldes.

El presupuesto con que cuenta el referido
Programa para 1996 alcanza a 3.300 millones
de pesos.

Como se puede cbservar son variados los
temas que es necesario desarrollar en este Pro-
grama y que tienen que ser abordados principal-
mente por entidades consultoras. Hasta el mo-
mento existe por parte de ellas una falta de co-
nocimiento en cuanto a las complejidades del Pro-
grama, que debe ser comprendido en su totali-
dad para abordar los temas especificos. Se han
detectado falencias sobre todo en el 4rea de ser-
vicio a la comunidad, inversiones y ordenamien-
1o territorial. .

La contratacion de entidades para los traba-
jos de consultoria se lleva a cabo a través de
licitaciones sujetas a las disposiciones estableci-
das en el Acuerdo de Préstamo con el Banco
Mundial, por lo que la inscripcion en el Registro
constituye un requisito indispensable para parti-
cipar en las licitaciones.

SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION Y
EMPLEO, SENCE

SENCE es un gran organismo dependiente
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del Ministerio del Trabajo, que fomenta la capa-
citacion de los trabajadores en sus distintos gra-
dos de calificacion.

Dentro de su politica estd, de manera priori-
taria, incrementar la demanda de capacitacion y
desarrollar este tema principalmente en regiones.
Para ello han estado inforrnando al Secretario
General del Consejo de Rectores, D. Carlos
Lorca; han enviado carta a los rectores para
incentivarlos, y el propio Director Nacional de
SENCE ha hecho una exposicién al Consejo de
Rectores, explicando la importancia de toda esta
materia.

La Franquicia Tributaria, el Programa de Mo-
dernizacién de la Capacitacion al Sector Publico,
las Inversiones, constituyen tres grandes temas
que conviene tener en especial consideracion
respecto de los mecanismos concursables vin-
culados a SENCE. A ellos me referiré en particu-

lar.

1.- Franquicia Tributaria

Todas las empresas tienen la facultad y la
franquicia de retener un 1% de la planilla anual
de sueldos de sus empleados para destinarlos a
la capacitacion de esos trabajadores. En la me-
dida que realizan dicha capacitacion, ese dinero
resulta deducible de sus impuestos.

Se ha constatado que en [os Ultimos 4 afos
la actividad de capacitacion ha aumentado en un
12% en el pais. En este aspecto, las regiones
han llevado un ritmo acelerado. En 1995 se ca-
pacitaron a nive} nacional, a través de este siste-
ma, 434,000 personas. Este afio la mela es ca-
pacitar a 480.000. Hay que tomar en cuenta las
siguientes cifras:

En 1995 se gastaron 36.000 millones de pe-
sos en capacitacion, de los cuales $20.500 ge
gastaron en el sector publico y $15.500 en el sec-
tor privado. Esto muestra la magnitud del pro-
yecto de capacitacion a nivel nacional y las pers-
pectivas de trabajo que se abren para todqs_ los
organismos capacitadores que quieran participar
de elio. ‘

Existe un proyecto de ley de reforma al sis-
tema de capacitacion que busca incrementar con-
siderablemente los recursos para esta materia.
Es muy probable que se sancione favorablemen-
te, o que abre mas aun las perspectivas de gran-
des posibilidades de recursos.
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En la medida que todas las empresas de Chi-
le tienen un subsidio tributario por concepto de
capacitacion, cada vez mas la capacitacion sera
no sélo una necesidad, sino también una exigen-
cia. Las empresas y diversos organismos publi-
cos y privados tendran la obligacién de capacitar
a sus funcionarics.

8in embargo el SENCE considera que las
universidades no se relacionan con el sector pro-
ductivo en los niveles que se requiere desde el
punto de vista de cubrir las necesidades de la
empresa actual, ni desde el punto de vista de los
costos, ya que normalmente sus propuestas son
muy caras. Y ademas no desarrollan una politica
activa para atraer clientes. Mejor papel han juga-
do algunas universidades privadas.

Esto es un problema porque para los em-
presarios seria mas natural y confiable que, an-
tes que nadie, las universidades impartieran los
cursos que ellos mismos necesitan, en la medi-
da que par tradicion ha sido en ellas donde ha
estado centrada la fuente del conocimiento.

En la actualidad, las universidades tradicio-
nales cubren sélo el 12% de la capacitacién que
se imparte y ésta es una cifra que estéd estanca-
da. La excepcioén la hacen la Universidad Santa
Maria, 1a universidad Catdlica de Valparaiso, la
Universidad de Santiago y la Universidad de Con-
cepcion.

Para tener una idea del retraso de las uni-
versidades en esta materia, podemos decir que
la empresa SONDA capacita anuaimente mas
personas que la Universidad Santa Maria; que la
Universidad Adolfo Ibanez, dedicada a capacitar
profesionales de bancos y financieras, ocupa el
3er lugar después de otras instituciones priva-
das no universitarias entre las cuales esta el Ins-
fituto Baneario, y que - sin embargo- la propia
Universidad de Chile ocupa tan sélo el lugar 22.

En 1995 la universidad de Chile se adjudicé
por concepto de capacitacidn 351 millones de
pesos y la Universidad Catélica un monto supe-
rior a 1 milién de délares. Bancos y Financieras
gastan anualmente 2 millones de ddlares en ca-
pacitacion, de los cuales 700.000 délares se los
adjudica el Instituto Bancario.

2.- Programa de modernizacion de la capa-
citacion al sector pliblico
En el sector publico el ultimo afio se invirtie-
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ron 2.090 millones de pesos para capacitacién
de sus funcionarios. Es un programa descentra-
lizado.

Los gobiernos regionales han tenido un in-
cremento de un 200% en capacitacion y se esti-
ma que este porcentaje continuard en aumento.

También en este caso los gobiernos regio-
nales destinan un 1% de su planilla anual de re-
muneraciones a la capacitacién.

Las universidades debieran convertirse en
proveedoras de servicios de capacitacion para
los gabiernos regionales como también para cada
uno de los servicios publicos ya que por ejemplo,
el INP cuenta con 140 millones de pesos para
capacitacion.

3.~ Inversiones
En materia de capacitacion el gebierno cen-
tral invierie en:

a) Jdvenes trabajadores

Una gran experiencia de jovenes trabajado-
res ha realizado la Universidad de La Serena,
por lo cual ha recibido importantes recursos.

b) Pequefos productores agricolas

Se esta haciendo capacitacién a pequenos
productores agricolas, especialmente entre la Vi
y X regiones. Se cuenta con un monto de 1 mi-
llén de ddlares para este Programa. Ha habido
buenas experiencias con organismaos privados vy
también con universidades regionales.

¢) Pequefia y Mediana Empresa (PYME)

El Programa PYME se esta realizando es-
peciaimente en la Regién Metropolitanay enla vV
¥ VIl regiones. La Universidad de Santiago tiene
un excelente programa para cubrir este requeri-
miento, al punto que SENCE recomienda tomar-
lo como modelo de organizacién.

L.a pequefia empresa esta teniendo y tendré
un tratamiento especial por parte del Gobierno,
con subsidios directos para capacitacién. Este es
un proyecto nueveo que se propone capacitar en
el primer aio a 3.000 pequenas empresas.

Hay que reiterar que los costos de los pro-
yectos que presentan las universidades apare-
cen notoriamente mas altos que los de las enti-
dades privadas. El Director de SENCE destacé
que es imperioso resoiver este problema.
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Pero existen varios ejemplos de universida-
des gue han buscado una solucidn para enfren-
tar el problema de costos de sus propuestas, a
través de la creacion de entes privados para es-
tos fines. Esta el caso de la Universidad de San-
tiago, que cred la Sociedad de Desarrollo Tecno-
I6gico, ente privado; y también el caso de la Uni-
versidad Catolica, que cre6 una Fundacién para
Capacitacion dependiente de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas y Administrativas, también de
carécter privado.

Cada universidad del Consejo de Rectores
tiene, por el sdlo hecho de serlo, derecho propio
a estar registrada como entidad capacitadora en
el SENCE. Su incorporacion no es, como con
otros organismos a través de un acto formal, sino
que se produce después de haber ofrecido a una
empresa o institucion un curso en particular y
haber sido aceptado por ellas.

Es decir, la empresa compra servicios de ca-
pacitacién y, a su vez, los organismos
capacitadores tienen que estar registrados y au-
torizados por SENCE a través de la evaluacién
de sus proyectos concretos.

Un curso que no es requerido por nadie du-
rante todo un afio, es un curso que se borra de
los registros del SENCE.

Algunas propuesias

Tomando en cuenta lo sefialado, las univer-
sidades que no lo han hecho, podrian:
a) estudiar detalladamente todas las posibilida-
dt?s que se abren en este campo y elegir qui-
zas unas pocas,
b) buscarla manera de especializarse en ellas,
€} buscary hacer convenio con entes privadas
Y en ese contexto,
d) incorporarse al SENCE.

. Lo que se destaca con fuerza es que traba-
jar con la empresa privada significa renovar muy
permanentemente programas y tecnologias para
poder it a la velocidad que ellos requieren,

No es la empresa la que busca al arganismo
capacitador sino que debe ser la Universidad,
quien vaya a la empresa a ofrecer su proyecto.Y
en ese sentido podriamos insistir en que las Uni-
versidades debieran tener un Departamento pre-
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parado para dedicarse a colocar capacitacion.

Debido a que el modelo empresarial chileno
goza de interés y en muchos casos esta resul-
tando exportable, la experiencia ha demostrado
gue también esta siendo necesario exportar ios
sistemas de capacitacion o capacitadores, ya que
en los paises de [a regidn donde las empresas
chilenas o de otras naciones se instalan, no exis-
ten los entes idéneos para hacerlo.

Igualmente se van constatando las posibilida-
des de que los propios paises de América Latina
demanden directamente que Chile les exporte sus
experiencias o instituciones capacitadoras dedi-
cadas a la administracion y servicios publicos.

Como se puede apreciar, también hay que
considerar este punto que reviste grandes dimen-
siones y proyecciones futuras para las universi-
dades regionales de nuestro pais.

Pareciera cada vez mas urgente examinar la
conveniencia de que las universidades cuenten
con un ente especializado para toda la relacién
con las diversas alternativas que ofrece &l con-
junto de los Fondos Nacionales.

La veta temética y de posibilidades de inicia-
tiva que ofrecen los programas de SENCE cons-
tituye la mas grande fuente de financiamiento
para actividades de capacitacion, debido a la
estructura y contenido de su propia Ley.

CORPORACION DE FOMENTO DE LA
PRODUCCION, CORFO

El sistema CORFO debe y puede ser estu-
diado en todas su facetas porque grandes areas
como la capacitacién, por ejemplo, se focalizan
en CORFO en forma de necesidad imperiosa y
creciente para todos sus planes, lo que puede
revestir mucho interés para las Universidades.

Con ese criterio es posible referirse a 3 gran-
des mecanismos concursables de CORFO.

1.- Proyectos de Fomentos, PROFOS.

Son Programas asociados de empresas que
generalmente requieren la participacion de las
universidades a través de asesorias técnicas.
Desde el presente ano este Programa se encuen-
tra regionalizado, funcionando con agentes delas
empresas, guienes colocan los proyectos. En
general, estos agentes pertenecen a asociacio-
nes gremiales y presentan el proyecto ante ia
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respectiva Direccidn Regional de CORFO.

Desde alli son enviados a CORFO Nacional,
que califica y asigna los recursos, los cuales no
se asignan por regiones sino por la calidad de
los proyectos. El mecanismo contempla que
CORFO también ayuda en la propia formulacién
del proyecto si asf es requerido.

CORFO subraya el hecho de que una regién
que logre ganar en tales proyectos, representa
para ellos signo evidente de la capacidad de re-
querimientos que potencia a esa region.

CORFO realiza también estudios prospectivos
en cada region con la finalidad de visualizar ha-
cia dénde encaminar los Proyectos de Fomento.

El conocimiente que una Universidad logre
tener de la entidad, objetivos y procedimientos
de PROFOS en la regidn es importante para des-
cubrir posibilidades de insercién en algunos de
sus sistemas concursables. Para ello es funda-
mental trabajar con la Direccién Regional de
CORFOQ.

2.- Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolé-
gico y Productivo, FONTEC.

Este Fondo estd enfocado hacia el empresa-
rio que busca desarrollar un proyecto de innova-
cidn tecnoldgica. La mayor parte de dichos pro-
yectos son especificamente regionales y también
en ellos participan las universidades a través de
sus propias investigaciones, que ofrecen de
acuerdo a sus especialidades a empresas abier-
tas a la modernizacion.

FONTEC es un Programa en significativo cre-
cimiento. En este momento cuenta con un fondo
de 7.000 millones de pesos en ¢l afio para asig-
nar a proyectos elegibles, Este Programa esta
enfocado a estimular el interés por la adquisicion
de los mejores desarrollo tecnoldgicos. Es por
ello que contempla, por ejemplo, el financiamiento
de misiones tecnoldgicas que concurren a otros
paises para estos objetivos.

Los intereses del Programa FONTEC necesi-
tan creciente vinculacién con la actividad que en
Ciencia y Tecnologia impulsan las universidades,
y aqui también el rol de |a capacitacion que és-
tas puedan desempefiar es altamente apreciado
por CORFO.

3.- Fondo de Servicio e Interés Publico,
FONSIP.
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Este Fondo que cuenta con 5.000 millones de
pesos en recursos concursables, convoca a Pro-
yectos en los que puede decirse que la participa-
cion de las universidades es general.

Se trata de concursos dirigidos a la produc-
cidn de ideas que desarrollen las capacidades
de innovacidn tecnoldgica fuera de las universi-
dades, tratando de producir un trabajo conjunto
entre las empresas, las universidades v ios go-
biernos regionales, estimulando ia creacion de
centros tecnologicos, que sean reales, fuertes,
atractivos, para una existencia efectiva y en de-
sarrollo, no circunstancial.

Un ejemplo de ello se produce en la Universi-
dad Austral de Valdivia, la que ha organizado una
Cooperativa Genética asociada con la empresa
farestal de la regién. CORFO trata de obtener
que alli se constituya un Centro cientifico inde-
pendiente, que forme recursos humanos para que
tengan una dedicacién exclusiva, del 100% del
tiempo para trabajar en esta materia.

CORFO valora mucho a las empresas que han
constituido centros de invastigacion con un mar-
cado énfasis productivo. El Fondo se adjudica a
través de concursos y licitaciones en cuya reso-
lucidon CORFO define el criterio recién expresa-
do. '

Este Programa, cuyo afinamiento esta en re-
vision en este mismo periodo, trata de hacer las
diferencias respecto de la Comisién Nacional de
Ciencia y Tecnologia, CONICYT, en cuanto a
poner el acento en la investigacion que conduz-
ca a mejorar la produccion, mas que la investiga-
cion pura. Al respecto también CORFO subraya
el papel fundamental que pueden tener las uni-
varsidades.

Se puede observar que CORFO ha crecido
mucho, dos veces en 18986 respecto al aho ante-
rior. El sentido esencial que CORFO busca dar a
su estrategia en los tiempos actuales, procura un
desarrollo en Ciencia y Tecnologia para el proce-
s0 de produccién del pais en los marcos de una
elevacion consistente de la capacitacion del po-
tencial humano con que cuentan las empresas.
Para ello los Fondos de CORFO estan también
en cracimiento continuo.

En coherencia con la estrategia citada,
CORFQ cuenta también con programas que de-
sarrolla en conjunto con el Servicios Nacional de
Capacitacion y Empleo, SENCE; por ejemplo un
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Programa de Reconversién para el que se con-
templa subsidiar la capacitacion en la materia.

Las universidades debieran interesarse por el
proyecto de Ley, ya aprobado en la Camara de
Diputados y en segundo tramite en el Senado,
gue crea el Fondo Nacional de capacitacion
(FONCAP}, ya que dicho proyecto fortalece las
posibilidades de capacitar a los trabajadores de
la Pequena y Mediana Empresa (PYME), esta-
bleciendo que lo podran hacer aquellos que no
sdlo declaren utilidades de 3 ingresos minimos,
sino desde 13 Unidades Tributarias Mensuales
(UTM). Eso ofrecera mayores alternativas en el
campo de la capacitacion,

Se trata de un amplio plan que se podra eje-
cutar a través de un Organismo Técnico de Ca-
pacitacion {OTE)}, que es asignado por SENCE,
para lo cual cada Universidad podria aplicar los
procedimientos correspondientes ante dicho or-
ganismo. Esto Ultimo, ademas de todas las otras
posibilidades con que el citado Proyecto de Ley
amplia las areas de la capacitacion en general.

FONDO DE INVESTIGACION PESQUERA,
FIP.

Es un Fondo instalado en la Subsecretaria de
Pesca dependiente del ministerio de Economia,
que preside directamente el Subsecretario. Su
directorio esta compuesto por los sectores publi-
co y privado, con importante presencia de la Ar-
mada de Chile, de empresas pesqueras y de
agrupaciones de pescadores.

Se financia a través de los aportes que se
consultan anualmente en la Ley de Presupuesto
de la nacién; de los dineros que cancelan los
armadores pesqueros industriales y 10s
acuicultores por concepto de pago adelantado de
patentes pesqueras y acuicolas; y de otros apor-
tes que se canalicen al efecto.

Este Fondo viene cobrando continua impor-
tancia, vinculado concretamente a la actividad
pesquera del pais, a su fomento y desarrollo, a
estudios para conjurar los procesos depresivos,
las tendencias de la actividad, asi como las ame-
nazas y peligros que representan fenémenos, por
ejemplo, como la marea roja.

_ ElI FIP lleva a cabo importantes proyectos de
Investigacion; planifica exploraciones tematicas
y estudios oceanograficos especializados parala
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aplicacién e incentivacion practica de la industria
y actividad pesqueras.

reaiiza diversos de estos proyectos con algu-
nas universidades regionales, pero ello podria ser
mucho mas aprovechado. Los recursos
concursables con que cuenta el FIP llegana 8 ¢
9 millones de ddlares anuales, cifra que puede
crecer significativamente en la medida del creci-
miento de la propia actividad industrial y comer-
cial pesquera.

El Subsecretario de Pesca ha expresado el
interés del FIP por incrementar sus vinculos con
las universidades regionales, particularmente con
aquellas que tienen una especializacion en el
tema. Ha insistido en el caracter regionalizado
del FIP, ya que los problemas de que se ocupa
se extienden justamente a lo largo de toda la costa
chilena.

Coma se insiste respecto de otros mecanis-
mo concursables descritos en este trabajo, el FIP
ofrece una posibilidad amplia que las universida-
des correspondientes debieran conocery prepa-
rarse para utilizar lo mas adecuadamente posi-

ble.

INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, INDAP.

INDAP es una poderosa institucion dependien-
te del Ministerio de Agricultura que desarrolla muy
diversas acciones, programas, concursos e int-
ciativas, en los cuales ya participan alguna; uni-
versidades de las regiones a través del pais.

Es una institucién cuyo presupuesto alcanza
cifras similares o mayores a las del Fondo Na-
cional de Desarrollo Regional (FNDR), aprgxima-
damente 100 mil millones de pesos. Maneja pro-
yectos de significativos recursos entre los cuales
cabe mencionar el proyecto del Fondo Inte_rna-
cional de Desarrollo Agropecuario, I_:IDA, ent|da}j
de la FAO, por un monto de 30,8 millones de do-
lares. Este proyecto sé desqrrolla fundgmeqtal-
mente en la Region de Coqunmbo_ y es}a casi to-
talmente descentralizado. Se realiza vinculado a
la universidad.

Otro Programa es al «Proyecto Seqano», Ean
8 comunas entre 1as regiones de O’Higgins y Bio-
Bio, que no es necesario detallar, pero que es de
un monto de 35 millones de délargs.

En este momento INDAP esta comenzando
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la realizacion del Proyecto «Creacidn de Centros
de Gestion Empresarial», con el concurso de la
Comunidad Econémica Europea, por un monto
de 900 mil equs. Dicho proyecto también con-
templa la paricipacion de las Universidades,
como va es el caso de la Universidad de Talca y
la Universidad Austral.

También es Util resaltar que INDAP proyecia
crear dichos Centros en todas la regiones, pero
no en la ciudad cabecera regional, procurando
que cada Centro esté ligado a la o las universi-
dades de su regién. Tales Centros de gestion
podrian vender su informacién, capacitar a los
Gobiernos Regionales o desplegar otras iniciati-
vas que se vinculen con el sentido del Proyecto.

INDAP trabaja permanentemente con Regis-
tros de Consultores a nivel nacional y regional.
Sus proyectos o contratos de asesorias o
consultorias puede resolverlos en licitacion pu-
blica o privada, asi como en adjudicacion direc-
ta, de acuerdo a antecedentes. Es importante la
labor que en materia de capacitacion puede cum-
plir INDAP para lo cual precisa concursar pro-
yectos a menudo. Su politica es actuar muy
descentralizadamente, para lo cual cada Univer-
sidad debe vincularse a INDAP regional.

INDAP en ia REGION.

1. INDAP Regional manifiesta en general una
clara incrementacién de las actividades relacio-
nadas con capacitacién. Tanto al pequefio y me-
diano agricultor como a sus profesionales y fun-
cionarios. Recientemente se ha creado a nivel
nacicnal el departamento de Recursos Humanos
con la orientacion de implementar toda una poli-
tica de capacitacion.

1.1.  INDAP estima decisivo en esta area
capacitar al pequefio productor para transformarlo
en comercializador.

1.2. Ofra linea de capacitacion es la que
ellos llaman especializada, con acento en la trans-
ferencia tecnolégica y su utilizacién en lineas de
produccion agricolas precisas (flores, hortalizas,
leguminosas, etc.).

2. INDAP Regional a menudo implementa
Areas de Servicio o Programas, por ejemplo:

a) financiamiento (otorgamiento de créditos,
compra de insumos e implementos)

b) riego campesino

¢) transterencia tecnolégica
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d) organizacién campesina

€) agronegocios

En transferencia tecnologica (c), se trabaja con
consultores externos.

En organizacién campesina (d), se busca
atender asociaciones, cooperativas, sindicatos y
diversos grupos, formandolos para la gestion tan-
to productiva, como comercial v social.

En agronegocios (), que es un Programa
nuevo, en ciertas regiones se ha establecido un
Fondo que permite poner en marcha proyectos
existentes pero que no habian podido realizarse
hasta la fecha.

En esas regiones, este Gltimo punto esta vin-
culado a la necesidad que tiene INDAP Regional
de que, por ejemplo, una Universidad elabore un
Proyecto Global y Estratégico para lo que ellos
llaman «estratificar la demanda» que necesita
satisfacer realmente el usuario agricola de la
Region. Todo ello lo piensan en los marcos de la
politica de capacitacion en la que ponen el acen-
to.

3. INDAP Regional tiene la orientacién de
aplicar todo su quehacer dentro de la Estrategia
de Desarrollc Regional (EDR). Sugieren que to-
dos los proyectos estén dentro de esos marcos.

4, Otro rubro de interés que se inicia es el
Concurso de Proyectos Innovadores. Su objeti-
vo es la modernizacitn en todos los dmbitos de
la agricultura regional. La evaluacién de estos
proyectos sera tarea de consuliores externos.,

5. Encuanto a la adjudicacién de Proyectos,
se destaca que INDAP Regional tiene bastante
autonomia. Puede llamar a concurso con distin-
1os oponentes, como puede también licitar direc-
tamente con un postulante.

PROGRAMAS DE LA FUNDACION
FONDO DE INVESTIGACION
AGROPECVARIA, FIA

Esta Fundacion depende del Ministeric de
Agricultura. Su objetivo fundamental es promo-
ver e impulsar la investigacion cientifica-tecnold-
gica del sector agrario. Busca contribuir a la trans-
formacion productiva de la agricultura y a la mo-
dernizacién de la vida rural; a la adquisicion y
transferencia tecnoldgica, especialmente en los
sectores silvoagropecuarios y agroindustriales.

El FIA administra el Programa Capturas Tec-
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nolégicas en el pais o en el extranjero, procuran-
do favorecer las vinculaciones entre investigado-
res, productores, empresarios, profesionales y
técnicos del sector agrario para incorporar inno-
vaciones tecnoldgicas en el drea.

Dicho Programa proporciona apoyo financie-
ro a solicitudes de proyecios presentados por
grupos de personas ¢ instituciones, a través de
dos subprogramas: a) Giras tecnolégicas, b) Con-
tratacion de consultores calificados.

a) Giras Tecnoldgicas.

Consiste en financiar visitas de grupos de
personas a empresas, centros de investigacién,
unidades productivas, universidades, ferias u
otros lugares, en las regiones del pais o en el
extranjero, que presenten claro interés desde el
punto de vista tecnolégico.

El grupo se compromete a determinadas res-
ponsabilidades de difusion, transmisién y/o apli-
cacion de lo aprendido en la gira. Debera emitir
un Intorme Final a los 15 dias de terminada la
ejecucion de la propuesta.

Las postulaciones, que se pueden presentar
durante todo el afio, estdn sujetas a un procedi-
miento de calificacion del interés del proyecto.
Las universidades son avales de si mismas para
estos efectos. Pero los productores privados, pro
ejemplo, requieren del patrocinio de instituciones
sefialadas por FIA, por ejemplo, universidades
ligadas al sector silvoagropecuario.

Las postulaciones a financiamiento podran ser
para solventar como maximo 30 dias de gira, y
por un monto no superior a 30 millones de pe-
sos. El FIA aporta una subvencién tope de 70%
del costo de la propuesta, exigiendo un aporte
real minimo de la contraparte del 30% de dicho
costo. El FIA se reserva el derecho de aprobar o
no los presupuestos del proyecto presentado.

b) Contratacion de Consultores Calificados.

Estd destinado a proyectos orientadores a in-
vestigaciones cientificas y son convocados una
vez al afo.

El campo de este Subprograma, igual que el
anterior, ofrece a la participacion de las universi-
dades especializadas, es muy grande. De hecho,
existen varias experiencias que lo constatan. El
FIA tiene el mayor interés en multiplicar su vincu-
lacion con las universidades, ya que la actividad
de investigacion cientifica de ellas puede contri-
buir notablemente al logro de sus objetivos. FIA
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. dispone de recursos concursables de considera-
i cién.

:' FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
TECNOLOGICO, FONDECYT.

Este Fondo depende de la Comisién Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, CONICYT, del Mi-
nisteric de Educacién. Es altamente centraliza-
do y se concursa a él de manera individual.

Es importante destacar que desde su crea-
cion en 1982, FONDECYT ha permitido financiar
cerca de 4000 proyectos de investigacion y ha
incidido en un aumento de la preductividad cien-
tifica en el pais. Financia todo tipo de proyectos
de investigacion de excelencia en todas las dreas
del conocimiento, que duren entre ung y tres

afos,
Una vez al afio FONDECYT realiza un con-

curso publico en el cual pueden participar inves-
tigadores con respaldo institucional ¢ en su cali-
dad de personas naturales.

La adjudicacion de los recursos es de respon-
sabilidad de los Consejos Superiores de Ciencia
y de desarrollo Tecnologico de FONDECYT, que
son asesorados en la evaluacién de proyectos
postulantes y el seguimiento de los proyectos en
sjecucion, por grupos de estudios, integrados por

cientificos y tecndlogos.

FONDO DE FOMENTO AL DESARROLLO
CIENTIFICO Y TECNOLQOGICO, FONDEF

FONDEF, dependiente de CONICYT, del Mi-
nisterio de Educacion, fue creado en 1991,

Vincula a través del financiamiento de proyec-
tos el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
con el sector productive, con el.fin de aumentgr
la competitividad de dreas deiinlfias como priori-
tarias para el desarrotlo del pais. Esta vincula-
cién es fundamental para garantizar la transfe-
rencia de conocimientos y resultados y lograr asi
los impactos economicos ¥ sociales espera'dos‘.

Para concentrar esfuerzos en aquetos ambi-
tos en los que Chile tiene ventajas compara?ivas
y en los cuales se advierte una capamdaq
promisoria de desarrollo, FONDEF ha estableci-
do dreas prioritarias: agropecuaria, pesca y
acuicultura, forestal, informatica, manutactura y

mineria.
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FONDEF adjudica los fondos mediante con-
curso publico, al que pueden presentar proyec-
los instituciones de investigacién y desarrollo
publicas y privadas sin fines de lucro en las si-
guientes modalidades: investigacion y desarro-
llo, servicios e infraestructura cientifica-tetnol6-
gica.

Las propuestas son calificadas por
evaluadares externos e internos que realizan las
evaluaciones cientifico-tecnoldgicas y econémi-
cas, las cuales son analizadas por cada comité
de area prioritaria. La seleccidn final y adjudica-
cion de recursos depende del Comité Directivo
de FONDEF.

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION
SOCIAL, FOSIS

FOSIS, gue depende de MIDEPLAN, cuenta
con una amplia gama de programas particular-
mente en el drea social, consistentes en generar
capacidades en territorios, instituciones, segmen-
tos de la poblacién o personas y familias, para
producir oportunidades que inicien un proceso
gradual de mejoramiento de la calidad de vida y
de integracion social.

En general se trata de iniciativas insertas en
el Programa Nacional para la Superacién de la
Pobreza, cubriéndose areas muy variadas, entre
las que cabe mencionar toda la gama que tiene
gue ver con el desarrollo social de las comunas,
provincias y regiones; las areas sectoriales (agro,
industria, pequefa y mediana empresa,
microempresa, capacitacion laboral, apoyo pro-
ductivo rural, formacién y capacitacion laboral de
jovenes, desarrollo juvenii).

Se privilegia el trabajo en la base social co-
munal. Se busca encontrar metodologias
participativas para la elaboracion de los diagnds-
ticos y definicion de las prioridades en las comu-
nas, con el criterio de «rentabilidad social de las
inversiones». Se trata de «detectar y evaluar
oportunidades rentables» para el apoyo de los
organismos publicos.

Especial importancia otorga el FOSIS al se-
guimiento de los Proyectos y programas y a la
evaluacion de sus resultados e impactos en la
poblacion beneficiaria. En efecto, FOSIS tiene un
concurso especialmente dirigido a las Universi-
dades, consultoras y centros de investigacion que
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puedan ejecutar trabajos de evaluacion de pro-
yectos presentados a programas FOSIS 1996, a
nivel regional y nacional.

Las universidades que quieran participar, de-
heran enviar su intencion de participar y el For-
mulario de Registro de Empresas «DACON Ac-
tualizado». Esto debe enviarse a las oficinas re-
gionales de FOSIS, o a las oficinas centrales de
Santiago.

FUNDACION ANDES

La Fundacién ANDES, institucién privada, no
tiene como objetivo deliberado el tema de la
regionalizacién, aun cuando reconoce que hay
ciertas lineas de trabajo de ellos que pueden re-
sultar coincidentes. Y en esa medida estan dis-
puestos a apoyar proyectos académicos venidos
de universidades regionales en cuanto compitan
en excelencia académica con las universidades
metropolitanas. Reconoce tambien que, general-
mente, las becas de ellos quedan en Santiago y
son obtenidas mayoritariamente por personas de
la Universidad de Chile y Universidad Catdlica.

El monto de los dineros que manegjan ascien-
de aproximadamente a US$5,5 millones de dola-
res anuales. No apoyan el desarrollo institucional
universitario.

En el directorio de ANDES se discute, sin de-
cisiones por el momento, acerca de la posibili-
dad de privilegiar de alguna manera a las univer-
sidades regionales.

Tiene un Programa que enlaza cientificos chi-
lenos con extranjeros. Es un Programa con
CONICYT. Se podria pensar en contactar cienti-
ficos de Santiago, con cientificos regionales, den-
tro de ese Programa.

ANDES cuenta con 3 areas principales:

1. Area educacional.

En esta area han financiado mas proyectos
en regiones que en Santiago. Algunos ejemplos
de ello:

- Programa para Ensefianza Media Técni-
co Profesional, ANDES puso 4,5 millones de pe-
s08, para lo cual el Estado puso 2,5 millones.

- Colegio gratuito para nifos de escasos
recurses, en Concepcidn

- Centro de Educacion de Alta Tecnologia

- Liceo Pesquero de Mehuin

- Liceo en San José de la Mariquina en
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Chiloé.

Ellos propician proyectos multiplicadores, es
decir, proyectos cuyo resultado signifique una rea-
lizacion que, luego de ponerla en marcha, conti-
nue adelante después de terminado el proyecto.

2. Area cultural

En el area cultural, la Fundacion ANDES des-
taca tres temas: '

a) Conservacion y restauracion de pattimo-
nio

Se quejan de que no ha habido proyectos
importantes en este tema de parte de ias regio-
nes. Ha resultado con:

- Museo San Miguel de Azapa

- Museo San Pedro de Atacama

- Museo Historia Natural de Valparaiso

- Museo de Temuco

A la Fundacion le interesa particularmente el
patrimonio cultural en regiones. Es por eso que
estan intentando generar un concurso anual para
museos regionales. Un ejemplo en esta drea es
la iniciativa que esta en curso para restaurar el
antiguo edificio de la Aduana de Iquique.

b} Creacion artistica

ANDES acepta solo postulaciones individua-
les en esta materia.

Muestran especial interés en fomentar y de-
sarrollar la creacion artistica. La orientacion que
manifiestan es la de ayudar a formar a los intér-
pretes y creadores, sin poner énfasis, como a
menudo ocurre, s6lo en los grandes talentos.

Apoya el perfeccionamiento de sjecutantes en
el extranjero. Por ejemplo, ha financiado un pro-
grama de becas con la Universidad Carneggie-
Mellon en Estados Unidos. Tienen también un
programa regular de fortalecimiento de la ejecu-
cion musical en Chile.

. Otro ejemplo es el de un Programa de-capa-
citacion y difusion de la danza contemporanea,
conjuntamente con el American Dance Festival,
el Instituto Chileno Norteamericano de Cultura y
la Corporacién Cultural de Las Condes.

Apoyan también la invitacién a regiones de
profesores extranjeros cuando la necesidad y la
oportunidad asi o ameriten.

¢} Equipamiento

ANDES financia también la compra de instru-
mentos o implementos, partituras y material di-

géctico, para los estudiantes o para los
instrumentistas,
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3. Area de desarrollo social

Esta drea se materializa con mas énfasis en
regiones. No ha habido buena experiencia con
las universidades. Abarca principalmente tres te-
mas:

a) Apoyo a los discapacitados

b} Jovenes en riesgo sacial

Enfocado a jovenes con problemas de dro-
gas y alcohol. Es un trabaje de prevencion, dan-
doles capacitacion laboral. También creando ins-
tituciones de beneficiencia.

c) Apoyo a poblaciones en situacion deses-
perada.

Especialmente trabajan con poblaciones mar-
ginales o rurales, buscando la manera de poten-
ciar grupos de personas que aprendan a solucio-
nar sus problemas por si mismas. Por ejemplo
en lllapel un grupo de profesionales agrupados
en una entidad llamada UNIDES ha potenciado
a los campesinos organizando con ello, una em-
presa que formé una planta de queso de cabra.
La idea es que sea manejada por l0s propios
campesinos.

Otra experiencia interesante de informar es
que ANDES, FOSIS, FORD, San José de Ia_ De-
hesa, Comunidad Europea, American
Foundation, alrededor de diez Fondos, juntan es-
fuerzos para solucionar un problema determina-
do de interés social o cultural. Para esto, elios
requieren que el beneficiario consigna el 50%.
Esto es importante de tener en cqenta: ellos no
financian proyectos completos. Siempre es ne-
cesario que un porcentaje importante io ponga

su contraparte.

Notas de interés

Entre las proposiciones que formuld Fum_iq-
cién ANDES esta la de ayudar a que los munici-
pios formen entas que ayuden a mejorar su vida
cultural. . _ _

También proponen gue si Una universidad
puede crear un Centro, el camino sea f:r_earlo,
que funcione, y después de eso gue solicite re-
cursos para finalidades precisas. Sefalaron que
a las universidades siempre les ha costado en-
tender la importancia de presentar proyectos con-

juntos a la Fundacion. o
l Entre el 1 de enero de 1994 y el 30 de junio

de 1995 (18 meses}, sé aprobaron 102 proyec-
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tos, habiendo postulado 332, En 142, Andes de-
cling participar y 88 permanecen en estudio.

El monto total de recursos comprometidos en
ese lapso fue de $2.951.153.836 (USD
6.824,756).

El area de Educacidn se llevd el 53.1%. Cul-
tura el 20.5%, Desarrollo Social, el 24.3%.

El porcentaje de proyectos aprobados con
respecto al total de los considerados mostrd una
tendencia creciente, [0 que muestra una mayor
coincidencia entre 10s postulantes y ANDES.

Hay que considerar tambien que como ha
habido cada vez mas postulaciones, ya no basta
con buenos proyectos, sino que triunfan sélo los
mejores.

La Fundacion ha mantenido su ligazén con el
Centro Educacional de Alta Tecnologia para la
Regidn del Bio-Bio, que cuenta con una corpora-
cion educacional independiente, con participacion
de ANDES.

Continuando ¢on su apoyo a la labor didacti-
ca de los museos, la Fundacién colabord con di-
versas acciones. Ejemplo de ello, creacion de una
sala de animacidn en el Museo Nacional de Be-
Hlas Artes., el incremento de equipamiento de
ARTEQUIN, el desarrollo multimedial sobre el
patrimonio cultura) de la zona Austral y el progra-
ma «Los jovenes aprenden de Goyax».

En el campo del patrimonio cultural, la Fun-
dacién aprobd un proyecto para la capacitacion
de artesanos especializados en la restauracion
de iglesias de madera de Chiloé.

Ha contribuido con la Orquesta Nacional ju-
venil a fin de que mantuviera sus actividades en
1994. Ellos mencionan este aporte para desta-
car la precariedad del soporte financiero oficial
con que cuenta esa actividad pionera en el pais
y qgue sin embargo no recibe el apoyo que nece-
sita.

ALGUNAS CONCLUSIONES GENERALES

El trabajo que se entrega estd hecho en fun-
cion de la mejor participacion de las universida-
des regionales en los mecanismos de
concursabilidad existentes en el pais. Es por ello
que se le da importancia a aspectos de ios Fon-
dos o Programas, en esa dimensién. Por lo tanto
no puede considerarse éste, como un trabajo
exhaustivo ni utilizable para cualquier situacidn,
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La primera conclusion, es que se trata de un
drea que merece mayor estudio, preparacién y
rigor por parte de las universidades, en la pers-
pectiva de que lleguen a especializar a personas
0 grupos en la proyectologia, que puedan estar
informados y atentos a todas estas posibilidades.

En segundo lugar, el Programa de colabora-
cién entre las universidades y fos gobiernos re-
gionales se beneficiaria si estas materias se aten-
dieran en consulta enire ellos 6 con conocimien-
to mutuo de los intereses e iniciativas de investi-
gacién o estudio, a fin de disenar proyectos de
provecho comiin, y tomando en cuanta el senti-

do de desarrollo regional.

El Programa Universidades-Gobiernos Regio-
nales debiera considerar para 1997 algunas ini-
ciativas de intercambio, entrenamiento o trans-
ferencia de experiencias que contribuyeran a un
mejor dominio de estos termas por todos ellos.

Finalmente, el examen de los Fondos Nacio-
nales revela la conveniencia de profundizar en el
caracter muy centralizado de muchos de ellos y
en la necesidad de reflexionar también en esta
area en el sentido de la descentralizacion y
regionalizacion, coherente con la direccion y ten-
dencia que busca priorizarse en el pais.

JORGE THOMAS MANRIQUEZ
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS
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Encuentro de Politicas Publicas,
Legislaciéon y Propuestas Culturales.

Congreso Nacional, Valparaiso 15 y 16 de noviembre 1996.

BASES PARA UNA PROPUESTA DE
INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

Convocados por un grupo de diputados, di-
versos sectores de la sociedad vinculados al que-
hacer cultural, hemos debatide durante cinco
meses cudl debieras ser la mejor forma de per-
feccionar la relacion entre la comunidad de agen-
tes culturales de la sociedad civil y el Estado.

En este empefio inédito, hemos logrado con-
senso respecto de que el protagonista de la vida
cultural es la sociedad toda y, por tanio, es esa
misma sociedad la que debe hacerse cargo de
los evidentes desequilibrios entre el desarrollo
econémico que alcanza el pais y su desarrollo
cultural. o

Pero, mas alla de esa falta de equilibrio,
constatamos que en los dltimos seis afos se ha
producido una significativa vitalidad del arte y la
creacion. También es posible detectar un aumento
del aporte privado a las manifestaqiones_cultU(a-
les, sea a través de los estimules tributarios exis-
tentes o directamente a corporagiones y perso-

nas. o
Por otra parte, hemos coincidido en gue en

el actual estado de desarrallo del pais, el Estado
tiene un rol insustituible que cumplir en el campo
del desarrollo cultural. Ello, & pesar de que los
recursos publicos disponibles son insuficientes
para desarrollar con eficacia su rrreemplgzal:_:le
papei. Al respecto, verificamgs que en gl ambito
publico existe una gran canlldad_ de entlldades a
niveles central, municipal, conse|os nacionales y
servicios que se encargan de estas tareas, no

siempre en la magnitud deseable. _
Podemos afirmar, por tanito, que la vida cul-
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tural requiere de ajustes provenientes de diver-
S0S sectores:

De la sociedad civil se requiere, entre otros,
el desarrollo de escuelas universitarias de ges-
tién y administracion cultural; el fortalecimiento
de industrias culturales en el campo del cine, los
fonogramas y ia televisidén; el entrenamiento cul-
tural del personal de las empresas, el embelleci-
miento del entorno de las actividades producti-
vas, y el perfeccionamiento del entorno de las
actividades productivas, y el perfeccionamiento
en la formulacion, evaluacidn y rendicion de pro-
yectos culturales.

Del Congreso Nacional se requiere consti-
tuir en ambas camaras de Cultura, Ciencia y Tec-
nologia, continuando et valioso trabajo del grupo
de diputados interesados en la cultura que se ha
concretado en este Encuentro.

Del Gobierno se requieren acciones desti-
nadas a aumentar el financiamiento cultural y a
iniciar el camino para estructurar una
institucionalidad cultural permanente.

Las opciones posibles
En el terreno de la institucionalidad definida,
el estudio de diversas realidades nos ha sefiala-
do que -sin pretender descartar otras opciones y
abiertos a propuestas que pudieran resultar me-
jores- existen unos cuantos caminos posibles:

1. Ministerio de Cultura. Un organismo crea-
do por ley organica constitucional, autonomo y
descentralizado, con patrimonio y personalidad
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juridica propia, ajustado a la Ley de Bases de la
Administracién del Estado y a la Ley Orgéanica
de Ministerios. Su ventaja es agrupar el conjunto
de funciones culturales en una instancia de alto
rango para la formulacion de politicas y obten-
cién de recursos. Su creacion en otras realida-
des ha estado asociada a una larga tradicion de
vinculacion y coordinacion entre diversos orga-
nismos del Estado, que la hacen una solucion
natural y no sobrepuesta o burocratizante. Lo tie-
ne Francia, con dificultades de reduccidn presu-
puestaria y Espaia lo acaba de fusionar con el
Ministerio de Educacién. En Chile, es inviable
politica y programdticamente pues tanto el ac-
tual gobierno como la oposicion han definido el
criterio de reducir la administracién pablica y no
crear nuevos ministerios.

2. Subsecretaria de cultura. Con caracteris-
ficas similares al anterior, creado por ley organi-
ca constitucional, pero de menor rango. Se da
en algunos paises latinoamericanos, dependien-
do directamente de algun Ministerio. Excepto que
se trate de una solucidn transitoria, es general-
mente inadecuada por cuanto el caracter buro-
cratico inevitable no va acompafiado del presti-
gio y poder propio que tiene un Ministerio y por
cuanto normalmente pasa a ser el sector subor-
dinado de una cartera que tiene grandes recur-
sos destinados a campos en que hay actores cor-
porativos muy fuertemente organizados, como
ocurrg, por ejemplo, con Educacion. Tanto en este
modelo como en el de minisierio, el aspecto
participativo a través de comisiones 0 consejos
en que intervenga el sector privado y el mundo
artistico culiural se hace muy dificultoso y esta
normalmente obstaculizado por estatutos lega-
les y administrativos.

3. Consejo Nacional de Cultura. Organismo
auténomo, creado por Ley, con patrimonio pro-
pio, descentralizado y con personalidad juridica.
Existe en algunos paises ndérdicos y latinoameri-
canos, en general adscrito a un ministerio pero
auténomo de él, a veces con un Presidente con
«rango de ministro». Estos entes buscan combi-
nar el poder de un aparato estatal de alto nivel
con la flexibilidad administrativa que da el ser un
organismo descentralizado del estade y con la
posibilidad de enfatizar la dimensién participativa
del sector privado vy los actores del mundo artis-
tico y cultural. Tienen mayor autonomia adminis-
trativa que un ministerio y mayor capacidad de
iniciativa. Por otro lado, no tiene el poder de ne-
gociacion presupuestaria de un ministerio ni su
nivel de alcance y globalizacién en el drea o sec-
tor que le corresponde. Puede correr el riesgo de

depender de un ministerio de caracter politico.

4. Modelo multifacético o mixto. Existe en los
Estados Unidos donde funcionan grandes insti-
tuciones de fomento artistica y patrimonial, sin
conexiones estructurales entre si y sin la perte-
nencia de ellas a un sélo ente organico donde se
combinan los organismos federales con los esta-
tales. Este modelo pareciera funcionar mejor en
estados federales y requiere de una fuerte tradi-
cién de financiamiento privado de las artes. En
Estados Unidos sélo un 20% del financiamiento
cultural proviene del sector publico. Del 80% res-
tante, que viene del mundo privade, un 85% lo
aportan personas y sélo un 15% empresas y cor-
poraciones.

5. Modelo de intertocucién. Surgié en el de-
bate con el experto aleman Andreas Wiesand.
Plantea la existencia de una organizacién cen-
tral de instituciones culturales gue cuente con el
Patrocinio del Presidente de la Republica y se
convierta en interlocutor del Estado. Evidente-
mente seria un ente muy dinamico aunque sin
fondos propios y sin capacidades administrativas
publicas, aunque con una alta capacidad de ob-
tener y acrecentar los aportes privados y reque-
rirffa de una contraparte clara en el gobierno y
probablemente ciertas modificaciones a la actual
legislacion.

Nuestra propuesta

La conciencia de que la cultura no es sélo
tarea del gobierno sino de la sociedad toda y la
constatacion de que la modernizacién del Esta-
do requiere de flexibilidad institucional, nos lieva
a proponer la creacion, a través de una ley, de un
Consejo Nacional de las Artes y la Cultura,
que reuna a creadores, sectores publico y priva-
do, corporaciones y municipios, que constituyen
hoy los elementos indispensables del tejido cul-
tural chileno.

Creemos que las principales lineas de ac-
€idn o principios orientadores de esta nueva for-
ma de institucionalidad deben ser la conserva-
cién y difucién del patrimonio nacional: la des-
centralizacion y modernizacion de la gestion cul-
tural; la equidad en el acceso a los bienes cultu-
rales de toda la poblacion; la educacion artistica
en nifios y jovenes; el fomento del respeto por
las diversas expresiones e identidades cultura-
les del pais, el establecimiento de estimulos para
el desarrollo de la creacién artistica y las indus-
trias culturales; la insercién cultural de Chile en
el mundo, y el desarrollo de incentivos para la
participacion privada en el financiamiento de la
cultura.
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Sus funciones serian, entre otras:

1. Definir politicas y legislaciones acordes para
el desarrollo cultural de nuestro pais;
Coordinar diversos organismos que tengan
acciones en materia cultural;

Ejecutar subsidiariamente programas de di-
fusion, estudios y accion cultural;
Promover y estimular la ensenanza de las
artes y la cultura,

Administrar y asignar recursos - principal-
mente bajo la necesidad de concursos y be-
cas - a los agentes culturales del pais.

o A W N

Una solucién gradual

Reconociendo que existe en el Gobierno 1a
voluntad politica de avanzar en este terreno, en-
tendemos que el proceso para llegar a un Con-
sejo de tales caracteristicas requiere de un am-
plio estudio que culmine en un proyecto de ley,
para cuya tramitacién desde ya ofrecemos nues-
tra mas amplia colaboracion.

Nos parece necesario, por tanto, plantear un
estadio intermedio que pueda ir coordinando des-
de ya las diversas instancias que trabajan en el
campo de la cultura y organizando gradualmen-
te una institucionalidad definida.

Por esto, proponemos al Presidente de la
Republica que -por la via de un Decreto Supre-
mo- constituya a la brevedad un Consejo Ase-
sor Presidencial de Cultura, que tenga por mi-
sion:

1. Realizar el diagndstico y los estudios de los
distintos sectores artisticos y culturales, ne-
cesario para disefiar politicas culturales es-
pecificas a desarrollar en el mediano plazo.

2. Proponer al Presidente las atribuciones le-
gales, las funciones y las areas de trabajo
que tendria el organismo definitivo a insti-
tuirse,

3. Coordinar al sector plblico y el privado.

4. Favorecer la creacion de referentes del Con-
sejo en las regiones, provincias y comunas.
Nos permitimos sugerir que en su integra-

cién se considere participacion publica (a niveles
central, regional y municipal) y sea constituido
ademas por el mundo de los creadores, los con-
sejos nacionales, las corporaciones y fundacio-
nes, la industria y la empresa privada.

Una voluntad de continuar
La experiencia durante estos cinco meses
de trabajo nos ha ensefiado gue la coardinacion
entre los diversos sectores dei mundo de (a cul-

tura es posible.
Por tanto, y en la valuntad expresada de

cooperar en la instalacion gradual de una
institucionalidad definitiva, hemos resuelto conti-
nuar funcionando regularmente, con participacion
de parlamentarios y gestores culturales vincula-
dos al ambito publico, ofreciendo a la autoridad
toda nuestra colaboracién en el anhelo comun
que nos convoca.

Estamos abiertos a la participacion de todas
las personas e instituciones que compartan es-
tos propoésitos.

En la participacion de las ideas de esta pro-
puesta participaron regularmente, en sesiones
semanales realizadas en el Centro Cultural de la
Estacién Mapocho, durante cinco meses, los di-
putados Mariana Aylwin, Maria Antonieta Saa,
Isabe! Allende, Ignacio Walker, Luis Valentin
Ferrada, Alberto Cardemil, Andrés Chadwick y
José Antonio Viera Galio, junto a Pilar Armanet,
Presidente del Consejo Nacional de TV; Ricardo
Moreno, Jefe(s) de ia Division de Cultura del
MINEDUC: Marta Cruz Coke, Directora de la
DIBAM; Ferando Reyes Matta, Director de la
DIRACI del Ministerio de RR.EE.; Ana Maria
Foxley, Jefe de! Departamente de Cultura de la
SGG; Sonia Tschorne, Directora de Arquitectura
del MOP; Angel Cabeza, Secretario Ejecutivo del
Comité Donaciones Culturales; Oscar Agiiero,
Secretario Ejecutivo del Comité Donaciones Cul-
turales; Roberto Trejo, de la Divisién de Coordi-
nacion Interministerial del Ministerio Secretaria
General de ia Presidencia; Luisa Ulibarri, Ignacio
Aliaga y Ramén Solfs de la Division de Cultura
del Ministerio de Educacién; Germéan Dominguez,
Director Ejecutivo de la Corporacién Cultural de
Providencia; Francisco Javier Court, Director Eje-
cutivo de la Corporacién Cultural de Las Condes;
Arturo Navarro, Director Ejecutivo del Centro Cul-
tural Estacién Mapocho; Maria Gracia Valdes,
Directora de Cultura de la Municipalidad de San-
tiago; Moira Délano, Jefa del departamento de
Cultura de la Municipalidad de Concepcion; Jor-
ge Caceres, Jefe del departamento de Cultura
de la Municipalidad de La Florida; Manuel Anto-
nio Garreton, Director de la Escuela de Sociolo-
gia de la U. de Chile; Santiago Schuster, Director
Ejecutivo de la Sociedad Chilena de Derecho de
Autor.

Participaron puntualmente también fos ex-
pertos Malcom Richardson, asesor de la Casa
Bianca y Sub Director del Comité Presidencial
de las Artes y Humanidades de Estados Unidos;
Andreas Wiesand, Director del Centro de Inves-
tigacion Cultural del Instituto Europeo de Investi-
gacion Cultural de Bonn, Alemania, y Rodrigo
Egafia, Director de la Divisién Coordinacion
Interministerial de! Ministerio Secretaria General
de la Presidencia de Chile.
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Contribuciones Cientificas

La Columna de Flotacion
de Tres Productos

L. Valderrama®, M. Santander! y J. Rubio?®

RESUMEN

Este trabajo presenta resultados de flotacion
obtenidos en una columna medificada que en-
trega tres tipos de productos {C3P): un concen-
trade, un producto drenado de la espuma por
accién del agua de lavado y un relave. Son re-
portados estudios de flotacién de minerales de
oro (“rougher” y relaves frescos) y de ‘c':obre
("rougher-Fash" y "cleaner”). En la flotacién de
relaves frescos de oro, con Ja C3P se recuperd
cerca del 15% del oro con leyes de hasta 160 o/
t. En flotacion "rougher-flash" (33% de recupera-
cion) en "cleaner” de minerales de cobre fueron
obtenidos concetrados de hasta 40% cobre con
s6lo 2% de insolubles. Los productos drenados
analizaron, en la mayoria de los casos leyes in-
termedias (20% Cu en la flotacién “cleaner”). La
mayor selectividad de esta colurnna, obsgrvada
en todos los casos, resulta de la eliminacion del
arrastre fino de ganga desde la zona de espuma,
lo cual evita su recirculacion o su acumulacion
en la interfase pulpa-espuma. Se discute la apli-
cacion de esta columna y se comparan resuita-
dos con la columna convencional (recta).

ABSTRACT

This work summarizes flotation results
obtained in a modified column wich yields three
products (C3P) and uses a secondary wash
system between the feed and th(la‘ froth zone.
Flotation recovery of gold from tailings was as
much as 15%, with concentrate grades higher
than 160 g/t. When the modified column was used

for "rougher flash" (33% recovery) flotation or as
cleaner of copper ores, clean copper concentrates
analyzing 33-40% copper were obtained. The tird
product yielded intermediate grades, 20% Cu. The
perfomance of the modified column is better than
the conventional column due to the combination
of separating the froth drop-back material (“third-
product”) and the secundary washing that
decrease gangue entrainment in froth. Finally,
potencial practical applications of this type of cell
are envisaged and comparisons with the normal
discussed.

1. INTRODUCCION

La flotacion columnar ha tenido, en los ulti-
mos afios, un gran desarrollo en el procesamien-
to de minerales especialmente en investigacion
y aplicacion industrial [1-3]. Las principales ven-
tajas de la columna incluyen bajo costo de capi-
tal y operacion, mejor flexibilidad al control auto-
matico y una mejor eficiencia metalirgica. Por
ultimo es reconocido que en los circuitos "cleaner”
la columna recupera una mayor cantidad de par-
ticulas finas [4-6] y que también las leyes de los
concentrados son mas altas comparadas con las
celdas convencionales. La diferencia se debe
principalmente a la accion del lavado de la espu-
ma, donde se elimina parcialmente las particulas
de ganga arrastradas hidraulicamente [3,7.8,9).

La columna de flotacidn es un reactor com-
puesto de una zona de coleccion y una zona de
espuma, La zona de coleccién tiene como objeti-
vo la adhesion de particulas hidrofébicas a bur-
bujas de aire y la zona de espuma es responsa-

1. Departame
2. Depto.Enge
SiL

nto de Metalurgia, Universidad de Atacama, Av. Copayapu 485, Copiap6, CHILE
nharia de Minas, UFRGS, Av. Oswaldo Aranha 99, CEP 80035-190, Porto Alegre, BRA-
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ble de la capacidad de enriquecimiento y trans-
porte [2,3]. El material drenado de la espuma ("re-
chazo"), sin embargo, retorna a la zona de colec-
cion, recircula y se mantiene (acumula} en la
interfase pulpa-espuma, hasta el momento de su
salida, que ocurre normalmente de forma
aleatoria (cadtica).

Este trabajo muestra los resultados obteni-
dos en una columna de flotacidon con una zona
de espuma separada de la zona de coleccidn.
Ese artificio fue utilizado por Falutsu and Dobby
[10] para medir la recuperacion y la constante
cinética en una colurmna de flotacion a escala de
laboratorio. Sin embargo, las caracteristicas es-
peciales de esta columna no fueron adveriidas.
Rubinstein, por su parte, describe un disefio de
columna similar, pero no indica los resuitados
obtenidos [11]. El trabajo incluye la caracteriza-
cién del producto drenado, la comparacion entre
la columna de tres productos y la recta (laborato-
rio y piloto) y el uso de esta C3P en distintas ope-
raciones (flotacién, “rougher’, “cleaner” y relaves).
Representa la continuacién de una serie de es-
tudios iniciados con la flotacion “cleaner" de fi-
nos de fluorita [12] para la obtencién de un con-
centrado grado acido vy flotacién limpieza de mi-
nerales sulfurados de Pb-Zn [13-14]. Se discute
en este estudio las aplicaciones potenciales de
la columna C3P como equipo de flotacién prima-
ria y limpieza de sulfuros de cobre y en el trata-
miento de relaves de oro.

2. EXPERIMENTAL
2.1. MATERIALES
2.1.1. Minerales de Cobre

Muestra 1: Esta muestra corresponde a una
tipica alimentacidn al circuito de flotacién
"rougher” de un mineral porfirico de cobre de la
V regidn, la cual fue homogenizada y cuarteada
siguiendo los procedimientos convencionales. La
muestra tenia 78% < 210 rm y el contenido de
cobre varid entre 1.1 a 1.4%. Las condiciones
operacionales usadas en la flotacién fueron: 35%
de sdlidos, pH=11 ajustado con cal; SF-113
(isopropil xantato de sodio, 30-50 g/} y una mez-
cla de espumante (DF-250, MIBC y aceite de
pine), 20 g/t.

Muestra 2: Esta muestra fue un concentra-
do "rougher” con y sin remolienda. La muestra
remolida presenté una granulometria de 67.14%

88

< 53 rm, una ley de cobre de 4.76 v 58,48 de
insolubles. La muestra sin remoler tenia 57.75 <
53 rm, una ley de 4.57 % y 59.95% de insolu-
bles. Las muestras fueron homogenizadas en un
aconsicionador de 150 litros, y alimentadas a la
columna con un contenido de sélidos de 20.8 +/-
0.45% con remolienda y 31.7 +/- 0.51 % parala
muestra sin remoler. Los reactivos usados fue-
ron les mismos utilizades en la mustra 1.
2.1.2. Minerales de Oro

Muestra 1. una muestra representativa de ali-
mentacion "rougher” de una planta que procesa
mineral de oro localizada en Copiapd-Chile, fue
usada en los estudios a escala de laboratorio. El
analisis mineraldégico mostré que el mineral de
oro estaba constituido por cuarzo, limonita,
hematita, pirita y calcopirita. La liberacion de oro
<74 rm fue de 82% y el andlisis quimico se mues-
tra en la Tabla I.

Tabla |. Analisis quimico del mineral de oro,
muestra 1, alimentacidon circuito de flotacién
“rougher”.

Au (gft)
3.70

Ag (gh)
4.50

Cu (%)
1.36

Fe (%)
14.15

Si02(%) I

59.24 '

Muestra 2. Esta muestra corresponde a un relave
de flotacion de oro de la etapa “rougher-cleaner”
de la planta anteriormente mencionada. Con esta
muestra fueron realizadas flotaciones columnares
a escala piloto,

Muestra 3. Relave de una planta flotacion de co-
bre-oro de baja ley, localizada en Copiapé-Chile.
El andlisis quimico indicé leyes de 0.30 g/t Au y
=.25% Cu.

22 METQDOS
2.2.1. Estudios en Columna Convencional
La columna convencional de laboratorio uti-
lizada fue construida de vidrio con un didametro
de 2.54 y piezas ajustables entre si hasta una
altura de 229 cm. La altura de la zona de espu-
ma fue variada entre 90 y 150 cm. Las condicio-
nes operacionales de la columna fueron las si-
guientes: flujo de alimentacion: 35-240 mi/min;
flujo de relave: variable de acuerdo con los ensa-
yos entre 300-360 ml/min; variable de acuerdo
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con los ensayos {(ver resultados); flujo de agua
de lavado: 80 mi/min.

Estudios de Flotacion en Columna
Modificada

La Figura 1 presenta una representacion es-
quernética de la columna C3F. La columna po-
see el mismo diametro interno y mddulos de la
columna convencional. A partir de la utilizacion
combinada de los moédulos se puede variar las
alturas de la zona de coleccion y zona interme-
diaria (vario entre 30 y 90 cm). La operacidn es
semejante a la columna convencional anexando
una tercera bomba acoplada a un motovariador
para el producto drenado.

Los parametros de operacion variaron, de un
sistema para otro, dentro de un +/- 15% respecto
a los siguientes valores (especificos): velocidad
de alimentacion, 1.02 em/s; velocidad de aire,
0.941 cr/s; velocidad de agua de lavado 1,0.325
cm/s: velocidad de agua de lavado If, 0.207 cm/s
y velocidad de drenado, 0.328 cm/s. Otros deta-
lles de operacion de esta celda columnar son re-
portados en otras publicaciones [12-18].

2.2.2.

- — Aguade luvado 1

Concentrado — ——

Tubo 1

Tercer products  — r _ Agua de levada 2
4
} — — Alimenuieion
T bo]'___/ 1 - £ona de cspurna
v i 2 - Fora de drenado
5 3 - Zona de inflexién

| 4 - Zona intermediaria

Flgura i;_CoILJrf;na de flotaciéon modificada, C3F.
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Minerales de cobre, La C3P usada tenfauna
altura de la zona de coleccion de 100 c¢m, una
zona intermediaria de 30 cm vy una altura de es-
puma que fue variada entre 20 y 75 cm.

Minerales de Oro. Las flotaciones fueron rea-
lizadas a escala de laboratorio {muestra
"rougher”) y a escala piloto con muestras de
relave usando una columna de 6 m de altura y
5.08 cm de diametro. Las variables opcionales
fueron las mismas usadas en los sistemas mine-
rales anteriores.

3. RESULTADOSY DISCUSION
3.1. MINERALES DE COBRE
3.1.1. Flotacién "Rougher-Flash"

La celda C3P, actuando como flotacién rapi-
da, entrega concentrados muy limpios (40% de
cobre y 2% insolubles) con recuperaciones de
32.5%. La razdn de enriquecimiento {R(¢)} alcan-
z0 valores del orden de 33 y el material drenado
leyes del orden de 7% de cobre y 51% insolubles
(recuperaciones aproximadas de 12.3%).

Tabla II. Flotacion rapida de sulfuros de co-
bre en la C3P. C= concentrado; D=drenado;
R=relaves y A=alimentacion,

Producto Ley,% Rec. de Cu| R(e)}
Culnsolubles Yo {Cu}
C 4042 | 2.02 3255 133.40
D 7.37 | 51.10 12.30 | 6.09
R 0.44 | 67.60 55.15
A 1.41 65.50 ]

Las altas razones de enriguecimiento carac-
terizan a la C3P como una columna muy selecti-
va, separando rapidamente las particulas libera-
das y de alta probabilidad de flotacidn. Estos re-
sultados sugieren el uso de la C3P como unidad
de “flash flotation” recuperando el 32% del caobre
contenido, produciende un concentrado final. El
tercer producto contiene material grueso y
“middlings”, que sigue el circuito "rougher” con-
vencional, junto con las colas.

3.1.2. Flotacion de Concentrados
"Rougher”

La Tabla Il muestra ios resultados obteni-
dos de la flotacién de concentrados primatrios de
sulfuros de cobre usando la C3P antes y des-
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pués de remolienda. Independientemente de la
remolienda, la ley en el concentrado es alta, 33%
cobre con 2% insolubles, con razén de enrique-
cimiento de 7. Ademas, el producto drenado con
el material sin remoler presenta leyes del orden
de 28-19% cabre (41-44% recuperacion) [15]. En
este caso, el compdsito final presenta una ley fi-
nal »31% Cu con una recuperacion de cobre de
77%.

Table lll. Fiotacién de concentrado "rougher” de
cobre en C3P. Ensayos 1 y 2, con remolienda;
ensayos 3 y 4 sin remoler.

ratorio con la muestra 1, variando la velocidad
superficial de alimentacién.

Tabla [V: Parametros de separacion obtenidos
en la columna convencional y en la C3P en fun-
cidn de velocidad supercieial de la alimentacidn.

1
el. sup. de alim

Columna convencional ~ CapP
(cmis) Ley de Au | Rec.de Au | Ley deAuERec. de Au
@) | (%) | @) (%)
1.1. 72.8 508 | 117.6 ' 447
19 | 880 | 638 | 1680 ! 525

Las ventajas del uso de esta combinacién
tiene relacion con la disminucion del volumen de
celdas requeridas y la menor cantidad de mate-
rial a remolienda. Los concentrados obtenidos en
la columna convencional con condiciones
silimilares no producen tales razones de enrique-
cimiento, pero si alta recuperacién de cobre.
3.2. MINERALES DE QRO.

La Tabla IV muestra los resultados compa-
rativos de la flotacién columnar a escala de labo-
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' La Tabla V muestra resultados de los ensa-
Ensayo| 1 2 3 4 ‘s
yos de flotacién de relaves de oro en columna de
Ley de cobre, {%) tres productos a escala pilotot (muestra 2).
c 33.40 3470 | 3450 | 3360
o |2120 1040 | 2780 | 2050 TablaV. Flc_atacuon de rejla_we de oro en C3_I?: efecto
de [a velocidad superficial de alimentacion.
R |08 | 064 | 097 | 143 - ]
A 4_.?6 4.76 4,60 4,54 Vel. sup. de alim. | Ley de Au Rec. de Au
Insolubles (%) (cm/s) (gt} (%)
C | 329 2.02 204 2.00 0.50 160.4 15.5
D |2260 | 2330 | 1060 | 7.36 1.14 | 718 9.40
1.24 | 58.9 8.70
R | 66.60 66.60 66.80 69.10
A 5848 . 5848 | 6240 ! 57.50 . Estos resultados muestran las ventajas de
Recuperacion de cobre (%) © la columna modificada C3P como una columna
_ enriquecedora. Las leyes de oro obtenidas en
3853 © 8127 | 86.05 | 2037 ! esta columna son mas aftas que las obtenidas
5195 . 48.68 41.37 44.35 | enlaplanta. Esta planta usa flotacién convencio-
Raz6n de enriquecimiento } nal (etapa rougher-cleaner), y la ley de los con-
centrados son usualmente de 70 g/t de oro [13).
c 7.01 7.28 7:50 740 Las Figuras 2 y 3 muestran resultados com-
D 4,45 4.07 | 6.04 6.49 parativos de flotacién, a nivel piloto, entre la co-

lumna recta y la C3P (muestra 3). Las leyes de
oro (13 y 18 g/t respectivamente), que se obtie-
nen con la C3P con el relave de baja ley inicial,
no son obtenidas en la columna convencional.

Este ejemplo representa la aplicacion de la cetda
como "Scavenger”.

4, COMENTARIOS FINALES.

La columna modificada C3P se caracteriza
por ser un equipo eficiente para la separacidn de
particulas minerales que poseen una alta veloci-
dad de flotacién. Los concentrados tienen siem-
pre leyes mas altas que las obtenidas en colum-
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Ley de ore (o)
(=]
——

: T
0 4 8 12 16 20 24 28
Recuperacion de ora {%)

Figura 2. Flotacién comparativa de oro en mues-
tras de relave de baja jey. Los valores fueron
obtenidos en ensayos con distintos valores del
flujo de aire (0.8-1.4 cm/s). CC=columna conven-

cional.

nas convencionales. El tercer producto, depen-
diendo de su calidad (ley), pedra ser eliminado
como relave, recirculado, clasificado y recirculado
o remolido y recirculado.

Los resultados con alimentacion gruesa (mi-
neral de cobre) muestran que la celda C3P pue-
de operar con dos productos, concentrado y
drenado, produciendo un concentrado final de
cobre. Estos valores no son posibles de obtener
con las celdas columnares rectas. El alto
perfomance obtenido por la columna mo_dificada
en comparacion con las celdas convencionales,

puede ser explicado coma sigue:

1 La C3P se comporta como una columna de
clasificacion de particulas en base a la
hidrofobicidad y al tamafio. Asi ias particu-
las hidrofébicas y de tamanio medio que tie-
nen una alta velocidad de fiotacion son trans-
feridas rapidamente al concentrado resistien-
do el drenado. Los "middlings" o particulas
menos hidrofébicas, dependiendo de las
fuerzas de adhesion y tamano, son Qrenadas
por el agua de lavado y colectadas junto con
la ganga fina atrapada o arrastrada, en el
tercer producto [12-16]. En Ias.l columnas
convencionales, parte del matgnal drenado
(de baja ley) permanece en la interfase QL'JI-
pa-espuma (recirculando}, otra fraccion
restorna a la espuma y sale como concen-

91

20 —- -

Ley de oro (gM)

-~ =
¢ } + } 1 L
L] 4 ] 12 16 20 24

Recuperacion de oro {3%)

Figura 3. Flotacién comparativa de oro en mues-
tras de relave de baja ley. Los valores fueron
obtenidos en ensayos con distintos valores del
flujo del agua de lavado (0.2-0.5 cmy/s)

trado contaminando, otra es transferida al
relave; y una parte de la fraccién es drenada
nuevamente de la espuma. Por lo tanto, en
la columna convencional las recuperaciones
son mayores y las razones de enriquecimien-
to estan limitadas por la recirculacion del
material drenado.

2. En la C3P, la parte superior de la zona de
coleccién es libre de productos de la espu-
ma y recirculaciones. Esta zona permanece
constante en términos de contanido de sdli-
dos y leyes, viscosidad, presion y "hold-up®
de aire. El agua de lavado secundaria redu-
ce el grado de arrastre y atrapamiento
("entrainment” y “entrapment”) de ganga fina
y es responsable del bias en la columna. Por
esta razon, el largo de la zona intermedia es
importante en la C3P.
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Laminas de Laca: Método para el
Rescate de Sedimentos no
Consolidados en su
Estratificacion Original.

Oscar Guillermo Salinas Correa
Preparador Geoldgico

RESUMEN

Se explica brevemente el método para elaborar
ldminas de laca. El método fue inventado en Ale-
mania el afio 1932 por el Profesor de Geologia
Erhardt Voigt y perfeccionado despues por el Pre-

parador Geologico Walter Hahnel. _
Esa técnica se utiliza para transportar sedi-

mentos no consolidados con sus estructuras ori-
ginales al laboratorio, para su postgrior estudio.
Este método ha sido aplicado por primera vez en
Chile, por el autor, con excelentes resultados.

INTRODUCCION

Las laminas de lacas permiten estudiar las
estructuras del suelo, resultando de gran ayuda
para la investigacién y la ensenanza. Su aplica-
cién es en suelos que contienen sedimentos poco
o no consolidados, ya que por la naturalezg del
métoda, éste no puede aplicarge en roca firme.
Aungue ocasionalmente es posible obtener bue-
nos resultados siempre ¥ cuando el estgdo de
las rocas tenga un alto grado de alteracién por
diaclasamiento o interperismo.

Haciendo un poco de historia, se puede de-
cir que se hicieron muchos intgntos para la toma
de muesiras de suelos pero stempre con m:alos
resultados, porque la toma de muestras en si, ho

es dificil si se tiene consigo una bolsa plastica,
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pero, ¢cdmo tomar la muestra y a la vez conser-
var su estratificacién original? Esa pregunta fue
resuelta en el ano 1932, por el Profesor de Geo-
logia, Dr. E. Voigt, con el método ya menciona-
do.

Tiempo después, el Preparador Geoldgico
Wallter Hahnel perfeccioné dicho método, que
consiste basicaménte en la aplicacion de varias
capas de laca sobre los sedimentos.

Al secar la laca forma una pelicula a la que
se adhieren los sedimentos formando una lami-
na fidedigna del suelo haciendo mas facil su ex-
traccidn. La lamina muestra, en escala 1:1, to-
das las estructuras y colores originales del lugar
en que se hizo la toma de la muestra.

El tamano de las ldaminas de laca es muy
variable y depende del area en que se trabaje, si
el area de interés es grande, se puede confec-
cionar del tamafiio que se quiera y/o de necesite.

Las zonas con depasitos aluviales, con ro-
cas de alteracion hidrotermal y zonas de suelo
agricola, son solo algunos de los lugares en los
gue este metodo se aplica eficazmenta sirviendo
por eso de apoyo a la Geologia, Arqueologia,
Edafologia y Paleontologia.

DESCRIPCION DEL METODO

Después de ubicar el lugar de interés, se pro-
cede a formar una superficie plana de la parte
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Foto 1. Vista de la pared de un tranque de relave,
del cual se obtendra el perfil de laca.

- . X v :
Foto 2. Impregnacion de la superficie plana con
la mezcla de laca.

que se quiere extraer, para esto se usa una es-
patula y martillo geolégico procurando que la su-
perficie quede lo mas lisa posible ya que asi, se
abtendra un mejor perfil,

Posteriormente se mezclan laca y acetona
formando una solucion que debera aplicarse a la
superficie plana con una bomba aspersora y se
le enciende fuego, ésto para que la humedad que
hay en el terreno desaparezca y a la vez se for-
me una pelicula muy delgada a la que se adhiere
el sedimento.

Los siguientes pasos consisten en la aplica-
cion repetida de laca aumentando el espesor de
la pelicula antes formada, fortaleciéndola y per-
mitiendo con ésto, una buena adherencia de to-
das las estructuras y los diferentes tipod de ma-
terial que contiene el suelo pudiendo ser arenas
u otro tipo de material de granulometria pequefa
y gravas que alcanzan tamanos de uno hasta 20
centimetros de diametro.

Ocasionalmente se pueden obtener también
perfiles de rocas consolidadas, su confeccion es
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mas complicada pero posible, siempre y cuando
el estado de las rocas tenga un alto grado de
alteracion por diaclasamiento o intemperismo.

Para reforzar alin mas la lamina , se utiliza
un tipo de género que tiene una porosidad ade-
cuada en sus tejidos. (Foto 3).

Cuando la laca aplicada en los pasos ante-
riores ha endurecido lo suficiente, se lleva a cabo
la extraccion del perfil que sera una copia fiel del
suelo y en escala 1:1, que nos dejara ver las es-
tructuras en su forma original en cuanto a
estratigrafia, color y relieve se refiere.

Posteriormente se transporta al laboratorio
cuidando siempre que el material adherido per-
manezca asi, hasta su destino.

Los problemas técnicos e imperfecciones
que pudieran presentarse deben ser reparados
por el Técnico Preparador en el laboratorio.

Para finalizar la confeccion del perfil y darle
una mejor presentacion, se le coloca un marco
de madera o aluminio, ésto solamente si se quie-
re, ya que no es indispensable.
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Aunque resulte de sobra mencionario, cabe
destacar que en el tltimo tiempo la seguridad en
el trabajo juega un papel muy importante, por lo
cue siempre es recomendable usar los implemen-
i0s de seguridad adecuados a la tarea que esta-
mos realizando. En este caso los implementos
de seguridad que se utilizan son los comunes:
casco, antiparras, zapatos de seguridad y algu-
nas veces mascarillas contra el polvo, ademas

se debe usar ropa adecuada.
Es importante tener cuidado de no encen-

der fuego en la cercania de donde se trabaja con
la acetona ya que por ser altamente inflamable
resulta siempre peligrosa para la integridad fisi-

ca de las personas.
NUEVAS EXPERIENCIAS

poder llevar a cabo en Chile,
especificamente en Copiapo, el rescate de sedi-
mentos con la técnica ya mencionada fue_ nece-
sario buscar un tipo de laca que fuera igual o
parecida a la que utiliza en otros paises como
i México.
AlemL%n;zcg,; encontrada es igual a la que se ven-
de en México, solo que la de aqui, es mas visco-

Para
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Foto 4. Perfil de laca terminado, tomado de un tran-
que de relave en la localidad de Tierra Amarilla.

sa por lo que se hace necesario usar mayor can-
tidad de acetona para diluirla, pero los resulta-
dos son los mismos.

Despues de encontrar lo necesario para el
trabajo, se realizaron pruebas en una zona cer-
cana a la costa, resultando positivas y sin dife-
rencia con respecto a trabajos realizados ante-
riormente.

Algo que no se habia experimentado en la
confeccién de laminas de laca, fue trabajar en
una altura superior a los 800 metros sobre el ni-
vel del mar, entonces para realizar este tipo de
prueba, hubo que trasladarse al Portezuelo de
Codocedo, lugar ubicado a 3800 metros sobre el
nivel del mar en el camino entre Mina La Coipa y
el Salar de Maricunga, pudiéndose observar du-
rante el trabajo, que el uso de acetona es mayor
ya que la volatilizacion es mas rapida que cuan-
do se trabaja a menor altitud. Esto debido, tal vez,
a la diferencia de oxigenacion en el aire.

Otra de las experiencias, ha sido la del mon-
taje de exposiciones de LAMINAS DE LACA con
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los alumnos del TECNICO PREPARADOR EN
GEOLOGIA, quienes siempre estan dispuestos
a apoyar la difusion de sus trabajos hacia la co-
munidad en general. Por ejemplo; se hicieron ex-
posiciones en la Biblioteca Publica de Copiapd,
en las oficinas del Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (SERNAGEOMIN) sede Copiapo, en
los laboratorios del SERNAGEOMIN en Santia-
go y en la XXV Feria Cientifica y Tecnologica
Juvenil efectuada en Santiago.

Los perfiles de laca exhibidos en los diferen-
tes lugares son todos de la cercania de Copiapo.
Por ejemplo, se tomaron de los depositos
aluviales en la desembocadura del Rio Copiapg,
también de las rocas que sufrieron alteracion
hidrotermal del sector Bodega y de la Cuesta
Codocedo, lugar cercano al Salar de Maricunga
y de material de relave en un tranque antiguo de
una importante Comparnia Minera en la localidad
de Tierra Amarilla.

CONCLUSIONES

Se podria concluir que el método LAMINAS
DE LACA que se esta empleando por primera
vez en Chile, en el Programa Especial «TECNI-
CO PREPARADOR EN GEOLOGIA» que esta
inserto en el Departamento de Ingenieria de Mi-

nas de la UNIVERSIDAD DE ATACAMA, sirve
como material didactico en las clases de Geolo-
gia, ya que permite establecer al mismo tiempo,
comparaciones entre distintos tipos de suelos y
sin salir de la sala de clases. Ademas, resulta
mas economico que salir a terreno con cierta
cantidad de alumnos y especialmente, si el lugar
que se va a observar o estudiar se encuentra a
una distancia considerablemente grande.

Los tipos de suelos en que se aplica esta
técnica son, mencionando algunos ejemplos,
depositos aluviales que algunas veces contienen
restos de fosiles y que pueden ser extraidos con
la aplicacion del método, de suelos en zonas al-
teradas que muchas veces estan relacionadas
con depdsitos minerales. Otra de las aplicacio-
nes es en los diferentes suelos agricolas, permi-
tiendo a los expertos en el rubro hacer estudios
para determinar el tipo de nutrientes que tienen
y/o necesitan. También se pueden extraer lami-
nas de tranques de relave con una gran variedad
de colores.

Por el colorido que algunas laminas presen-
tan en sus estructuras y por ser un metodo nue-
vo en Chile hace que algunas personas se inte-
resen en los perfiles de laca con el fin de decorar
casas y oficinas.
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Geological Research in the Chilean
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by Sylvester, H., Griem, W., Bischoff, L. & Thiedig, F.
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ABSTRACT

The geological investigations carried out by
academics and students of the Wstfilische
Wilhelms-Universitat in the Chilena Andes near
Copiapo are described in their chronological
development since 1989.

RESUMEN

Las actividades de investigacion realizadas
por los académicos y estudiantes de la
Westfalische-Universitdt en los Andes chilenos
cerca de Copiapd estan descritas segin su de-
sarrollo cronolégico desde 1889.

INTRODUCTION

From the beginning of our geological
investigations in the Il Region of Chile in 1989,
we noted an interest in our studies from the
chilean mining community. We had been asked
for results of our work of the structural controls of
alteration and mineralization, especially of those
in and around several mining districts in the
Atacama desert. In order to tacilitate our Chilean
colleagues as well as the regional mining industry
an acces to our research results, this paper
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summarises published papers unpublished
theses and congress contributions.

This paper deals with the investigation
activities of the geological department of the
Westfélische-Universitat of Minster in a
chronological manner, highlighting the reasons for
our work in several areas of the Chilean Andes.
The studied areas in the Andean segment
between 26° and 28° lat. S are marked in Figure
1 with numbered dectangles, which are
commented in the text and list in the references.

Carried out works

The activities of our group in the Souther
Central Andes started in the year 1988 with an
invitation from the Universidad de Atacama of
Copiapo directed to F. THIEDIG to develop
cooperative geological-tectonical studies in some
mining districts north to Copiap6. The aim these
geological studies was to get more information
about the structural control of mineralizations and
alterations, depending on Upper Cretaceus
intrusives in the Andean longitudinal valley. Up to
that moment our research group had good
experiences in the study of multiple tectonical
events in crystalline rocks of the Alps and Spain.
The invitation to start tectonic research in the
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Andes meant a start in a tectonically completely
different comtain belt, so that we planned to
beginn with a smaller pilot project. The offered
colaboration with the sataff and use of installations
of the Universidad de Atacama in Copiapd
facilitated the start of such a new project.

The Inca de Oro Fault Zone:

In the year 1989 one of the authars (H.S.)
began with geological field work in the Inca de
Oro mining district. which has been an actual
project of the Chilean counterpart from Copiapo
at that time. The Inca de Ore Au-mining district,
which lies about 100 km NNE to Gopiapa (fig. 1
area 1), offered good outcrop conditions and some
preliminary mapping has been made by the
Chilean colleagues yet.

The study of the emplacement of Upper-
Cretaceous monzodiorites and their following
alterations and mineralizations in the Jurassic and
Neocomian volcanics and sediments revealed a
significant pre-, syn- and postintrusive activity of
NE-SW striking transversal faults. These results
and the aspects of the alteration and
mineralization have been published by PALA-
CIOS, LAHSEN & SYLVESTER (1990a, b, 1992,
1993). The regional significance of those NE-SW
running transversal faults detected first near Inca
de Oro was proved along their strike fowards NE
by SYLVESTER in a second step and mapped in
detail in the Cerro La Vicuia area in and around
an intrusive of the Upper Cretaceous (fig. 1, area
2). These results and the first informations from
the mapping campagne of PAHLER (1990} in the
northemn Carrera pinto area (fig. 1, area 3), where
intrusives of Paleocene ages were emplaced
under the control of a sinistral transpressional NE-
SW striking fault system, were published by
SYLVESTER & PALACIOS (1990, 1992). In these
papers the at least 100 km long and 40 km wide
zone of NE-SW striking mega-faults was named
for the first time the "Inca de Oro Fault Zone®
(IDOF2). '

The subrecent to recent activity of some main
faults in the “Inca de Oro Fault Zone" with
presumed transversal disptacements is reported
especially from the Inca de Oro mining district by
SYLVESTER (1992) (fig. 1, areat).
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The Inca de Oro Fault Zone to the Noth-East

From the detection of the structural control
of intrusions and post-intrusive processes by the
"Inca de Oro Fault Zone" rose a number of new
guestions. So this orogen-oblique fault zone had
to be followed along its strike up to the
intersections with well known orogen-parallel fault
Zones likes the "Atacama Fault Zone" and the
"Precordilleran Fault Zone" (or "West Fissure
System"),

Since it had been that the "Inca de Oro Fault
Zone" extends to the NE at least up to the
Potrerillos area, where the orogen-parallel "West
fissure system” (WFS) is located, this area was
the target of a project of THIEDIG and GRIEM: in
order to reveal the interaction of the IDOFZ and
the (WFS) during Cretaceous and Paleogene they
used emplacerment of dyke swarms and their later
displacement, their petrology and geochemistry
as tracers for the deformation history (GRIEM,
1993, 1994; GRIEM, SYLVESTER & THIEDIG,
1992) (fig. 1, area 4). These studies confirmed
the sinistral displacement along the IDOFZ and
the WFS during Cretaceous and Paleocene,
dextral displacements in both fault zones from
Paleocene on and enabled the clasification of at
least four stages of dyke formaticn under different
stress conditions.

The Inca de Oro Fault Zone to the West

Nearly simultaneously with the above
mentioned works a study located between the
IDOFZ and the orogen-parellel mega fault on its
western side, the "Atacama Fault Zone" (AFZ)
was initiated in order to clear the relations between
these two fault zones.

A detailed mapping was done by LINKE
(1991) in the Quebrada del Desierto, about 10
km northwest to the Carrera Pinto district, in
multiple intrusions of “Mid" to Upper Crecaceous
age because of the good exposure of post-
intrusive alterations and cross-cutting vein
swarms there (LINKE & SYLVESTER, 1982). This
work and the studies of SYLVESTER of the
surrounding ranges from the Sierra Piedras de
Fuego to the Sierra Medanoso (fig. 1, area 5)
revealed the changing influence of the IDOFZ and
the near "Atacama Fault Zone" (AFZ) on the Cu-
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and Fe-mineralizations and the important role of
some NW-SE striking, oblique faults
(SYLVESTER & LINKE, 1994). These NW-SE
trending, post-mineralization faults are at least of
Neogene age. By comparision with similar faulis
around the Copiapé valley they are named
"Copiap6 Valley Faults" (CVF).

The tectonical creation of permeability,
favoring the formation of dykes and veins, is
exemplified by SYLVESTER (1993, 1294) for the
above mentioned area.

To the south of Copiapo, field work in the Sie-
rra Candelero and Sierra Rosario (fig. 1, area 6)
and satellite image interpretation of a 1700 km2
wide area and a smaller ground check near
Copiapé by DREES (1992} revealed the
importance of NW-SE striking faults {DREES,
BISCHOFF & SYLVESTER, 1992; DREES,
SYLVESTER & BISCHOFF, 1995). These
“Copiapé Valley Faults" displace "Mind®- to Upper
Cretaceous multiple intrusives and their
subsequent Cu- and Fe-mineralizations, whose
emplacement were controlled first by the IDOFZ
and the later by the AFZ.

Structural Control of Intrusions and
Alterations within the Inca de Oro Fault Zone

Within the "Inca de Oro Fault Zone" the
influence of this structure on the emplacements
of igneous bodies and mineralizations was
obwvicus, but it was slill uncertain, whether these
structures had some efects on the internal forming
of the intrusives and their surrounding
hydrothermally alterated zones.

Ater the control of post-intrusive cu-breccia
pipes and Au-veins was corroberated (PAHLER,
SYLVESTER & THIEDIG, 1990, 1994) in the
mainly not altered intrusive rocks of the nortern
Carrera pinto districts, research was started its
sauthern part, in the Au-mining districts of
Cachiyuyo de Llanos and Cachiyuyo de Oro (fig.
1, area 7), in order to clear a presumed structural
control of the multiple magmatic pulses and
various alteration forms. The different alteration
types and the structural control of the Cu- and
Au-vein formation by the IDOFZ in these mining
districts are described with the model of a former
stratovolcano with Caldera {MUSIAL, 1992;
MUSIAL, BISCHOFF, SYLVESTER & THIEDIG,

1992; MUSIAL, SYLVESTER & BISCHOFF, 1993,
1994; MUSIAL & BISCHOFF, 1994).

East of the Carrera pinto district, in Triassic
to Paleocene volcanics and sediments of the
southern Sierra Fraga (fig. 1; area 8) the studies
of HUWALD (1992) revealed besides the
influence of the IDOFZ and the CVF a further set
of ENE-WSW striking faults, whose activity is
restricted to Lower Jurassic (HUWALD,
SYLVESTER & THIEDIG, 1992).

In the surroundings of Copiapo, the Cerro
Bramador, Sierra Bandurrias, Sierra del Combo,
Sierra de Ladrillo, Sierra Cabeza de Vaca and
the Punta de Cobre Cu-mining district (fig. 1, areas
9 to 14) were taken under in order to get more
information about the possible triple interaction
of the IDOFZ, the CVF and the AFZ or its
presumed parallel branches, the latter ones hiden
under the alluvials of the valley of Tierra Amarilla
(BOGEHOLZ, 1992; BARTMANN, 1992;
BARTMANN, BOGEHOLZ, SYLVESTER,
THIEDIG & BISCHOFF, 1992; FLOREN, 1992;
GROTH, 1994; GATZSCHE, 1994; KLESSE,
1994).

The mapping, the interpretation of aerial
fotographs and satellite images together with the
studies of micro fault structures revealed that the
emplacements of Cretaceous magmatic bodies
in the Neocomian volcanics and sediments were
controlled by main shear zones and extensional
joints of the sinistrally displacing IDOFZ is proba-
ble. Dyke swarms and the different Cu-
mineralization indicate by their N-S to NW-SE
elongated shapes an emplacement in extensional
structures of the sinistrally displacing IDOFZ and
AFZ. The "Copiapo Valley Faults®, although on
strike with the majority of mineralizations, displace
the intrusive and mineralizations and have to be
assumed as younger “no-mineralization-
controlling” faults.

The Interaction of the inca de Oro Fault Zone
and the Atacama Fault Zone south of Copiapé

in order to study the interaction between the
Inca de Oro Fault Zone and the Atacama Fault
Zone closer to the latter, the studies had to turn
towards the few hard rock outcrops between
Vallenar and Copiapo.

The Punta Diaz area (figure 1, area 15) with
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its several NW-8E striking lineaments indicated
by satellite images, was mapped done by
SAFARICZ (1993) because of the presumed con-
trol of Lower Cretaceous intrusions and
mineralizations by the IDOFZ and the AFZ.
SAFARICZ, SYLVESTER & THIEDIG
{1992,1994) and SAFARICZ & SYLVESTER
(1994) highlight the structural control of the
polynetalic vein mineralization by the extensional
structures of NNE-SSW and NNW-SSE trending,
sinistral fault zones.

These observations were confirmed by a
study made by DOLD (1994) south of this sector
in the Cerro Varilla area (figure 1, area 16) and
showed beyond that the Fe-mineralizations as
well as several new discovered alteration zones
are later displaced sinistrally by the NW-SE
striking faults (CVF).

The Control of Intrusions and Alterations in
the Pre-Cordillere and the Use of digitalized
multspectral Satellite Imagery

The first results of our studies in
hidrothermally altered zones (MUSIAL, 1992),
showed the limitations of ground bound work. The
good exposure of altered rocks under arid
conditions as well as the obvious structural con-
trol of alteration zones required the use of
multispectral satellite imagery for detailed studies.

In order to get more information about the
activities of the different faults zones in Tertiary
times the research had to shift to the well exposed
intrusives and alteration zones of the Pre-Cordi-
flera east of copiapo.

The "Atacama Fault Zone® and the “Inca de
Oro Fault Zone" clearly influence the intrusional,

mineralization and aleration processes of the
" Cretaceous arc within the longitudinal valley. But
the "Copiaé Valley Faults" are too young to have
any influence an these processes of the
Cretaceous to Palgogene magmatic activities. In
order to study the influence of the relatively young
NW-SE striking faults on magmatic and postmatic
processes, the studies had shift towards the east,
to the post-Paleccene magmatic beits in the Pre-
Cordillera between 26° and 27° lat. S.

This new chapter of investigation in the Pre-
Cordillera, focussing the interpretation of
multispectral satellite data and their ground-check
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by mapping, was initiated parallel to the studies
of DREES (1992) (figure 1, area 6), who used
MS8S data for statistical lineation interpretations
south of Copiapé (DREES, BISCHOFF &
SYLVESTER, 1992; DREES, SYLVESTER &
BISCHOFF, 1994; DREES & BISCHOFF, 1995).

PRINZ (1992} mapped in and around the El
Hueso mine (figure 1, area 17), within the "West
Fissure System", a probable control of intrusions
by the “Inca de QOro Fault Zone" and detected
several hydrothermally altered areas by the
interpretation of digitalized Landsat TM data,
which have been confirmed in field (PRINZ &
BISCHOFF, 1992, 1995).

The following studies in the Pre-Cordillera of
Copiap¢ carried out by SINDERN (1993),
HELLEBRANDT (1993}, FLOREN (1995), VATH
(1995), ABELS (1995) and MUSIAL & BISCHOFF
(1994) were supported by interpretation of
digitalized multispectral satelliteb data in order to
compare the image interpretation with the field
observation.

The classification of different lithologies, of
structure and alterations in the images and the
proof in field is presentes in several papers:

The field work of SINDERN (1993) and
HELLEBRANDT {1993) is related to the La Coipa
Au-Ag-district (figure 1, area 18). where they
classify four Middle Miocene volcanics (Cerro
Bravos Volcanic Complex) by petrography and
geochemistry and show the structural control of
high levels of the Miocene alteration events by
the Fissure System and other mega fault system
(SINDERN, HELLEBRANDT, BISCHOFF &
SYLVESTER, 1992, 1995; SINDERN,
HELLEBRANDT & BISCHOFF, 19895).

The studies of ABELS {1995) are focussed
on la deeper of the alteration caused by Eocene
intrusives in Permian granites, and Jurassic and
lower cretaceous limestones west of the Quebra-
da Cienaga {figure 1, area 19) (ABELS, MUSIAL
& BISCHOFF, 1994). The work of VATH (1995)
deals with a similar lithology in the Indagua district
{figure 1, area 20), where also the hidrothermal
alteration zones and their structural control are
corroberated by ground check (VATH, MUSIAL
& BISCHOFF, 1994). :

More towards south from these areas the La
pepa Au-mine is situated on the western flank of
the Copiapé volcano (figure 1, area 21), where



Contribuciones Cientificas |

FLOREN (1994) reports the control of the Lower
Miocene mineralization by stress discharge in
former compressional structures (FLOREN,
SYLVESTER & THIEDIG, 1995).

Qutloock

By the performed studies a better knowledge
of the different mega fauli systems in the Andes
between 26° and 28° lat.S. has been obtained.
The control of intrusional, mineralization and
alteration processes nby the structures is obvious,
where their brittle activity matches with an active
magmatic arc {Lower Cretaceous to miocene).

Future work has to clear the complex
deformation history of each one of the mega fault
systems. More information about the deformation
history could be derived from the levels of ductile
deformation of each fault system because of their
various processes of mineral deformation and
mineral growth there. These levels, which are
exposed in the east of Copiapo due to the erosion,
are the targets for future studies.

The internal structural configuration of
alteration zones and their interaction with young
subvolcanic intrusives as well as the detailled
petrographical-geochemical investigation of the
abundant dyke swarm will also be target for future
studies.
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PERFORACIONES

/AN

PERFORACIONES DE POZOS
PROFUNDOS EN:

° AIRE REVERSO
° POZO DE AGUA
° ROTARY CON LODO

AV. AMERICO VESPUCIO 1387
QUILICURA - SANTIAGO
FONOS: 6035892 - 6037043 - 6038419
FAX: 6037659
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OBRAS PARA LA MINERIA
Tlneles y piques para prospeccion
y/o expotacion,
Movimientos de tierra,

Trabajos de infraestructura,
Instalacion de diversos sistemas mineros.

OBRAS HIDRAULICAS

De infraestructura vial y anexas
para Centrales Hidroeléctricas,
Grandes Presas,
Sistemas de Riego

Plantas de tratamiento de aguas

HUERFANCS 812 PISO 6 « TELEFONO 6321074 « FAX 6321075
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Parque Industrial de La Reina.
Fono (56-2) 273-1858

Fax (58-2) 273-1909

Iquique - Chile:

Sotomayor 2283

Fono (57) 4290258

Fax (57) 429334

Copiapa - Chile:

Copayapu 2458 interior

Fono (52) 221-247

Fax (52) 221-503

Arequipa - Perd:

Avda. Cayro - Manzana C N* 8

Fonofax (51-54) 232-884
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— PROXIMA ETAPA

LA COLINA DE
LA CHIMBA

LABORATORIOS DE ANALISIS QUIMICOS

Dosimacia (Ensayo a Fuego)
Espectroscopia de Absorcion Atémica
Espectroscopia de Emision de Plasma
Andlisis por Combustion

Anadlisis de Aguas

Analisis de Cadtodos

Cromatografia Liquida HPLC

Construyendo
un futuro
mejor

— VILLA

LAS AMAPOLAS

iLa Exclusividad en Copiapé!

— VILLA

LOS ALAMOS 1T

iUn lugar distinto!

Sierralta 681 - Fono 212536 - Copiapéd
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